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INTRODUGAO

Nos dias 14 a 16 de abril de 2015 a UFMG — Universidade Federal de Minas Gerais,
sediou o IV Encontro Regional Sudeste das CIS — Comissdes Internas de Supervisdo
do PCCTAE. O evento, organizado pela CIS/UFMG em parceria com o SINDIFES —
Sindicato dos Trabalhadores nas Instituicbes Federais de Ensino, que representa 0s
servidores técnico-administrativos em Educacdo da UFMG, IFMG - Instituto Federal
de Minas Gerais e a UFVIM — Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e
Mucuri, contou com o apoio institucional da UFMG através da PRORH — Pro-Reitoria
de Recursos Humanos, DAC - Diretoria de Acdo Cultural e, ainda, da CAC -

Coordenadoria de Assuntos Comunitarios.

O evento foi uma oportunidade para uma reflexdo sobre as vicissitudes do processo
de implantagdo do PCCTAE no ambito das Instituicbes Federais de Ensino vinculadas
ao MEC, analisando os avangos, impasses e desafios presentes nesta trajetoria.
Contou, ainda, com outros temas que impactam o cotidiano das Instituicbes — e de
seus servidores — como assédio moral, racismo institucional, bem como a proposta,
ora em andamento, do Mestrado Profissional em Gestdao Publica e as ideias e
projecbes a respeito da extensdo do RSC - reconhecimento de saberes e
competéncias aos servidores técnico-administrativos em educacgdo. Finalmente, foi
garantido espaco para as comissdes falarem a respeito dos trabalhos realizados,
tematicas trabalhadas, infraestrutura, problemas, enfim, tudo aquilo que permeia o

cotidiano das comissdes, dentro do painel: CIS — realidade e perspectivas.

Participaram do evento 101 (cento e um) servidores técnico-administrativos em
educacao das diferentes regides do pais (o convite para participacdo ndo se restringiu

a regido sudeste), conforme demonstrado no gréafico abaixo:
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Vinte e quatro instituicdes se fizeram representar no evento, distribuidas conforme

gréfico abaixo, que contém também o quantitativo de representantes por Comissao:
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*em verde-agua: Instituicdes da regido sudeste;

* em vermelho: Instituicdes do nordeste, centro-oeste e norte.

A representagdo por regido indicou 54 (cinquenta e quatro) representantes das CIS da
regido sudeste, 6 (seis) de comissfes de outras regides, 11 (onze) representantes de




entidades sindicais nacionais e locais, além de 30 (trinta) servidores técnico-
administrativos em educacédo da UFMG, néo integrantes do Colegiado da CIS/UFMG.
Esta representacdo encontra-se no grafico abaixo:
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Se considerarmos a distribuicdo por origem e tipo de representacao, teriamos o

seguinte:
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* uma determinada coluna pode conter mais de uma origem e/ou tipo.




Em funcdo do contexto de restricdo e contingenciamento orcamentério pelo qual
passaram (e ainda passam) as Instituicbes Federais de Ensino e o impacto de tais
fatores na concesséo de passagens e diérias, a CIS/JUFMG considera a participacdo

no IV Encontro, em termos quantitativos, bastante razoavel.

Lamentamos a auséncia de agentes governamentais importantes para as discussfes
relacionadas a Carreira dos servidores, em que pese todo o esfor¢co que foi feito, pela
CIS e pela PRORH, no sentido de buscar viabilizar a participacdo dos mesmos. Dada
a continua permanéncia desta auséncia nos foruns de discussdo organizados pelas
proprias comissodes, € pertinente considerar que se trata de uma postura politica -
guestionavel - que objetiva descaracterizar e deslegitimar tais foruns, suas discussoes,

deliberacdes e encaminhamentos.

Agradecemos, finalmente, &8 FASUBRA e ao SINASEFE pela participagdo ndo s6 na
gqualidade de debatedores das questdes relativas a carreira e ao reconhecimento de

saberes e competéncias, mas também como coordenadores de determinadas mesas.

O Colegiado da CIS/UFMG registra também os nossos agradecimentos a todos

aqueles que aqui estiveram e aos que nos ajudaram na condugéo dos trabalhos.

“O mundo gira em torno de individuos que perseguem seus proprios interesses.
As grandes conquistas nao vieram de agéncias governamentais”

Milton Friedman




PROGRAMACAO

DIA | HORARIO ATIVIDADE LOCAL PARTICIPANTES DA MESA
9:00 Inicio do | Saguao da
credenciamento Reitoria
Café colonial
10:30 Abertura Reitor da UFMG,
PRORH/UFMG, CNSC,
Coordenacao da CIS/UFMG,
FASUBRA, SINASEFE e
SINDIFES
11:30 Apresentacdo dos
14/04 participantes Auditorio Coordenacéao da CIS/UFMG
Leitura e aprovagdo | da Reitoria
do Regimento
Interno
12:30 Almocgo
14:00 Debate: Carreira FASUBRA e SINASEFE
dez anos apos:
impasses, desafios
e perspectivas
15:45 Intervalo
16:00 Sequéncia do
debate
18:00 Encerramento do
primeiro dia
9:00 Debate: CNSC, FASUBRA e
Reconhecimento de SINASEFE
saberes e
competéncias: o que
€ e qual o impacto
no PCCTAE
10:45 Intervalo
Término do
credenciamento
11:00 Gestdo do trabalho
15/04 e assédio moral em | Auditério Janaina Mara Soares
uma instituicdo | da Reitoria | Ferreira (Técnica-
publica de ensino administrativa em Educacéo
superior e representante na
CISIUFMG ) e Hélder de
Castro Bernardes Barbosa
(Técnico-administrativo em
Educacdo da UFMG e
integrante da Diretoria do
12:30 Apresentacao SINDIFES)




cultural

13:00 Almoco Show com Quincas da
Viola e Trem de Minas,
dentro da programacgao
cultural do projeto Quarta:
Doze e Trinta da UFMG

14:30 Painel das CIS:

Realidade e
perspectivas
Coordenacao da CIS/UFMG

15:45 Intervalo

16:00 Sequéncia do painel

18:00 Encerramento do

segundo dia
9:00 Racismo Auditério Yone Maria Gonzaga
Institucional da Reitoria | (Técnica-administrativa em
Educacdo da UFMG)
11:00 Reunido de grupos
16/04 de interesse
12:30 Almocgo
14:00 Mestrado PRORH/UFMG e Profa.
Profissional em rede Marcia Miranda Soares
15:45 Intervalo Auditorio (FAFICH/UFMG)
da Reitoria
16:00 Encaminhamentos
finais Coordenacao da CIS/UFMG
18:00 Encerramento do

encontro




14/04/2015 — Abertura e Regimento Interno

Composicdo da Mesa

Sra. Rosangela Gomes Soares da Costa: Representante da FASUBRA

Sr. Lindon Jhonson: Representante do SINASEFE

Sra. Neide da Silva Dantas: Representante do SINDIFES

Sra. Maria José Cabral Grillo: Pré-Reitora de Recursos Humanos da UFMG
Sra. Leonor Goncalves: Pro-Reitora Adjunta de Recursos Humanos

Sr. Arthur Schlunder Valle — Coordenador da CIS/UFMG

Arthur Schlunder: Abriu o evento desejando boas-vindas a todos, passando a palavra
para a Prof2 Maria José.

Prof2 Maria José: Saudou a todos dizendo que é uma honra participar de tal evento.
Desejou sucesso nos trés dias do evento.

Leonor Gongalves: Deu as boas-vindas a todos, desejando um excelente trabalho.
Disse ser muito importante a parceria da Prorh com a Comisséo Interna de Superviséo
da Carreira dos TAE’s.

Lindon Jhonson: Agradeceu o convite e a participacdo no evento. Lamentou pelo seu
Instituto Federal ndo ter CIS. Parabenizou pela organizagéo do evento.

Roséngela: Disse que os temas escolhidos foram muito pertinentes. Ressaltou sobre
0 XXII CONFASUBRA, afirmando que ndo podemos fazer uma carreira encastelada
na Universidade, mas sim, aberta a sociedade. Disse que o Encontro Regional
Sudeste das CIS possa fortificar tornando em um trabalho proveitoso. Desejou um
bom trabalho a todos.

Arthur: Parabenizou o esfor¢o do ex-coordenador da CIS, Tiago Thomaz, para que o
evento acontecesse da melhor forma possivel. Parabenizou as Pro-Reitoras de
Recursos Humanos pela excelente gestdo. Agradeceu o SINDIFES por ter apoiado na
realizacdo do evento.

Neide: Lembrou da quantidade de movimentos feitos até o atual momento na tentativa
de aprimoracao da carreira. Desejou a todos um proficuo encontro.

Arthur: Agradeceu também a CAC e a DAC pelo apoio no evento. Neste momento,
ele pediu que cada participante se apresentasse, antes da exposicdo de cada
debatedor.

Roséngela: Leu o Regimento Interno do IV Encontro Regional Sudeste das CIS, que
foi aprovado apés sofrer algumas alteracoes.




14/04/2015 — Carreira dez anos ap0os: impasses, desafios e perspectivas

Composicdo da Mesa

Aliomar Silva: SINASEFE

Paulo Henrique: FASUBRA
Coordenadora: Roséngela Soares
Secretario: Manoel Patrocinio

Relatora: Joyce Grazielli

Rosangela: Iniciou falando do tema proposto a ser discutido no periodo da tarde.
Justificou a auséncia do Sr. Hilbert David de Oliveira Sousa na composi¢éo da mesa.

Aliomar: Falando em PCCTAE, acho que poderiamos trazer para a discussao as
dificuldades da carreira. Disse que a FASUBRA entrou com a PEC 34 que da direito a
ascensdo profissional dos servidores. A Lei 11.091 fala que ndo pode haver
terceirizacdo dos cargos. Mas, ndo € isto que esta acontecendo hoje. Acho que temos
gue pensar se iremos aumentar os niveis de capacitacdo ou a porcentagem. Devemos
brigar também pelo RSC. Ele falou também sobre o dimensionamento da for¢ca de
trabalho e a racionalizacdo. Segundo ele o nosso plano é muito bom, porém quem
esta falhando somos nos. “Ficamos lutando pelos nossos umbigos. Temos que saber
exigir os nossos direitos”.

Paulo Henrique: Citou o XXl CONFASUBRA. Disse que na ultima plenaria foi falado
que devemos entender mais sobre a categoria, antes de fazer as colocagfes. Disse
que o PUCRS era o plano de carreira que envolvia tanto os docentes quanto 0s
técnicos-administrativos. Depois disso foi feito uma tabela envolvendo apenas os
técnicos-administrativos. Hoje estamos querendo que estabeleca NA, NI, NS. Estamos
dispostos a fazer uma greve para néo ter hierarquizagdo. Segundo ele, antes
brigdvamos pela aprimoragéo da carreira, agora brigamos para ndo mexer; a fim de
que ndo saiamos perdendo. Devemos pensar: “O que do PCCTAE conseguiu ser
implementado?”

Neste momento foi aberto para as perguntas

Isabel: Falou da descaracterizag&o do trabalho.

Arthur: Citou dois pontos que sdo mencionados como avangos ha carreira que a seu
ver, nao é. Sao eles: Somatério de carga horéaria para progressao por capacitacédo e
abertura do nivel de qualificacdo até o Doutorado para todos os servidores.




Tales: “Porque nao unificar os avangos que outras Universidades tiveram?”,
guestionou.

IdelIma: Temos que tracar estratégia para implementar a CIS aonde ndo possui, além
de fazer seminérios e buscar parceria com a FASUBRA.

Cida: Ressaltou sobre um erro que teve na sua contagem da progressao.

Debatedores

Paulo Henrique: O auxiliar administrativo ndo tem que ir para a Classe D porque o
vigilante esta la. Dos 74 mil trabalhadores, ndo temos 2 mil que conhece o Sindicato.

Aliomar: Vamos comecar a visitar todos os Institutos para saber aonde ndo possui
ainda a CIS. Temos que pensar na reestruturacdo da CIS.

Neste momento foi aberto para as perguntas

Lemos: Pediu pela unificacdo e padronizagdo das acgbes da CIS. “Proponho uma
cartilha que poder ser elaborada partindo desse encontro”.

Tiago: “Quanto ao Plano Nacional de Desenvolvimento dos Integrantes do PCCTAE,
qual a cobranga que a FASUBRA e o SINASEFE fizeram?”, indagou.

Felipe: Ressaltou que ja foi membro da CIS, e hoje ja ndo faz parte mais.

Lucia: “O que a CNS tem feito, no que tange a CIS?”, questionou.

lIse: Propbs um debate mais amplo que pudesse trazer discussdes a nivel nacional.
Tales: Ressaltou sobre os avancgos da carreira.

Ugo: “Que saiamos daqui com um Manual Pratico”, falou.

Julio: Salientou sobre a precarizagdo da carreira. “Temos que ficar atentos com as
mazelas do governo”, disse.

Debatedores

Aliomar: A cartilha é interessante, mas temos que ter cuidado para nao engessarmos o
trabalho da CIS. Ele disse que foi concluida as diretrizes para o afastamento dos
técnicos-administrativos. Dia 27 de margo do presente ano, foi marcado que a




FASUBRA, o SINASEFE e a CNS formassem grupos de trabalho a fim de que cada
grupo abracasse uma determinada quantidade de processos que aguardam parecer.

Paulo Henrique: Falou do Mestrado feito pelos Técnicos-Administrativos em Educacao
no Paraguai. Disse que as discussdes do evento serdo importantes para serem
levadas ao Congresso.

O trabalho foi finalizado as 16h45min.




15/04/2015 — Reconhecimento de Saberes e Competéncias: o que é e gual o seu
impacto no PCCTAE

Composicdo da Mesa:

Coordenador: Lindon Johnson — SINASEFE
Secretaria: Lucia Aparecida de Oliveira Pinto - UFMG
Relatora: Luiza Cristina Rodrigues Lage — CIS/JUFMG

Debatedores: Paulo Henrique — FASUBRA e Ronaldo - SINASEFE

Bom dia a todas e a todos! Bem-vindos ao segundo dia desse encontro.

Viemos aqui com a dificil missdo de apresentar uma coisa nova que surgiu para nos
Servidores Publicos Técnicos Administrativos, a famosa RSC — Reconhecimento dos
Saberes e Competéncias e no qual Paulo, da FASUBRA e Ronaldo, SINASEFE, terdo
a satisfacdo de nos passar qual impacto isso vai ser representado vamos aqui colocar
nesta discussdo 10 minutos a 20 minutos, ta bom Paulo e Ronaldo? 10 minutos?

Pronto. E ai abrimos a plenaria para as devidas perguntas e consideracoes.

Paulo tem a palavra.

Paulo: Bom dia companheiras e companheiros! N6s vamos tratar aqui inicialmente de
uma situacdo que nao € do conhecimento muito profundo. N6s tivemos uma primeira
reunido sobre o tema do Reconhecimento dos Saberes na Diregdo da FASUBRA,
solicitamos entéo, por parte de alguns companheiros 14, o debate junto ao Juridico da
Federacdo e chegamos a conclusdo que primeiro, a gente tinha que ter ai uma
discussdo sobre o efeito estruturante do Reconhecimento dos Saberes e
Competéncias como instrumento de desenvolvimento pra depois de ter a consciéncia
do que seria e quais sdo os efeitos disso e os modelos, a gente ter ai alguma
discusséo dos aspectos juridicos. Nesta perspectiva e com a preméncia do tempo em
fungcdo do DP, nOs temos este periodo do inicio do ano lotado com debates e

assembleias com relacdo a tirada de delegados para 0 CONFASUBRA, Congresso da




Federacdo e, com a experiéncia que temos, de que era necessario um debate mais
aprofundado com a categoria, portanto, requereria dos sindicatos de base, das CIS um
debate em cada instituicdo pra poder estar aprofundando melhor e sabendo qual a
compreensdo disto ai, a gente ndo conseguiu fechar ainda uma posigéo. O tempo nos
permitia fazer isto, porque se por um lado a gente tinha o CONFASUBRA, que vai
definir algumas questdes sobre o aprimoramento da carreira, portanto essa era mais
um dos elementos que seria fonte de debate no Congresso da FASUBRA, por outro
lado a agenda da Comissédo Nacional de Supervisdo da Carreira a CNSC, poderia
estar trabalhando este tema, em Brasilia, ela esta ocupada preferencialmente com a
regulamentagcdo dos Editais para implementagdo efetiva do Plano Nacional de
Capacitacdo e Qualificagdo. Entdo ndés apontamos que € necessario fazer os Editais.
Acabar de vez aquelas pendengas que tinha I4 na comissédo nacional para que a gente
pudesse, entdo, fazer ai os processos de composicdo dos consorcios de
universidades dos cursos de graduacao, pos graduacgéo e dai, também, tem a selegéo
de pessoal para poder estar ocupando essas vagas. Para rememorar aqui, nos ja
estamos ai com um ano e meio que foi langcado o Plano Nacional de Qualificacdo e
Capacitacdo dos técnicos administrativos. Faltava, entdo, somente regulamentar ai e
colocar os formatos de editais e isso tem demorado e se a gente ndo fechar isso
agora, ainda nesse més que vem, a gente corre um risco de ndo ter nada em 2016 em
relacdo aos custos. Por qué? Por que a dindmica vai ser a seguinte: feito o edital, o
MEC lanca o edital propondo mestrado em Gestdo Hospitalar, por exemplo, dai, as
universidades vao ter que se dispor a fazer o curso, ou ndo. Entdo Uberlandia vai se
candidatar, Uberlandia se candidatou e ofereceu o curso de Gestédo Hospitalar, a nivel
de mestrado, mas para isso, Uberlandia precisa conversar internamente e convencer
0S cursos que sao afetos a essa area a montar um programa, conforme o MEC quer, e
ter professores para dar as aulas. Isso dai gasta no minimo seis meses. Entéo, se a
gente ndo fechar agora, a gente ndo tem a programacao fechada no semestre que
vem para comecar no inicio de 2016. Se ficar para depois, ai € s6 no segundo
semestre de 2016, ou seja, cada vez que a gente deixa de fechar um edital desses, é
seis meses de prejuizo para a categoria. Entdo, é por isso que nés demos a
preferéncia para fechar isso na Comissdo Nacional e 0 RSC que é matéria nobre e

gque néo foi pautada ainda, a gente vai ter um tempo.

Entdo vamos la para o RSC: é importante a gente ver que nés tivemos uma vitoria e
aqui, nesse anfiteatro, com a presenca de Dulce, do MEC, eu comentava a lei que
criou 0 RSC para os docentes do ensino técnico e tecnoldgico e ai, eu dizia naquela

ocasido “interessante, quando o governo quer, a lei ndo proibe”. Por que quando o




governo quer é tudo assim: a lei proibe, a lei proibe, a lei proibe, proibe a lei, e tal e
vai. Por que nos, quando fizemos o publicito, nés estabelecemos a necessidade do
Reconhecimento de Saberes e Competéncias la em 1987, alias, foi no PCSBV em 86,
gque era o plano de carreira das fundagdes reafirmado no publice e porque a gente tem
isso 14 no publice e s6 agora aparece o nome como novidade? E por que o nome é
diferente. O nosso processo de ascensao funcional ele ndo € para o concurso interno,
o processo defendido pela FASUBRA ele é o processo de Capacitacao e Qualificacéo,
portanto, eu sou eletricista e quero fazer um concurso interno para passar para técnico
de eletricidade, fazia o concurso. E proibido o concurso interno, qual a alternativa
nossa? Era de fazer um projeto de Capacitagdo e Qualificacdo de modo que eu como
eletricista estudaria, me qualificaria, e estaria nas mesmas qualificacdes e condi¢bes
de ser um técnico de eletricidade. Somando tudo isso e outros critérios de
desenvolvimento e aplicados, eu passaria do cargo de eletricista para o cargo de
técnico de eletricidade que vagou la e pronto. No caso de mais pretendentes teria uma
prova la de nivelamento, mas nao era obrigatério, vocé deveria de ter aqueles,

agueles, condicionantes todos.

Quando nés classificamos os cargos em treze grupos de cargos, eram 365 cargos, um
para cada dia do ano, ndés estabelecemos cinco critérios: responsabilidade,
conhecimento, experiéncia... e aquilo vinha la. Por qué? Por que ai vocé pegaria um
cargo que é sempre o exemplo, um classico, que é o mateiro que pode ser um
analfabeto, ndo precisa saber ler e escrever, e esse cara nao estava la no nivel de
apoio 1, ele estava no nivel de apoio 5, no NA5, la em cima. Por qué? Por que ele era
analfabeto, que ele ganhava s6 5 pontos? Mas ele tinha experiéncia, entdo ele
ganhava 30 pontos e ele tinha conhecimento especifico. Por qué? Porque o mateiro
era 0 que? Era aquele cara que entrava na mata, por que ele jA morou ali, ele
conhecia a regido, ele conhecia cada trilhazinha (sic) dentro da mata e sabia onde é
que tinha cada tipo de arvore. Esse é um conhecimento especifico. Por isso que na
pontuacdo, o cargo ao invés de ficar aqui, ia la pra cima. E esse critério nos trouxemos
para o0 curso e trouxemos também para o PCCTAE, onde nés fizemos um arranjo para
fazer os 5 niveis de classificacdo. E dai, vocé tem entdo, na discussao que é
apresentou, por que inicialmente, inicialmente, até 1992, no nivel de classificacédo D,
do PCCTAE que na época era o Plano de Cargo 1 o nivel de classificacdo D caberia,
tdo somente, o0s cargos cuja exigéncia de ingresso fosse curso técnico
profissionalizante, portanto, assistente em administracdo e um punhado de cargos que
esta ali, vigilante, estaria tudo na classe C. Por que ainda ficou meio que estabelecido

o tipo ndo €, o primeiro grau incompleto, o primeiro grau completo, o segundo grau,




certo?! Dai, o curso técnico e terceiro grau, curso superior. Ficou preponderou ali os
titulos. NoOs tentamos, ao longo do tempo, justificar mudangas de cargos e o governo
sempre falava que ndo podia por que é cargo de primeiro grau e ndo podia juntar com
cargo de segundo grau. Cargo que so6 exigia alfabetizado com cargo de primeiro grau,
lei nenhuma proibiu isso. E a gente dizia, porque que o auxiliar administrativo esta na
classe C? Por que tem uma lei dizendo que no grupo de cargos do PCCTAE o auxiliar
administrativo esta na classe C. Poderia estar dizendo que estaria na classe E. Ai as
pessoas vao dizer: mas na classe E s6 pode entrar cargos de graduacao, certo?
Errado! Por que na classe E, n6s temos comandantes de navios, e 0 requisito de
ingresso para comandante de navios € segundo grau, mas pela legislagdo maritima,
como € o ultimo cargo, e ai a cultura colocou ele la em cima. Entdo ele reconhece a
responsabilidade do comandante de navio, por isso que o cargo dele esta la na classe
E. Agora, aqui como eu estava dizendo, Dulce coloca um plano de avanco e eu disse,
pois é, so falta agora reconhecer a tese da FASUBRA para os técnicos, por que a tese
da FASUBRA para os docentes, o MEC ja reconheceu. Qual foi a l6gica? A légica foi a
seguinte: em grande medida, nas escolas agro técnicas, escolas técnicas, ndo houve
a possibilidade do professor sair para se qualificar, o que é bom para que a CAPES
ndo financia. A CAPES financia docentes do terceiro grau. Entdo, a pos graduacéo e
tudo mais era ali, para as universidades, os outros, sdo 0s outros. Nao é?! E continua
ainda, primeiro e segundo grau continua diferenciado do terceiro grau. Tanto que se
vocé pega o decreto das trinta horas, la diz 0 que? L& diz que nés devemos ter registro
de ponto, exceto docentes do terceiro grau. Por que os docentes de primeiro e
segundo grau e do ensino técnico tém que bater ponto, se for pegar o decreto. Ai os
conselhos ddo um jeitinho ali, para tampar e pegam s6 nés, técnicos administrativos.
Mas essa questédo aflorou depois disso, e ai comeca o debate na categoria, certo, de
gque agora ndo vamos ter, ndo vamos ter, ndo vamos ter e na FASUBRA mesmo,
alguns companheiros falaram assim: “Paulo, vocé que trabalha com os numeros ai,
porque muita gente esta querendo?” Eu falei, muita gente quem, cara-péalida? Por que
0S novos estdo ai, por tras, jA querendo, reivindicando, tem uma presséo ai. Eu falei
“Novos para quem, que estado reivindicando isso?’ Entdo vamos fazer as contas, o
Reconhecimento de Saberes e Competéncias ele exige, para ser aprovado, para
reconhecer, que eu tenha o segundo grau, né?!, curso técnico e mais um trabalho
feito, para que eu receba titulo de incentivo a qualificacdo com um percentual igual,
por exemplo, a especializacdo. Entdo vamos fazer as contas: eu tenho mestrado, eu
tenho graduacgdo, mas nunca fiz especializagdo nem mestrado, mas eu trabalhei com
pesquisa, eu trabalhei ajudando professor, ndo serve. Eu trabalhei fazendo a

pesquisa, ai serve! Eu discuti e apresentei alguns artigos e publiquei, ai serve! A




pergunta é: os antigos, nds tivemos chance de assinar algum papel de pesquisa?
Mesmo que eu tenha trabalhado em pesquisa? Entdo que publico é esse que tem
direito e que se aplicar aqui todo mundo vai receber? Segundo, o publico novo, 80%
do nosso assistentes de administracdo que entraram nos ultimos periodos ja tém
graduacgéo e ja estdo na pos. Para eles pegarem o RSC significa: meu amigo, desiste
de ter o programa na universidade para vocé fazer uma pés graduacédo e fique dez
anos trabalhando no laboratério 14 ajudando professor, que daqui a dez anos alguém
vai reconhecer e pronto, ai, daqui a dez anos vocé passa a receber a especializagéao.
Tem logica? Nao tem. Entdo essa € uma das questdes. A outra questdo é: Como é
gue isso vai ser pago? Para finalizar. Bom, vai ser a titulo de incentivo a qualificacao.
Tudo bem, eu tenho mestrado, recebo 52% e adicional, pronto. E fago algumas
pesquisas que, juntando com o mestrado, eu vou equivaler a doutorado, para passar
para os 75%. Essa € a légica porque a carreira docente tem uma outra forma de
desenvolvimento, diferente da nossa, ai, ja tem gente achando que eu tenho mestrado
e ganho 52% e se tiver um Reconhecimento de Saberes equivalente a 52 eu tenho
mais 52%. N&o tem recebimento de incentivo em duplicidade. E um ou outro. E mais,

nao entram os aposentados. Essas séo as questdes.

Entdo, inicialmente, eu queria colocar isso para vocés e chamar uma reflexdo, mais
ainda, do que que a gente pode aproveitar disso? Porque comeg¢ou uma correria para
receber mais salario e nés estamos entrando em uma légica inversa do que nds
fizemos na década de 1990, nos anos 2000 e no inicio, NGs fizemos greve e deixamos
de ganhar GAl para poder incorporar a GAl, nés deixamos de ganhar a GDAI e fomos
incorporando a GAIl e incorporando todas as gratificagbes, por isso € que nossa
categoria tem paridade administrativa com os aposentados. Eu ganho mil de salario,
aposento com mil de salério. No servigo publico la fora, o individuo ganha quinhentos
de salario e quinhentos de gratificacao, quando ele aposenta, ele ganha quinhentos de
salario e duzentos e cinquenta de gratificacdo. E, essas contas é simples, agora é
mais complicada. Por que mudou a lei, antes a gente ndo podia receber como salario
base nada menos do que o salario minimo, a lei mudou e vocé nao pode receber do
seu salario nada menos que, salario ndo, remuneracado, nada menos do que salario
minimo. Com isso, no estudo que nés fizemos la, o companheiro que é administrativo
na Policia Rodoviaria Federal, que foi o0 que a gente estava discutindo com o pessoal e
eu aproveitei o0 exemplo, o individuo dormiu ganhando R$1.870,00 e acordou no outro
dia cedo ganhando R$1.072,00, por que antes ele tinha a complementacédo de salario
minimo, depois tinha, as gratificacbes em cima, por isso que ele ndo podia receber

menos, ai, a partir do momento que ndo é o salério base, mas € a remuneracao,




gquando pegou o salario base que era menos que o salario minimo e juntou com as
GAl dele que era em cima do salario minimo, agora a GAl é em cima do salario base e
tudo, mais a aposentadoria junto com a GAIl. Entdo nds precisamos ver como é que
ISSO vai impactar na carreira que podemos estar desestruturando, por que a gente
lutou e fez greve para ndo ter gratificagbes e sim salério, aumentar salério, e agora,
nds estamos correndo o risco de, se ndo abrir o olho, de fazer uma greve para termos
mais gratificagdes do que salério. E para os novos, ndo vai ser problema, por que para
0S novos ndo interessa um salario de R$10.000,00, para os novos pode ser tranquilo
um salario de trés mil e pouco, quatro mil que € o teto da previdéncia, tendo os outros
seis mil de gratificacdo, ele continua com os dez mil, por que ele ndo vai entrar
mesmo. O que abriga a nossa contrariedade na gratificacdo é o que? E a gratificacio
ndo entrar na aposentadoria, sempre caia uma parte. Se nada vai entrar na
aposentadoria, mesmo o salario base ndo entre, entdo qual € a légica? A l6gica vai ser
inverter o salario base para minimo e ndo faz a diferenga para a gratificagdo. E para o
governo, nao interessa pagar salario base, por gue sendo tem que aumentar para todo
mundo. Para 0 governo a maior tem que ser a de gratificagdo por que ele pode variar
na gratificagdo. Quanto ao ultimo acordo, agora finalizando mesmo, os docentes de
terceiro grau tiveram um aumento de 43% a 70% de aumento, que foi dos docentes no
ultimo acordo de greve, foi 15% igual a nossa, por isso ndo entraram de greve. Por
gue que teve 70%? Nao foi por conta do salario base de 70% nao, € que os docentes
entrou em um processo de incorporacdo da GET que antes era assim: eu ganhava mil
de salario e mil de GET, aposentava com mil de salario e quinhentos de GET, pronto!
Como agora pegou a GET e incorporou, que GET que eu estou falando: o ativo é mil,
entdo é mil mais mil € igual a dois mil de salério base, entdo virou dois mil para todo
mundo, entdo aquele individuo que tinha mil de salario e quinhentos de GET, que dava
mil e quinhentos, ja foi para dois mil de salério. Entdo ele ganhou quinhentos mais o
reajuste que teve dos 70%, mas sao alguns casos, nédo € todo mundo que pegou 70%,
se ndo o pessoal vai falar que todos os docentes ganharam 70% e isso depende dos
casos, das variaveis que o0 agente tem na carreira. Entdo, inicialmente, era isso, deixar
muito mais para vocés uma preocupacao que a gente tem, que isso vai descambar em
cima e vai acabar com algumas logicas da carreira se a gente for atentar ai, apenas
para a produtividade. E dai a pouco n6s vamos estar vendendo servico que sera o
anico jeito de ganhar dinheiro. Assim como a gente brinca com os procuradores que
guanto mais processos mais gente e maior € a gratificagdo dele certo?! Que é a GAJ —

Gratificagdo de atividade judiciaria.

Obrigado.




PAULO HENRIQUE: Obrigado Paulo, rapidamente passo e s6 quero lembrar que o
tempo que eu tinha sugerido ele realmente foi condizente, vinte minutos viu? Mas é

isso mesmo. Passo a palavra ao Ronaldo. A sua palavra:

Ronaldo: Bom dia a todos as pessoas aqui presentes, €, eu vou falar da receita inicial
gue é preocupante, né?! principalmente que a gente ja nos é apresentado num clima
de estranheza, esse sistema surge pros docentes no ano de 2012 na nossa
reivindicacdo, na nossa greve de 2012 e ela surge também a partir de um acordo com
??? e isso nos trouxe muita preocupacao na época. Eu me lembro também que o
SINASEFEE nao quis fazer parte da discusséo inicial da RSC e se absteve da mesa e
tudo mais. Entretanto, apos a implantacdo e implementacéo, todos nos sabemos que
em 2012 tivemos ganhos que ndo eram 0 que a categoria buscava, o que queria, mas
terminaram figurando, vigorando, e a partir dai, sim, as entidades sindicais ??? e
SINASEFEE foram para a discussdo, mas principalmente a SINASEFEE, por que a
RSC a principio contemplava o EBTT e a grande base da EBTT estava com a
SINASEFEE. E o pessoal foi imprimindo esse discussdo e ha, como entendemos o

aprimoramento dessa ideia.

A RSC ndo surgiu com o nome RSC, eu ndo me recordo agora a sigla que tinha, mas
era uma sigla muito extensa e complicada e tdo complicada quanto a sigla eram os
propulsores que vinham na RSC. Como colocou, a proposta do governo trazia a ideia
de que o professor deveria, praticamente, se escravizar nas agbes de pesquisa e
extensao, para que pudesse obter esse recurso da RSC no seu salario, no seu ganho.
Bem, com as discussdes que se afloraram, com a greve de 2012, foi criada uma
comissao permanente para fazer a discussdo da RSC Docente e os institutos federais,
principalmente, que eram a base principal dessa discussdo, conseguiram aprimorar
alguns desses critérios para a concessao da RSC e com isso, inclusive, conseguiram
alguns ganhos, para os colegas docentes. Ao final da RSC, na implementagéo de fato
e de direito, ja no final do ano passado, comeco desse ano, alguns colegas docentes
chegaram a embolsar sessenta, setenta mil reais em funcdo do acumulo que se deu
da publicacdo da lei em 2012 em diante. E conseguiram vislumbrar, na RSC, uma
possibilidade de ganho para a categoria. Concordo com o Paulo, quando ele disse que
devemos olhar com preocupacgdo, e devemos olhar com mais do que preocupacao,

mas com atencao. Porém, penso que precisamos nos inserir nessa funcdo como o




pessoal do EBTT fez. Precisamos discutir com o governo isso, e hdo esperar que as
coisas saiam de pronto e acabado, por que, certamente, as coisas que vieram do
governo de pronto e acabado virdo na perspectiva de nos tirar direitos, e ndo nos por
direitos, nos dar direitos, os colegas na ocasido da discussdo da RSC conseguiram
mudar varios critérios para a sessdo da RSC, e tiraram aquele status de escraviddo da
guestao da pesquisa e da extensdo e mudaram para outros critérios que eram mais
plausiveis aos docentes naquela ocasido. Sobre tudo: livros impressos, artigos
publicados, defesas em congressos e varias outras acdes que fazem parte do fazer
docente. Nessa mesma perspectiva, quando se ventilou a ideia do RSC para os
técnicos administrativos, a base do SINASEFEE ficou preocupada, obviamente, por
que se hd uma pressdo de vocés na base da FASUBRA, da universidade, com
pessoas que estdo recém chegando, muito mais ha na base do SINASEFEE e nos
institutos federais. Por que podemos dizer que, com algumas pequenas excec¢des, 0S
institutos federais hoje, sdo compostos por pessoas novas. Acho que 70 a 80% do
publico alvo dos estudos federais sdo pessoas que integraram a carreira ndao tem dez
anos. Inclusive, ndo conheceram, ndo estiveram na época da discussédo do PCCTAE
e, portanto, tem um pensamento um tanto quanto diferente. Entdo, se ha uma pressao
na FASUBRA, ha uma pressdo muito maior ainda na base do SINASEFEE. E em
fungéo disso, nés comegamos a nos debrucar e correr atras dessa proposigéo: O que

seria a RSC para os técnicos administrativos?

A principio ja soubemos algo que nos deixou mais alerta ainda: as pessoas que
fizeram a proposicdo da RSC sdo membros do CORGEP, Férum de Gestores de RH,
dentre quais, dois sdo do instituto federal do Rio Grande do Norte e participaram
ativamente da criagdo, da elaboracdo, da justificativa e também da minuta, que
permite alteracdo da lei 11091. E para a nossa surpresa, quando recorremos a essas
pessoas, inicialmente para nos ater do que se estava discutindo até entdo e
recebemos, a principio, uma negativa: olha, a gente ndao pode fornecer o material. E
assim causou estranheza, olha, como é que o CONIC propde algo para os técnicos
administrativos, inclusive o CONIC vem e pula nos meios de comunicacdo, que eles
sdo proprios. Como € que isso é uma coisa benéfica, maravilhosa para os técnicos
administrativos, entretanto, é algo que nao pode ser divulgado? Persistimos um pouco
e conseguimos ter acesso a essa documentacdo e soubemas, posteriormente, que 0s
colegas la, que nos forneceram essa documentacao, levaram um puxao de orelhas da
CTEC em funcéo de ter divulgado essa documentacdo. Isso, como o Paulo coloca
muito bem, nos coloca mais alerta ainda. O que vem, entdo, a ser a RSC para os

técnicos? Bem, em linhas gerais, a RSC prop8e uma altera¢éo no artigo 12 da 11091




com a criacdo do artigo 12, a, onde ele insere a RSC, propbe sete niveis de
classificagdo e tenta equiparar, desde o nivel A até o nivel E dos técnicos
administrativos, isso fazendo uma correlagdo ao incentivo de qualificacdo. Entdo, a
principio, a proposi¢do posta nao altera, ndo tabela, o nosso incentivo a qualificagéo e
também, assim como nos docentes, tende a ir para a nossa aposentadoria, ou seja, €
algo que vai acompanhar a aposentadoria, como 0 nosso salario, e que esta posta no
mesmo patamar que o incentivo a qualificacdo. Era uma preocupacdo muito grande
nossa, da SINASEFEE, que houvesse alguma alteracdo nisso, por que tabelar o
percentual de incentivo a qualificacdo, para nos, seria algo terrivel, seria uma perda
lastimavel, mas a principio, se propde. Entretanto, a nossa desconfianca € que
continua, ainda, nos bastidores do governo. A discussdo ndo se tornou oficial.
Inclusive, fiquei mais feliz agora com a fala do Paulo, por que quando propusemos
essa discussdo na CNSC, para que, de alguma forma, torndssemos isso oficial, para
com as categorias sindicais, a FASUBRA, na ocasido, se colocou contra a posi¢do da
discussédo na CNSC e agora eu entendo a razéo por que a FASUBRA foi contra, é
preciso, realmente, amadurecer por que a SINASEFEE ja fez uma certa discussao
interna em sua base. E importante que se faga essa discussdo, que se amadureca,
gue se chegue a convencdao, faga-se as analises e haja uma posicao da base para que
lado vamos discutir com mais tranquilidade. A RSC, longe de ser o bom, o melhor, a
melhor alternativa, na minha concepgéo, se apresenta como alguma alternativa, no
meu ver, necessaria nesse momento, ndo como um beneficio do governo, mas como

uma espécie de reconhecimento, realmente, do governo para o seu atraso.

No6s no PCCTAE, criado em 2005, propde desde a sua criagdo a formacao continuada
dos servidores técnicos administrativos. Ele ja impunha para as instituicdes, desde
aquela época, a necessidade de criar programas de capacitacdo. Dez anos apos a
criacdo do PCCTAE, acho que apds onze anos apos a criacao do PCCTAE o governo
comeca a se mobilizar para nos capacitar ou para fornecer esse programa de
capacitacdo. Eu ndo tenho ndimeros exatos, mas em uma discussdo que divide um
dos polos do SINASEFEE o colega apresentava que temos hoje, aproximadamente,
cento e vinte mil técnicos administrativos que precisam ser capacitados. Se
considerarmos que o governo coloca quatro mil vagas de capacitacdo por ano, é
provavel que nds levemos trinta anos para capacitar todos os técnicos administrativos,
pois se eu fagco uma capacitacdo esse ano, eu hao posso fazer uma capacitacdo no
ano que vem, por que ndo tem vaga o suficiente e eu preciso beneficiar aquele que
néo fez ainda. Entdo temos, pessoal, trinta anos para capacitar toda a base que existe

hoje, sem falar em ampliagdo da base dos técnicos distritais. Bem, é um tempo




consideravel. E se colocarmos a isso mais dez anos de atraso, de letargia, que o
governo nos proporcionou no que diz respeito a capacitacdo dos técnicos
administrativos, jA& se vao quarenta anos. Entdo, eu enxergo a RSC como
representante 1a da SISU, como uma coisa que vai de encontro a capacitacdo do
governo, mas eu enxergo a RSC como uma alternativa de propostas e que a gente
tem que, com muita seriedade, que discutir, analisar e investigar o que é realmente
interessante para a gente. Se ndo, é uma alternativa que nos foi posta para que de
certa forma, uma certa justica financeira, podemos dizer, aos nossos companheiros
técnicos administrativos que ha dez anos estdo ai, esperando esse programa de
capacitagao.

A RSC ela néo invalida o programa de capacitacdo do governo, e temos visto isso,
inclusive com os nossos docentes da EBTT, a RSC foi implantada e ainda assim os
nossos docentes continuam saindo para as capacitagdes, para 0s seus mestrados e
doutorados. Eu enxergo a RSC como uma possibilidade de tranquilizar a categoria ao
ponto de que faga a melhor escolha para a sua capacitacdo. E 0 que a gente tem
percebido, ndo sei se é verdade da base sindical, da FASUBRA, os companheiros das
universidades, mas essa é uma realidade das bases sindicais hd uma carreira
desesperada, como aquela carreira em busca da pepita de ouro para informacdes. E
ai, nessa carreira desenfreada, muitas vezes fazemos a capacitacdo ndo a que
gueremos, ndo que atende ao nosso setor, ndo que atende realmente a nossa
necessidade de atuacdo, mas fazemos uma capacitacdo qualquer que nos dé um
certo ganho financeiro, um percentual a mais para o nosso salario. A RSC poderia nos
ajudar nesse sentido estabelecendo um patamar financeiro, equivalente aquela
capacitacdo que propomos a fazer, enquanto nds, corremos atras, realmente,
buscando a nossa capacitagdo. Entdo, eu entendo e concordo com o companheiro
Paulo, precisamos olhar com muita atencéo para a RSC, precisamos nos preocupar, e
mais do que isso, precisamos nos inserir nessa discussdo, precisamos de alguma
forma, tornar essa discusséo oficial, para que possamos nos inserir mais diretamente
nela. Precisamos analisar com muito cuidado as proposicfes que virdo, até por que,
se 0 governo trata isso como uma caixa preta, reafirmando novamente o que eu ja
falei, é preocupante, por que pode néo vir coisas boas ai. Mas precisamos entender a
RSC como um alternativa para a nossa categoria, 0s técnicos administrativos no
sentido de nos dar mais tranquilidade para que possamos capacitar melhor e de forma

mais tranquila.

Obrigado!




PAULO HENRIQUE: Obrigado Ronaldo, vamos abrir as perguntas. Trés minutos esta

bom? Entdo vamos la.

Voz feminina: Podemos cinco, por questdo de ordem. Ontem em todos os trabalhos

foram cinco e transcorreu muito bem. Entéo, sugiro que seja mantido os cinco minutos.

PAULO HENRIQUE: Eu pus trés por causa da programacdo, que ta extensiva,
inclusive foi de manha apresentado que inclusive estava bem extenso, mas podemos

manter o tempo de cinco minutos.
A plenéria concorda? Faz cinco minutos ou trés?
- Murmuros

PAULO HENRIQUE: Entao vamos la, cinco minutos, OK. Vamos la.

Pergunta do publico: Fabricia — Bom dia, a minha pergunta vai com relagdo a RSC. Eu
tenho a impressédo que tem acontecido é que vao agregando a nossa carreira 0S
penduricalhos, para que a gente tenha um salario decente. Que nos obrigue a fazer o
gue a gente ndo tem vontade de fazer e que nos obriga a ndo nos capacitar no que &
necessario para o nosso trabalho. Eu falei isso, por que eu nao sei, eu trabalho na
area administrativa, eu trabalho e sou diretora de licitacdo de planejamento eventual
do campus do Curi, eu trabalho com a area administrativa. Eu ndo trabalho
diretamente nem com docentes, nem com projetos nem com extensdo, nem pesquisa.
Entdo, eu acho que para quem trabalha nessa éarea, talvez essa RSC funcione de
alguma forma, mas para mim, que trabalho na area administrativa, que estou la para
fazer licitagdo que estou |4 na instituicdo para cuidar da torneira que quebrou, da
grama que tem para cortar. Esse tipo de penduricalho ndo me interessa, por que eu
ndo quero escrever artigo, eu nao quero publicar livros, eu quero trabalhar em uma
instituicdo na &rea administrativa, por que € o que eu gosto de fazer. Entdo, quando
me oferecem esse tipo de penduricalho, eu me pergunto, ser4 que eu sou obrigada
agora a ser docente, dar aula e fazer projeto? Por que ndo me interessa isso, se eu
tivesse que escrever, que ser pesquisadora, eu tinha ido fazer uma carreira docente,
eu ndo iria fazer um concurso para a area administrativa. Eu faco parte da equipe
administrativa do meu campus, eu ndo tenho que ficar ajudando professor a dar aula,

eu nao tenho que ir para laboratério ajudar professor a ensinar aluno, eu fico me




perguntando pois eu vejo profissionais de carreira massacrando 0s técnicos
administrativos ou quem trabalha diretamente no administrativo como se a gente
tivesse que ser docente na instituicdo, entdo assim, a minha preocupacdo com esse
tipo de penduricalho é essa, que as pessoas estdo sendo obrigadas a produzir artigos
e fazer pesquisa, mas ndo é essa a minha funcéo pela instituicdo, eu quero fazer um
curso sobre licitagdo, eu quero entender a lei com maestria para que eu faga bons
editais, para que o material que chegue na minha instituicdo seja de qualidade. Entéo
assim, eu queria um esclarecimento, o que vocés acham desse tipo de penduricalho
gue esta sendo criado para quem realmente trabalha na instituicdo por a méo na
massa e ndo para quem fica I4, né. Eu, tem dia que vou na instituicdo no meio da noite
para apagar fogo, por que a minha instituicdo estd em fogo e eu moro no meio do
mato. Como é na minha instituicdo. J& fui chamada por duas vezes na minha
instituicAo por que estava pegando fogo no setor de transporte. Os carros da
instituicdo vao explodir. Entdo, eu ndo estou la para ficar pesquisando e escrevendo
artigo, eu to |4 para trabalhar, € a minha funcdo de administradora. Entdo, eu néo
tenho intencdo nenhuma de ficar escrevendo, de ficar publicando, de ficar
pesquisando. Entdo, assim, o que esta sendo pensado para nds, que estamos la para

trabalhar?

PAULO HENRIQUE: Julio

Julio: Bom dia, sou Julio do Instituto Federal do Espirito Santo, SINASEFEE, GP e
PCTime. Quero parabenizar os rebatedores pelo tema, o que é e qual o impacto do
PCTime. Interessante que o RSC foi criado, como explicou o Ronaldo em 2005, mais
ou menos, e foi criado pelo CONIC para que fosse com 0 governo uma moeda de
troca com o governo em época de greve, para que pudesse haver uma pressao sobre
os servidores para que eles ndo pudessem fazer greves. E recebendo isso, que foi
feito dentro da instituicdo que, né, o seu projeto que sdo diferenciado dentro das
instituicbes federais, no caso nés, institutos federais em que sdo diferenciados ndo so
os uniformes, cada um fez o seu e ainda tem instituicAo que ndo tem ainda, para
contemplar os seus docentes. No principio da hegemonia foi tentado agora, na
licitacao foi tentado para amparar, também, os segurancgas e técnicos administrativos.
Ontem o Paulo Henrique me colocou muito bem sobre a questao que os acessorios

gue o governo tenta agregar a nossa carreira e que nds devemos de ter cuidado pelo




gque ele nos contou agora a pouco. Nao temos que ver isso ndo s6 agora, mas temos
que ver la na frente e é o que é dito aqui: “Qual é o impacto do PCCTAE?”. E
interessante que nds, a maioria dos servidores dos institutos federais temos uma
natureza de imediatismo, 0 governo nos concede uma coisa e nés queremos, ja logo,
absorver. Talvez, com os colegas da universidade seja um pouquinho diferente. Certa
vez, um colega me falou o seguinte: “O governo nos da uma corda e com o tempo
queremos lacar com as maos e ndo sabemos o que fazer com ela. No final, vira uma
forca em nossos pescogos.” Se ndés ndo cuidarmos das premissas, nds vamos engolir
qualquer consequéncia. Entdo, realmente, eu queria ser direto agora, para aqueles
gue estdo numa situagdo precaria economicamente, além da situagdo econémica que

nds estamos vivenciando e vivendo, o que vier para nos € lucro.

A questdo das trinta horas, todos nds, seja da universidade, seja da sociedade, nos
estamos querendo as trinta horas. Entendeu? E uma legislacdo que nds queremos
realmente lutar por ela. Mas e a questdo da RSC? Ela é realmente benéfica para n6s?
As trinta horas, ja foi provado, né. O pessoal da saude, da psicologia, do servico social
gue € realmente benéfico, nés somos mais preparados, nés temos mais perfil
ocidental para podemos desempenhar as atividades das nossas funcdes. E agora o
RSC? Ele vai nos ajudar? Ele é benéfico? Entdo, como o Renato colocou, ha uma
discussdo nossa também, no SINASEFEE que nés temos que tomar cuidado em
defender. Eu participei semana passada, em Barbacena, do encontro dos servidores
civis nos colégios militares e foi colocado sobre isso, como eu disse ontem, nés
estamos discutindo a carreira ha mais de vinte anos e agora esse projeto do PCTime,
a partir de dez anos para ca, nés temos que ver o que realmente, de efetivo, é
favoravel a nossa carreira. Entdo, nds temos que realmente tomar cuidado com o que
0 governo nos concede e ser mais intuitivo para que nédo engulamos qualquer coisa
gue o governo esta nos concedendo. Entéo, realmente, nés temos que estar atentos a
isso. Eu faco a pergunta aos dois debatedores: Qual o impacto? A médio e longo
prazo, a curto prazo nés sabemos, é o beneficio ao imediatismo financeiro. Agora e a

médio e longo prazo? Obrigado.

PAULO HENRIQUE: Proximo Sérgio Borges.

Sérgio Borges: Bom dia a todos, sou o0 Sérgio Borges, la da Universidade Federal de

Alfenas. No comeco da fala do Paulo, ele falou a respeito do pessoal que ja fez




trabalho ha um tempo atras, ha dez anos atras, e a gente tem muitas situacdes de
pessoas, servidores, que continuam fazendo trabalho e sé que eles estdo desviados
de funcado. S&o servidores que h& algum tempo atras, foram colocados no laboratério e
estdo trabalhando hoje, em laboratério, sem ser auxiliar de laboratério, que é
concursado para outra funcgéo, e ta exercendo a funcao de auxiliar de laboratério. E as
vezes acontece desse pessoal ja ter algum trabalho. Como que seria essa parte das
pessoas que tem desvio de funcéo, principalmente nessas universidades mais antigas,
em que acontece muito isso, talvez nos institutos mais novos, nas universidades mais
novas nao tém, mas nos mais antigos tem muito essa questdo do desvio de funcéo.

Como ficaria essa base?

PAULO HENRIQUE: Me deem a préxima.

Bom dia, pessoal! Duas questdes que foram levantadas, me deixaram, assim, de certa
forma, satisfeita mas volto a uma preocupacdo. Nosso colega colocou que nos
institutos, junto a CIS, eles ja comecgara uma discussdo muito intensa sobre essa
guestdo do RSC, sobre essa questdo da qualificagédo, né... Se a gente for olhar, trinta
anos né, isso ndo é somente. Entdo, sinceramente, vejo que na universidade esse
dever ainda esta por fazer. N6s precisamos intensificar essas discussdes com a base,
né, a fala de ontem propde isso. E ai a gente vé, qual o papel da CISnisso? Como que
a CIS pode acionar um mecanismo para poder fazer com que, realmente, 0 nosso
plano de qualificagéo e capacitacao realmente funcione? Veja que, o colega colocou l&
no instituto, o professor, mesmo recebendo a RSC, ele continua capacitando. Por
qué? Por que ele continua tento liberacdo para isso. Entdo, é vantajoso! E nés néo
temos, assim, por exemplo, até agora eu nao vi a mesa falar, e ndo é culpa da mesa,
nao é isso o que eu quero dizer, mas eu falo assim, tem que aparecer esse assunto
dentro dos nossos debates, de como incluir esse técnico substituto por que assim,
vocé pode fazer o curso de mestrado, ai vocé comeca com todas as dificuldades que
tém e eu vou l4 e estou bem abaixo do nivel dessas meninas que estao saindo ai, por
gue gente, 0s meninos estao na quinta série e eles ja escrevem artigos, eles ja fazem
pesquisa, sabe?! As normas da ABNT, o meu sobrinho, a coisinha mais linda, ele com
onze anos me disse “madrinha, temos as normas para a gente seguir a gente nao
pode escrever de qualquer jeito.”. Entao, as pessoas que estado, estdo anos luz, gragas

a Deus, na nossa frente. E ai, a gente até comeca a fazer o mestrado, comecando a




fazer esse mestrado, a gente depara com essas dificuldades. E agora tem instituicdo
falando o seguinte, por exemplo, eu quero dar os parabéns para a UNB, que iniciou a
campanha do mestrado profissional na area de administracdo. E eu comentei isso l&
na nossa universidade. E a primeira resposta que me deram foi a seguinte: Eu falei,

“nossa, estou tao feliz por que a UNB vai soltar o mestrado a distancia” “Olha, vocé
esta sabendo, né?! Nao existe a nivelacido para técnico!” Eu ndo estava falando nem
que ia fazer, Eu estava compartilhando e a primeira coisa que eu ouvi foi: “Vocé esta
sabendo, né?! Nos ndo temos técnico o suficiente e nao vai haver nivelagdo.” Entao, é
preciso fazer uma discussdo com a base onde os mesmos falaram a questdo de
comparecer nos CONSUNS e a gente infiltrar nos CONSUNS, Infiltrar que eu digo no
sentido de ter a base conosco, por que ndo adianta ter a base e ndo ter os CONSUNS,
eu tenho que ter o respaldo da base. Para que, realmente gente, agente ndo sé
consiga avangar nesse programa e garantir esse programa, de qualificacdo que tem
dez anos e uma coisa que me preocupa, é assim, dificil de falar, é como se diz, é uma
faca de dois gumes, ndo, de dois legumes, por que 0 que esta acontecendo? As
nossas universidades estdo pegando o dinheiro nosso de capacitacdo e pagando o
ensino privado. Ou seja, estamos assinando o nosso atestado de incompeténcia,
dizendo, olha, n6s somos uma universidade e o nosso técnico tem que sair la fora. E
acaba caindo no que ja foi falado aqui, que muitas das vezes a pessoa esta pensando:
ndo, eu vou aposentar daqui a cinco anos, eu preciso correr atras do mestrado, e ali,
ela pega e faz o mestrado naquilo assim, naquilo que da, naquilo que € possivel,

naquilo que ela pode pagar. Entéo, assim, fica aqui essa reflexdo. Muito Obrigada.

PAULO HENRIQUE: A proxima fala, que é a quinta, coma Cris Vargananci encerra-se

as inscricoes.

Cris Vargananci: Bom dia a todos, eu sou aqui da Universidade Federal e também
trabalho aqui na area administrativa. E ai € o seguinte, por causa disso, eu tenho
bastante questfes, principalmente sobre o nosso, entre aspas, privilégio de publicar.
Eu queria saber, eu tenho uma curiosidade aqui com esse publico que esta aqui nesse
momento: quantos aqui ja publicaram? Bom, eu contei trés, quatro, cinco. Obrigada. E
eu gostaria de saber quantos tém a possibilidade de publicar e pretendem publicar?
Como vocés viram, um pequeno numero. E desses que pretendem, certamente e

infelizmente, eles desistirdo no caminho. Qual é a oportunidade que nés temos? Nés,




da administracdo, como disse a colega alo, acredito eu que, ai nesse caso, o0 publico
que trabalha em laboratério tem mais possibilidade do que a gente. E se tivermos
possibilidade, caso tenhamos, quando? Eu fico aqui na universidade nove horas por
dia, contando o deslocamento, que eu moro muito perto, tenho esse privilégio de
morar aqui perto, jA sdo onze horas, aqui. Fora os terceiros, quartos, quintos turnos
gue muitos de nés temos, principalmente as mulheres. Entdo, acredito que esse nédo é
um privilégio, principalmente para o pessoal da administragdo. Em que horério
fariamos isso, essa publicagdo? Escreveriamos e como publicariamos? Como, falando
de oportunidades que penso, eu pelo menos, teria dificuldade em ter. E o que
acrescentaria isso para a gente? Na nossa publicacdo, caso fariamos, o que
acrescentaria? Para mim, na instituicio e para a mim, como pessoa. S&o
guestionamentos que eu tenho e eu gostaria se o Paulo pudesse responder e o

Ronaldo também. Obrigada!

PAULO HENRIQUE: Vamos fazer a resposta em trés blocos de oito, dois blocos de

oito, tem dezesseis pessoas inscritas, a proxima é Cida.

Cida: Bom dia a todos, na verdade o que eu quero falar vai reforgar algumas falar que
ja foram aqui, principalmente da nossa colega, quando ela coloca, muito bem, sobre a
questao de: Eu que quero? Ou eu que sou obrigada a publicar? Eu acho, assim, muito
importante. Eu acho que a gente tem que fazer uma politica que dé oportunidade para
quem quer fazer e ndo que as pessoas sejam obrigadas a fazer. E quantas colocam, e
é verdadeiro, que nessa area, nesse plano de 2005 as pessoas comecaram a fazer
cursos desenfreados, cursos a distancia, que a gente ouvia aqui, as pessoas nao
conheciam quem é, qual a faculdade, e conseguiam. Isso é errado, gente? Nao! Para
mim, no ponto de vista ndo, por que era um ganho, a pessoa ia ter um ganho com
isso. Entdo foi a forma que ele arrumou, entdo eu ndo discrimino. Entdo, por outro
lado, tivemos pessoas que quiseram qualificar dentro daquilo que estavam
trabalhando, como foi 0 meu caso, Gestao Publica. E o que eu consegui com 0 meu
trabalho, no meu caso, com a minha qualificagdo? Nada! Consegui para 0 meu prazer,
para o meu conhecimento, eu fiquei feliz de ter feito o curso, por que eu adquiri muito
conhecimento com ele, mas a instituicdo ndo absorveu esse meu curso, né?! Entao
existe, eu acho que existe, muita contradicao e é muito sério quando a gente fala que

estamos repensando aquilo que nés reivindicamos em 2005 e conseguimos. Por que a




gente jA ndo pode mais ter perda é sacrificar a categoria. Entdo a gente tem que ter
esse cuidado, outro problema muito sério, sdo 0s gestores, nossos gestores sdo
académicos, em sua maioria, eles ndo estdo preparados, ndo tém conhecimento para
absorver nossas reivindicagdes. Entdo, acho que isso é muito sério a ser discutido
também. Por que a gente fica aqui no auditorio, a gente fica aqui no seminario e nos
congressos, discutindo que a nossa categoria quer e consegue, mas quando chega na
realidade com os gestores, isso ndo acontece, essa histéria de que eu vou fazer o
mestrado. O primeiro formulario que vocé preenche é: “ndo compromete o meu horario
de trabalho” e ai o chefe assina. Entdo, gente, vamos discutir uma coisa que seja
palpavel e que ndo sacrifique os técnicos. NOs precisamos ter ganho! Eu to quase
aposentando e eu realmente estou correndo atrds de coisas de que eu comecei em
1991, entdo, assim, eu gostaria que vocés, deixar esse guestionamento para a
FASUBRA de que quando, realmente, estiver pensando na carreira, que realmente
pense em que ndés vamos ter de ganho, por que perdas a gente ja teve muito, e
mesmo com 0s ganhos que falam que a gente tem, na realidade, no concreto, na

pratica, ainda ficou muito a desejar. Obrigada.

PAULO HENRIQUE: Proxima, Kylenny Raquel.

Kylenny Raquel: Bom dia vejo que tem alguma dificuldade com meu nome, ndo é?!
Bom, gente eu sou a Kylenny do Pedro Segundo e o Reitor me nomeou la como
presidente para a gente estar discutindo essa questédo dessa emenda a lei 11091 e o
gue eu tenho observado aqui nas falas uma proposta muito grande de publicagdo que
existe, que nao é a atividade fim do técnico administrativo. Sé que eu acho que esse é
0 momento da discussdo: por que a gente vai usar pesquisa e publicacdo para o
técnico administrativo? E 0 momento de discuss&o, pois ha varios outros requisitos e
coisas que a gente pode estar pontuando com a RSC. Tempo de servico e usar, até
mesmo, 0 que a gente usa para a capacitacdo. O ambiente organizacional diretamente
relacionado a atividade do técnico administrativo. Entdo, acho que as pessoas estao
muito preocupadas com essa questdo da publicacdo, da pesquisa, mas somos noés
quem vamos decidir isso. Ndo é? E esse o momento da discussdo onde os
parametros serdo observados para essa emenda nos requisitos. N6és temos que
discutir o que esta diretamente relacionado a nossa carreira. A gente ndo tem que ser

docente, logo a gente ndo tem que elevar para os requisitos que foram observados no




RSC para técnicos os que foram observados para docentes, que teve uma pontuacao
muito grande para pesquisa e aplicacdo. Eu acho que 0 nosso caso € um caso
especifico da nossa carreira, entdo de repente, acho que usar o que a gente usa para
capacitacdo no ambiente organizacional e outras atividades relacionadas, isso seria
uma boa ideia. Seria 0 momento da discussdo. Eu queria deixar esse pensamento

para vocés.

PAULO HENRIQUE: A proxima e ultima do primeiro bloco, Neide Ramos.

Neide Ramos: Pessoal, antes de comecar a minha fala, eu agrade¢co a mesa por ter
me permitido falar antes, eu estava uma das ultimas inscritas, mas eu vou participar de
uma mesa de debates agora, representando o SINDIFES, onde a gente vai falar sobre
a terceirizacdo. E uma aula aberta, que vai acontecer na unidade aqui na frente da
FAFICH, entdo depois, no horério do intervalo, se alguém quiser aparecer 1a, vai ser
muito interessante, nés temos uma pessoa do DIEESE e uma advogada assessora da
CUT que vai falar sobre a terceirizagdo em uma aula aberta e os conceitos basicos
gque a gente vai ter, entdo, desde ja me desculpo pela auséncia e por ter furado a fila
aqui. Bom, mas assim, eu achei bem interessante a reflexdo proposta pela Fabricia,
por que nds estamos, realmente, vivendo um impasse nas instituicées hoje. O que nos
leva a procurar a nossa qualificacdo? Bom, eu acho que acima de tudo, estdo os
nossos desejos pessoais, acho que isso é inegavel e acho que é até o que motiva o
desejo de vocé se qualificar para o trabalho. Quais sdo as suas aspirac¢des, aquilo que
vocé busca engquanto pessoa humana, enquanto profissional que quer se inserir, mas
0 que nos motiva realmente, € a questdo pessoal. S6 que nds estamos aqui no servico
publico recebendo, sendo pagos pela sociedade e nés temos que dar esse retorno.
Entédo, a questdo da formacédo para o trabalho é essencial e eu acho que a Fabricia
disse muito bem, nés podemos publicar, sim! Podemos nos envolver em projetos de
pesquisa, sim! Mas nds ndo temos que fazer isso, necessariamente, nés ndo somos
obrigados a isso. O que a gente precisa fazer é se qualificar para o trabalho e para
cumprir aquilo que a gente esta sendo pago para regiamente, por que se tem uma
coisa que nés ndo podemos reclamar € que o0 nosso salario ndo cai. Eu tenho quase
trinta anos de universidade e eu tive uma vez na vida de atraso de salario que foi no
segundo mandato do Fernando Henrique, quando ele voltou para a presidéncia. A

Unica vez, em vinte e nove anos de trabalho. Entdo eu acho que a gente tem que ter




bem claro isso também. Por que, quando vocé fala em gratificacdo, produtivista ou
outro tipo de gratificagdo, vocé pensa apenas no que vem em termos financeiros, mas
€ aquilo que vocé também tem que pensar em termos de melhorar a sua qualificacédo
para cumprir o seu papel enquanto cidaddo, enquanto servidor publico. Acho que séo
guestdes que nos desafiam hoje. Ao mesmo tempo que a gente quer aprimorar a
carreira, né, que talvez seja outro termo, outra perspectiva para manter a carreira, nés
também temos que pensar que nds temos um compromisso publico. N6s temos que
pensar o compromisso publico. N6s queremos melhorar nosso saléario? Sim, mas nés
também precisamos melhorar o nosso trabalho, os nossos processos. Entdo, nés
temos que nos debrucar sobre essas questdes por que a Fabricia foi no ponto. Eu vejo
a maioria dos meus colegas na escola de musica da UFMG e eles estdo preocupados
com o trabalho la no dia a dia. Eles ndo querem saber de publicacéo, de pesquisa, ndo
guerem se envolver com isso. Eles querem condi¢Bes de trabalho, condigbes de
desempenhar melhor, cursos de qualificagdo que os permitam produzir bem o seu
espaco de trabalho. E olha, eu gosto de pesquisar também, eu fagco mestrado também,
eu me interesso por uma série de coisas na area de comunicacdo. Agora, € uma
guestdo minha. Eu alinho o meu pessoal ao meu projeto de trabalho na area de

comunicagdo. Acho que é isso que a gente tem que ter bem claro, obrigada.

PAULO HENRIQUE: Passo a palavra ao Paulo.

Paulo: Bom, vamos la. Tem algumas questfes que eu achei muito interessante, que
foram colocadas aqui, e mostra uma certa sintonia nas preocupacdes. Tanto, como eu
coloquei aqui, sobre o debate que ndés tivemos na FASUBRA como o debate que
vocés estdo fazendo, ndo é€7?! Ai, algumas questdes que estdo aparecendo aqui de
preocupages, a gente ndo tem um debate sistematizado, ai eu concordo, mas que
esta tendo um debate esta. Ndo é? Tanto € que as pessoas ja vieram aqui com um
certo horizonte sobre o que € 0 RSC e a preocupacao do impacto disso na nossa vida
funcional. Entdo ja tem isso. Uma das questdes que me chama a atencdo nesse
processo, que nao estou dizendo que é por terra, mas que ja acontece para 0S
docentes, é que hoje, no nosso PCCTAE a gente ainda prevalece ali para a concessao
dos incentivos a impessoalidade. Pro acesso as condi¢cdes, n6s ndo conseguimos
ainda a impessoalidade, uma norma do servico publico. Tanto é que o companheiro

saiu do departamento de engenharia elétrica para fazer o mestrado e ele pediu




demisséo por que mesmo se dispondo a trabalhar na manutencao de equipamentos a
noite, ele ndo conseguiu a liberagdo durante o dia para fazer o mestrado. Ele se
dispunha a trabalhar a noite na manutencdo. Eu preciso entregar o equipamento
amanha, ndo importa se eu trabalhei a tarde ou a noite, amanha esta pronto o
equipamento e ndo teve jeito, certo? E a gente tem outras questbes para ser
colocadas aqui, como foi bem lembrado aqui. Veja bem, aqui a plateia falou: por que a
gente esta preocupado em publicacdo, pesquisa e tudo mais? Tem outros critérios! O
problema é que, quando a gente apontava la atras, e ai posso falar e gosto dessas
perguntas por que me desabafa também, serve em alguns debates que a gente fazia e
0 pessoal falava: vocé é contra! Por que vocé € contra a carreira, € contra o teto, €
contra aquilo. Tudo o que dava dinheiro facil. Ai quando vocé fala, ndo da para aceitar
esse tipo de dinheiro eles vém e falam: vocé é contra o trabalhador! Acontece, minha
gente, € que eu ndo tenho como, no RSC, dispensar pesquisas e publicacdes,
porque? Por que a ldgica do incentivo a titulacdo € a logica do conhecimento da
carreira docente. NdOs trouxemos para cda, instrumentos que séo inerentes a carreira
docente para a nossa carreira, entdo nao tem como dissociar, por isso que eu fiz a
pergunta ontem se a gente queria ser técnico administrativo ou docente? Eu néo fiz
para o debate de ontem, a pergunta que eu fiz ontem era para o debate de hoje. E que
se eu perguntasse agora, nao daria tempo de vocés raciocinarem. Por isso eu
perguntei ontem fora de hora, e o pessoal deve ter pensado, rapaz, aquele cara ta
doido. Mas se eu trago que eu quero incentivo a titulacdo, eu ndo posso falar de
experiéncia, é titulo, ndo é? Para manter a logica, entdo eu tenho que fazer isso. Se
eu estou falando de reconhecimento de saberes, pura e simplesmente pela
experiéncia, eu ndo estou falando de titulagcéo, eu estou falando de capacitacéo, ai eu
nao tenho que ter incentivo a titulagcdo, tenho que mudar o nivel de capacitacdo que eu
estou mais capacitado, eu tenho um conhecimento maior. Mas se eu quero o
reconhecimento dos saberes, paralelo a titulagdo, eu tenho que estar com todos os
ingredientes e o Unico diferencial entre um titulo de mestrado e tudo mais, e esse
reconhecimento, € que ndo esta no registro escolar, mas eu fiz tudo o que o outro fez.
Essa é uma logica. Com todas as dificuldades que a gente tem para fazer esse
debate. A questdo da subjetividade ela esta ai, € muito subjetivo. Sabe como € o
doutorado, o incentivo ao doutorado |4 na carreira do Ministério PUblico da Unido? E
100%, gente! Sabe qual a outra diferenca entre eles e n6s? E que |4, se eu apresento
um doutorado, tem uma comissdo que vai avaliar se € de interesse do Ministério
Pdblico o doutorado ou ndo. Entdo eu fiz um doutorado sobre processos da
administracdo publica vinculados a quebra de direitos. Pronto, acabou. Eles ddo uma

olhada e falam assim: ndo serve. Mas o0 outro fez: processos de fabricacdo de cera.




Pronto, e foi aprovado e foi aceito. Qual a diferenca de nos dois? E que eu sou
sindicalista e o outro ndo era! O critério € pessoal. Entdo, nem todo mundo vai ter, de
fato, “oh, mas 100%”, ndo. Entdo é a questado da impessoalidade. A gente tem que ter
outra consciéncia aqui, quando nés avangcamos e o pessoal fala aqui do PEDIF, que a
gente ndo implementou, é outro que a gente precisa para implementar o PCCTAE.
Tem uma lei |4 de oitenta e uns quebradinhos, 98460 que todos mundo lembra do
artigo 22, mas ninguém lembra do artigo 23. O artigo 22 é o que fala do nosso auxilio
transporte, né, auxilio alimentagéo. O artigo 23 € o que fala que em nome da, vou usar
0s termos que o Bresser utilizava nisso, eficiéncia e eficacia. A administracdo publica
despendera, a partir do orcamento de 1993, 1% da despesa de pessoal para a
capacitacdo, qualificacdo treinamento e outros. Até a palavra treinamento. 1% da
folha. Ai as pessoas ficavam assim: “gente, de onde a FASUBRA tirou 1%?”, era
daquela lei |4 atrds. E a gente tem que cobrar isso e aplicar, por que a capacitacdo
vem coberta de custeio. Verba de custeio vocé usa para pagar um cursinho para mim
ali, ou para pagar a conta de agua, luz e tudo mais. Em Uberlandia n6s comegamos a
avangar um pouco, depois comecgou a ter um retrocesso, € nao recuperamos. Por que
comecou a aceitar cursos de todos os cantos ao invés de ampliar os cursos locais. Ali,
em tal ponto, foi pagando a escola e tal e o camarada falou “P6, vocé esta no nivel de
capacitagdo por que vocé quer, eu fiz um curso de espanhol ali em tal canto e ja estou
no nivel de capacitacdo 3.” Eu falei: “Rapaz, ndo tenho tempo para isso nédo” Ele:
“Vocé faz pela internet, o cara fez a prova para mim”, “Mas eu vou gastar muito tempo,
eu vou gastar 6 meses fazendo o curso” Ele disse “Nao, rapaz, com vinte dias o cara

te da o diploma”. Risos e murmurios.

Isso é brincadeira! Isso desmoraliza a gente. E aproveitam isso porque? Por que isso,
minha gente, tem uma coisa, fugindo, mas nao fugindo por que a gente ta falando de
principios do plano. Quando nés falamos: “Queremos ser técnicos administrativos e
ndo queremos ser docentes” nés nao abrimos mao de querer dirigir a educagéo desse
pais. Quando eu dizia que nés éramos incompetentes, a grande briga com o Ministério
do Planejamento é o artigo 8° da nossa carreira que ndo era nem papel salarial, por
gue la dizia que era fungdo nossa fazer pesquisa, gerenciar e tudo mais, que era as
atividade dos técnicos administrativo. E ai, o procurador dizia, depois de quarenta
minutos de debate, e continuava afirmando: “Pesquisa é prerrogativa constitucional
dos docentes!” E ai a gente dizia: “Manda demitir todo mundo do Instituto Oswaldo
Cruz, por que la ninguém é docente, todo mundo é pesquisador.”. Ai quando o MEC
diz mais o Ministro Tarso concorda com a proposta da FASUBRA, Sabe o que o

procurador diz? “Bom, se vocé quer causar confusdo com professor, entdo o problema




é do MEC, nao tem empecilho juridico nenhum.”. Por isso eles usam a desculpa da
falta do técnico, que ndo tem pessoal suficiente, mas eles ndo admitem que Paulo
Henriqgue, que Ronaldo, que Jodozinho e que Dona Maria seja doutora em
administracdo por que € um risco para o professor que ela possa ser pro-reitora
administrativa da universidade. Ai, esse cara, como é que faz? Por que copiaram o
modelo de estrutura de carreira e modelo da estrutura inglesa, da universidade e da
escola francesa, mas ndo admite a estrutura académica de la. Onde o reitor & apenas
aquele individuo que representa a Universidade em solenidades e quem manda sao
0s executivos, que sdo do administrativo, ndo sdo professores. Professor, ele é dono
da cadeira, por isso se fala da catedra. Mas nédo da administracao, por que para isso,

somos nos. E ndés vamos disputar com eles!

Noés temos um companheiro 14 em Uberlandia que tem trinta, quarenta anos que eu to
na universidade, e tem quarenta anos que o cara faz o orcamento da universidade e o
orcamento do MEC. Ele vai todo meio de ano para o MEC para trabalhar duas
semanas. Chama-se Alfredo Ferrdo. E doutor em orgamento publico. Nunca pdde ser
mais que o diretor da area, nao pode ser pro-reitor para discutir o orcamento. Ai, o pro-
reitor chega, um professor de geografia e chega e diz: “Porque nés, do orcamento da
Universidade nao prevé isso”. Se eles fizerem uma pergunta que esta fora do script ele
pede um tempinho e vai |4 perguntar pro cara, por que nédo sabe responder. Por que

nés estamos disputando poder.

Entédo, é essas as questbes que nds queriamos colocar aqui, certo, para vocés. E a
guestao do técnico substituto: Eu tenho algumas preocupacdes, que ndo coloquei
antes e ndo vou colocar agora, por que se nao vai dizer que a FASUBRA disse isso,
por que eu to representando a FASUBRA e o0 que eu ja disse sobre técnico substituto
€ meus conceitos ndo tem a ver e nem é do meu grupo politico, pois a FASUBRA
agora tem grupos politicos e eu ndo vou me atrever, mas € uma questdo que a gente
tem que estar, de imediato, discutindo isso, ou a gente ndo vai ter condigbes de sair
para um mestrado e aperfeicoar. Agora, uma coisa eu digo publicamente: n&o
podemos deixar que a figura do técnico substituto vire méo de obra escrava dentro da
universidade, como acontece na carreira docente. Né, por que ai, 0 professor

substituto é aquela m&o de obra escrava ali dentro mesmo. Entdo sdo algumas

consideracdes iniciais que eu tenho que colocar para acompanhar a turma.

PAULO HENRIQUE: Obrigado Paulo, passo agora as consideracdes ao Ronaldo.




Ronaldo: Além do que, Paulo, ndo sei se nas universidades, em sua totalidade, mas
além de escravo, o motivo de vaga que gerou o substituto é a verdade eterna, né?!
Sempre vao ir realocando aquele motivo de vaga. Bem, recentemente o TCU bateu
em cima e algumas coisas foram mudadas, mas por exemplo, um professor faleceu,
em vez de providenciar a contratacdo de um outro professor, vocé fica utilizando
aguele codigo de vaga em cada campus novo que vocé vai criando pra botar um
professor 14 de uma disciplina especifica que nao se tem naquele momento e que ndo
é a formacdo daquele professor, né?! Diga-se de passagem. Vai surgindo o tipo de

vaga e vai empurrando para aquilo.

Pessoal, €, assim, eu gosto de muita tranquilidade e de n&o achar ai, que vou fazer
das minhas palavras as palavras do Paulo, estou aqui representando a SINASEFEE,
e, enquanto representante SINASEFEE, a gente fica meio preocupado com o que diz
e na repercussdo que isso venha a ter por que vai la “Olha o SINASES também
falou...” E tanto que quando eu era coordenador geral da minha sessdo, em Natal, até
0 ano passado, eu me esquivava 0 maximo de responder questionamentos via email.
Por que, geralmente, a resposta do Ronaldo tornava-se a resposta da direcdo do
sindicato. E as vezes ndo é assim. Muitas vezes ndo é assim. Quando eu propus a
reflexdo sobre a RSC, e continuo propondo, é no sentido de que realmente venhamos
a refletir sobre ela e ndo significa dizer que eu a aprovo em sua percentualidade,
100% do que esta ali. Mas como eu falei, enxergo como uma alternativa para uma
categoria que esta sofrida ja ha um certo tempo. Precisamos ter tranquilidade e
serenidade para debater os temas da RSC, assim como precisamos ter tranquilidade e
serenidade para debater sobre o técnico substituto. S&o coisas que, a preocupagéo do
Sérgio € muito pertinente quando ele pergunta qual o impacto disso a médio e longo
prazo. Sérgio, sendo muito sincero, cara, ndo sei como te responder. A médio e longo
prazo, ndo sei te responder. A curto prazo, ja esta algo nebuloso e dificil de discutir, a
médio e longo prazo, realmente, ndo tenho como te responder isso. Mas precisamos
nos inserir nessa discusséo, precisamos fazer essa discussdo. E assim, me chamou a
atencdo o questionamento, a pergunta da Fabricia, que foi corroborado pela Creusa,
pela Cida e também a Neide, € muito pertinente, mas ai eu fago uma pergunta de volta
a plenéria: quantos aqui leram o documento que justifica a RSC para os tais, leram a
minuta que foi desenvolvida e os critérios de classificacdo, os critérios para a RSC?
Alguém leu? Por que a leitura desses documentos, de imediato, ja responderia as
suas inquietacbes e as das demais companheiras que aqui fizeram. No sentido de

dizer que, a RSC conforme ja proposta, eu acho que precisamos melhorar ainda mais,




indo em direcdo aqui, ao que a colega Kylenny. A gente precisa melhorar mais, por
isso, a minha preocupac¢éo e a minha provocacao a essa plenéria, entremos no debate
e passamos do debate e clariemos que tiremos esse assunto da caixa preta do
governo, do CONIF, e coloquemos nos nossos focos de discussdes, da maneira que
nés fazemos. Para que? Para que possamos ter subsidio para que quando isso vier a
se tornar oficial, por que, penso eu, necessariamente terd que passar pena CNSC
essa discussdao, por que estd propondo uma alteragcédo na lei 11091e é forum da CNSC
discutir isso. Que l& tenhamos subsidio para discutir com o governo, por que, ndo
tenham davida, depois que o governo alinhar num determinado documento, ele vira

para cima de nds com toda a forcga.

Mas bem, é pertinente, Fabricia que a gente possa ver alguns critérios que estdo
postos la na proposta do governo, que, repito, podemos melhorar. Quais sdo o0s
critérios de inser¢cdo do individuo na RSC? Experiéncia na area de atuagdo ou
ambiente organizacional, anterior e posterior ao ingresso na instituicdo, isso é um
critério que vocé pode utilizar, a experiéncia que vocé teve no seu ambiente
organizacional pode ser usada na obtencao da RSC. Curso de capacitacdo na area
de interesse institucional, desde que nao tenham sido realizados para fim de
concessao de capacitacdo, entdo cursos que nos fazemos, constantemente, para a
nossa capacitacdo, desde que ele ndo tenha sido utilizado para a projecdo por
capacitacdo, ele podera ser utilizado para o ganho da RSC; atuagcdo em comissoes;
representagdes institucionais; representacdes sindicais; e representagdes profissionais
em grupos de trabalho. Todas essas participacdes, inclusive, por exemplo, 0os que sé&o
dirigentes sindicais, que estdo atuando para os grupos de discussdo para o sindicato,
poderdo utilizar isso para a obtencéo da RSC. Participacdo de conselhos deliberativos,
colegiados, 6rgaos de classe e outros, também poder&o ser utilizados para a obtencéo
da RSC. Atuacgdo na gestéo institucional, e ai, essa colocacao do jeito que esta aqui,
me parece que esta com uma visdo imensa, e cabe a nés explorarmos essas
participacao na gestao institucional. E ai, Fabricia, atenderia muito bem a necessidade
daqgueles em que séo, o peso ainda nao foi discutido. Exatamente isso que eu coloco
para vocés e faco a provocacdo no sentido de discutirmos e nos inserirmos nessa
funcdo a fim de que possamos pontuar peso e, talvez, melhorar essa redacéo e,
talvez, alterar alguma coisa aqui. Por que foi isso que os docentes fizeram. A RSC,
gue no principio tinha uma outra sigla, quando foi apresentada, era uma tentativa de
escraviddo para os docentes, jA que eles teriam que abdicar de sair das suas
qualificacbes e estarem o tempo todo presos a projetos de pesquisa e de extensao,

dentro da prépria instituicdo. Era isso 0 que iria pontuar e caracterizar a obtengéo, ou




ndo, da RSC. Os nossos colegas docentes, de forma organizada, se inseriram na
discusséo, criaram uma comissao permanente, foram para o debate e, inclusive,

conseguiram mudar muitas coisas.

Como eu falei anteriormente, hoje € possivel, mesmo com o advento da RSC, que
muitos colegas ainda estejam saindo para a sua capacitacdo e suas qualificactes,
tanto mestrado quanto doutorado. Precisamos também, ter sanidade de que nesse
universo cultural que se estabelece nas universidades e também se estende a outros
institutos federais, essa cultura que foi criada é uma cultura de privilégio ao corpo
docente. Entdo, independente da RSC, ja ha uma dificuldade, para nés técnicos, de
sairmos para capacitacdes, ha uma certa dificuldade. E ai a colega coloca, a colega
Idelma, coloca a ideia do técnico substituto, que é uma outra discusséo que ja se trata
do governo que também tem sido encaminhada pelo CONIF, e que ndés estamos
alheios a essa discussao. Ja comecamos, o SINASEFEE ja antecipou a discussao dos
técnicos substitutos, ja fizemos alguns textos daqueles para discutirmos o técnico
substituto, mas € algo que também esta correndo a revelia da base e nds precisamos
nos inserir nessa discussao: serd bom? sera ruim? ele vai corroborar com a RSC e
com o incentivo a qualificacdo? ou ndo vai corroborar com isso? S&o coisas que nés

precisamos nos debrucar sobre o tema e pensar. Ok?

Por ultimo, respondendo ao colega, que faz a pergunta a respeito do pessoal que esta
em desvio de funcdo, a RSC do colega Sérgio, do companheiro Sérgio. A minha
pergunta... eu farei uma outra pergunta anterior a essa: Como funciona a qualificacéo
para essas pessoas que estdo em desvio de funcdo? Por que a RSC, pessoal,
conforme a proposta, a minuta que esta aqui, ela simplesmente anexa um adendo no
artigo 12 a, da lei 11091 e ela cria uma nova tabela 14, onde ela faz uma relagdo com
0s saberes e competéncias e com o percentual de incentivo a qualificagdo que ja se
pratica com a categoria, que tem a correlagédo direta ou indireta, no caso da RSC a
proposicéo é de que sempre seja avaliada com correlagdo direta. Mas é nada mais
gue isso, € o0 mesmo incentivo a qualificacdo que j& se pratica hoje, com a nossa
categoria técnico administrativo. Entdo, se o colega esta em desvio de funcao, se o
companheiro estad em desvio de funcdo, como funciona o incentivo a qualificacéo pra
ele? Da forma que est& funcionando hoje, vai funcionar da mesma forma para a RSC,
pelo menos, a luz do que esta proposto até agora, mas volto a frisar, precisamos nos
inserir nesse debate, por que isso pode estar sendo operado, isso esta tramitando la
nos corredores do governo, com uma caixa preta que a gente ndo tem acesso, e a

gente ndo precisa ter acesso a isso, a gente precisa tornar essa discussao oficial, para




que a gente possa, realmente, fazer o debate de forma oficial, e fazer sim as

proposicdes como os colegas pedem. Volto a... *Os microfones desconectam.***

Bem, eu volto a frisar: ndo acho que a RSC seria a melhor escolha, que seja a solucéo
dos nossos problemas, que seja realmente uma mina de ouro, mas enxergo a RSC
como uma alternativa a uma categoria ao sofrida que ja esta com um delay de mais de
dez anos, que deveria estar sendo capacitada, qualificada para estar, inclusive,
ganhando melhor, como uma alternativa para que possamos ter mais tranquilidade e
serenidade. E ai colega Silva, companheira Silva, eu ndo sou o contrario, inclusive,
quando era membro da CIS, 14 no instituto, fiz a defesa do PESALTO, que para muita
gente, muitas pessoas da categoria, € algo errado. Entendo e respeito quem pensa
dessa forma, mas la fizemos a defesa, por que ha uma defasagem salarial muito
grande para a nossa categoria em relacao as outras categorias do executivo. E ha um
delay muito grande em nosso plano, no PCCTAE em relagdo aos avancos que deveria
ter. Estamos vendo isso ai na prépria capacitacdo. Entdo, lutamos para que fosse
possivel & o PESALTO, no nivel 1 para o nivel 4 para um curso de capacita¢do. Eu
ndo sou contrario, acho que as pessoas devem procurar o seu lugar ao sol, porém, me
preocupa que no quesito ao incentivo a qualificagdo, quando vocé esta fazendo um
mestrado, um doutorado, fazendo Unica e exclusivamente por uma questao financeira,
0 que vai gerar isso? Fazer a revelia, de qualquer forma, s6 pra ter um tumulto na mao
e ai ter uma melhoria salarial para um salario que esta extremamente defasado. Eu
fico preocupado com isso. Eu penso que poderiamos dar mais carreira aos nossos
companheiros que fazem comboio no PCCTAE nesse sentido. E talvez, talvez, posso
estar equivocado, eu ndo sou o dono da razdo. Mas talvez, encontro na RSC uma
alternativa a isso. Para que as pessoas possam, ja receber o seu incentivo a
gualificacdo equiparado aquilo que almeja. Por exemplo, eu sou especialista e ai vou
fazer o meu mestrado, mas enquanto eu busco alternativa para um mestrado que
atenda meus interesses pessoais, como colocou a ultima companheira aqui, e que de
certa forma atenda também a instituicdo, eu possa ter tranquilidade para isso ja
recebendo o meu percentual, 52% de aumento no meu salario, entdo eu vou ter mais

tranquilidade para isso, ndo vou fazer isso de forma apressada.

Entdo, eu posso estar equivocado, mas entendo como uma alternativa, uma
possibilidade. E ndo vejo, sinceramente ndo vejo, a RSC da forma que esta colocada
até hoje. Nao sei se havera alteracées, mas precisamos estar vigilantes para que, se
houver, seja de forma mais positiva para nés e de forma mais ativa, mas eu ja vejo

como uma forma interessante e necessaria para que tenhamos a nossa tranquilidade.




PAULO HENRIQUE: Obrigado, Ronaldo. Vamos passar para o segundo bloco de
perguntas, chamando Hondrio. A mesa quer lembrar aqui, por motivo de horario, que
ndés vamos ser mais rigidos na cronometragem. E vamos aqui sé pedir para que sejam

mais objetivos nas perguntas, muito obrigado.

Honorio: Boa tarde a todos, meu nome € Hondrio e eu sou diretor de gestdo de
pessoas do IF Sul de Minas. Tipo assim, a maioria das pessoas ja colocaram o que,
talvez, a gente ja queria saber, né?! S6 queria fazer algumas colocacdes, no sentido
de ndo somente para o projeto, mas também Ronaldo, inclusive a gente tem uma
reunido agora, no final do més. Estou falando como servidor, estou como gestao, mas
estou falando como servidor e é assim que a gente tem que pensar. Discordo um
pouco com a sua fala, Paulo, com algum sentido la da l6gica de trazer a pesquisa e
extensdo por que, assim, qual o reconhecimento do saber nosso, dentro da nossa
instituicAo? Todos somos instituicdo de ensino ou somos s ensino, pesquisa e
extensdo? Quem faz a maquina correr? Entdo discordo um pouco dessa... Talvez a
I6gica esteja errada, ndo estou falando que a culpa é sua, ou eu nao entendi a sua

fala. A légica talvez esteja errada.

Concordo, plenamente, com a colega e acho que o Sérgio foi felicissimo na colocacao
dela: porque eu preciso ficar correndo atras de pesquisa e extensdo? Eu ndo formo
meu colega dando uma boa cadeira para ele, ndo formo um aluno. Eu sou ingresso,
com muito orgulho, do Instituto Federal do Sul de Minas, e com mais orgulho ainda,
servidor. Entdo, qual a nossa participacdo? Imagino que a gente que esta na reitoria é
um pouco diferente de algumas universidades, né?! A gente é multicampi, e como
motivar o pessoal da reitoria que ndo tem contato diario com aluno? Mas a gente néo
participa da formacao dele? Entdo discordo um pouco dessa logica de pesquisa e
extensao para RSC. O colega ja respondeu e eu, pelo menos, ja conhecia os critérios,
e neles eu acredito que neles ensino e extensdo, por que hoje, a gente tem assim, os
servidores ndo querem saber mais, nessa Vvisdo que outras colegas ja colocaram, de
deixar de fazer uma capacitagdo para melhorar o servigo. “Para fazer uma
capacitacao, eu vou ver o que eu vou ganhar em receita”, “Deixa eu capacitar para me
dar meu dinheiro”. Isso, na minha visdo, ndo esta colaborando em nada. Pelo
contrario, estdo levando as nossas instituices para tras, poderia mudar a légica ser

diferente. Pesquisa e extensdo, um exemplo s6 para complementar o que vocé falou:




os servidores estdo correndo atrds dos docentes, por que vocé estd querendo
participar junto? Isso ndo € melhorar na instituicdo, mas ele poderia estar, sim,
correndo atréds de algo, realmente, concreto. Também trabalho na area administrativa,
amo a area administrativa, amo ensino, tenho mestrado, quer dizer, dou aula de vez
em quando, mas ndo tem nada a ver uma coisa com a outra. Por que correr atras de
alguma coisa que ndo vai trazer beneficio para a instituicdo a longo prazo, como o
Sérgio colocou? Por que o beneficio é imediato. Concordo plenamente com o final da
sua fala, colega do sindicato, mas vou resgatar uma fala que eu levei na primeira
reunido do projeto em que fui nomeado para diretor de gestdo de pessoas em julho do
ano passado, e ai a pergunta dos colegas € que fica por que ndo nasceu junta a RSC?
Por que eu ouvi, 0 SINASEFEE participou da mesa e ndo sei 0 que, entdo seria uma
pergunta, ndo estou acusando, pelo amor de deus. E a mesma pergunta: por que nao

nasceu junto? E agora é a mesma curiosidade, por que repetir tanto?

O que eu tenho na minha instituicdo € o seguinte: servidores prestes a aposentar, que
nao querem aposentar, querem permanecer. Entdo, porque mais discussdo? Porque

morosidade? Essa é a minha pergunta. Obrigado.

PAULO HENRIQUE: Ricardo Bretz

Ricardo Bratz: Bom dia a todos, primeiro assim, agradecer a presenca da FASUBRA e
da SINASEFEE, afinal de contas, eu acho que a presenca das duas representacfes
legitimam, faz com que seja legitimo, por que é a representacao que vai pro embate
com o governo, agradecer ao Tiago por a gente estar aqui agora, por que eu sei que 0
Tiago é membro da CIS e bem atuante nas lutas nossas e acho que esse espago é um
espaco para que a gente possa estar se colocando e discutindo. De certa maneira eu
me sinto a vontade para colocar algumas coisas que me vém a mente. Bem, primeiro,
s6 para contextualizar, em relacdo aquela questdo da CIS, o Instituto Federal teve um
envolvimento muito perante a situacdo. E tivemos um aumento de trés membros,
passou para trés membros em cada campus e agora la no instituto, devido a portaria
2519, a gente esté distribuindo as vagas dessa forma para uma configuracdo diurna.
Mas o tema de hoje, que € a questdo da RSC, penso que algumas questdes devem
ser refletidas. Eu penso que nds, enquanto técnicos administrativos, precisamos ter
critérios, critérios mais justos, nessa concessdo e eu acho que as representacdes

precisam compor sim esse grupo que esta discutindo, eu ndo me sinto representado




somente pelo CONIP, s6 pelo FORGEP. Eu preciso que o0 SINASEFEE e a FASUBRA
também estejam em um ponto, que seja pela comissao nacional, que esteja dentro
dessa comissao também trazendo propostas. E penso que a questdo da pesquisa ou
do ensino o que ndo é inerente ao técnico e sim ao professor, eu penso que a gente
tem que entender que nds somos técnicos administrativos em educacdo e algumas
acdes cabem, sim, a gente. Quando a Fabricia diz Ia, olha eu tive que ir de noite la na
instituicho para resolver um problema. Eu acho que a capacitacdo vem para a
instituicdo no sentido de que enquanto coordenador de equipe, na minha falta tem que
ter alguém que possa assumir, e € essa capacitacdo que vai dando essa capacidade
para a gente entender isso. E por ultimo, entdo, eu ndo me sinto mal em dizer assim:
eu quero ndo ser docente ou eu quero ser técnico. Eu to dentro de uma institui¢cdo, eu
sou servidor. E a gente percebe, de uma forma muito tranquila, que o professor nao
tem nenhum problema em dizer que ele quer ser técnico quando ele assume o cargo
de gestao, o desejo de todo professor € assumir um cargo técnico. E assume. Entdo,
acho que nés ndo podemos deixar de ser técnicos, mas precisamos, sim, avancar em
algumas éareas que estdo inerentes a educacao, que é a pesquisa, que é a extensao,

t4. Eu acho que a RSC precisa contemplar essas questfes também. Obrigada.

PAULO HENRIQUE: Obrigado. Eugénio.

Eugénio: Bom dia a todos e todas, gostaria de parabenizar o Paulo e o companheiro
Ronaldo pela contribuigdo. Eu acho, eu vim aqui por que fiquei curioso com relagéo a
RSC. Tendo em vista alguns debates que a gente tem iniciado, eu avalio que esse
debate nés também estamos iniciando, mas é de suma importancia, que a gente, no
final da fala do companheiro, que saiamos daqui com a indicagdo do seminario com a
participacao do governo e das entidades. Por que ndo da para eu voltar para a minha
base agora e dizer, ndo, nés estamos discutindo, sé que o projeto esta com o CONIC
e nés nao temos possibilidade de intervir nesse processo. Eu acho que néo da, é
impossivel que a gente permita que isso acontecga, e € permitir mesmo, é envolver as
entidades e trazer para os debates para esclarecermos a base o que de fato

representa a RSC. Pra hoje, o futuro do servidor.

Fazendo aqui algumas consideracdes, eu acho que o Ronaldo esclareceu bem com
relacdo aos critérios, né?! Ai contempla quem esta pesquisado, contempla quem ja for

dirigente sindical, quem ja foi gestor, quem ja trabalhou com comisséo, agora, por que




nds temos que acelerar isso? E concordando com o companheiro 14 do RH, nds temos
gue acelerar, gente. Tem gente que realmente esta esperando, como foi o caso dos
docentes, teve gente que ficou esperando a RSC durante dois anos. Parou o
mestrado, parou o doutorado, esperou a RSC, pegou a RSC e aposentou. Ponto. E
uma boladinha também. Inclusive, a gente tem que ver, quanto que nds vamos
encaminhar, por exemplo, um requerimento pleiteando a RSC. Os docentes
receberam o que receberam agora por que no Instituto Federal de Minas Gerais em
Ouro Preto, na faixa de R$30.000,00 a R$60.000,00, receberam o que receberam por
gue existia uma faixa pré-estabelecida para a concessao da RSC e nés nao temos.
Em que em tese o Paulo ja ter falado dez leis antes aqui, Ronaldo outras, algumas
mas a verdade é que ndo existe o momento em que eu chego com 0 meu
requerimento e falo: olha eu estou pleiteando a minha RSC, com os critérios tais, tais e
tais que estdo dentro da lei, dentro da lei, da instrugdo normativa, da nominata. Nao
interessal N6s temos que acelerar esse processo. E esse encaminhamento que nds
temos que tirar daqui é importantissimo para que de fato, nés levemos para 0s n0ssos
foros, a FASUBRA ta vindo ai com o 27° CONFASUBRA dela, importantissimo nesse
momento que nos fagamos o congresso, e entdo aprofundamos essa discusséo
recente 14 em Jodo Pessoa, Paraiba, muito recente. Entdo, passou da hora de
aprofundarmos essa discusséao, para que nés possamos, de fato, a cada momento, a
cada participacdo nesse seminario, forum e etc. temos resposta positiva para a nossa

base.

PAULO HENRIQUE: Conclua.

Eugénio: Por que é isso 0 que a base esta esperando, e com certeza. E ndo adianta,
nés ndo vamos colocar duzentas pessoas na assembleia para discutir RSC. Eles vao
confiar no Ronaldo, vao confiar no Paulo, no Jodo Bosco, no Ricardo, no Ronaldo ali,
E em outros companheiros que estédo fazendo essa discussdo. Mas ndo vou confiar no
CONIF, nao vou, por que na ultima, na hora ‘h’ eles vao falar: “ndés somos governo”.
Entdo ndés temos que intervir nesse processo, por que nos ja nao intervimos no
processo da RSC dos docentes e ela ficou na mao do PROIFIS, que fez o que fez.
Poderia ser melhor. Em que tese 90% dos docentes estarem felizes com isso. Entédo a

proposta, eu estou finalizando a minha fala aqui, € que nés possamos indicar uma




discussdo com as direcdes da FASUBRA e SINASEFEE e CONIF e delinearmos uma
data para fecharmos essa proposta de RSC para os técnicos administrativos.

PAULO HENRIQUE: Obrigado, Eugénio. O proximo € Roberto Walace e, por final,

Joaquim.

Roberto Walace: Bom dia a todos que estamos aqui! Primeiramente eu gostaria de
lembrar que ndés somos técnicos administrativos em educacdo. Entdo a gente esta
guerendo separar aqui 0 pessoal que esta na diretoria administrativo e o pessoal que
esta na diretoria de ensino. Porque a diretoria de ensino, que, teoricamente, tem mais
vantagem em fazer artigos e publicacdes, ndo pode estar fazendo? Primeira pergunta.
Quem t& no administrativo faz varios outros cursos, que quem ta na administracdo nao
faz. Capacitagdes e um monte de coisas. Entdo nés temos que pensar que nds somos
uma categoria s6. Nao temos que separar. Ok? Entdo esse é o primeiro ponto que eu
qguero lembrar aqui. Com relacdo ao RSC quem t& fazendo doutorado, j& me fizeram
essa pergunta, vai ser contemplado ou ndo? Eu acho que ndo, por que muitos
professores ndo foram contemplados. Temos que pensar também que quem ta
fazendo mestrado vai ser contemplado? Acredito que sim, por que ha publicacdes e
tudo isso. Pro administrativo tudo conta ponto. Ja tiveram a curiosidade de dar uma
olhada no do professor? O do técnico é praticamente igual. Entdo, o que esta no
CONIC e passou para o MEC é praticamente a mesma coisa. Entdo, quase tudo vai
contar ponto. O professor, teve caso |4 que o professor ganhou ponto com curso de
fotografia. Entendeu? Entdo, todos os cursos que nés fazemos vai contar ponto. Entdo
ndés temos que pensar nesse caso, nessa questdo. E ndo discutir: ah, por que o
pessoal é da diretoria de ensino, pode ou nao fazer e a gente ndo? Entdo, nés temos

que separar esse tipo de questdo. Ok?

PAULO HENRIQUE: O ultimo: Joaquim.

Joaquim: Pessoal, bom dia! Queria comentar algumas questdes em que, sobre essa
questdo do RSC. Eu acho que, se nos conseguirmos trabalhar numa proposta que

contemple as atividades e conselhos de participacdo macica em todas as questoes,




acho que seria importante. Por que eu nao sei se vocés tém essa dificuldade, mas
para a gente conseguir gente para trabalhar em 6rgdos ndo remunerados, comissdes
ndo remuneradas tem que cacar a laco muitas vezes. Entdo as pessoas, se coloca
dinheiro no meio, € uma briga colossal, mas se ndo tem nada remunerado a gente
briga mesmo para conseguir esse trabalho. Entdo seria uma forma de contemplar
essas pessoas. Outra coisa que o Paulo falou sobre a questdo do plano de
capacitacdo que td4 sendo preparado e tal, e depois vai ser enviado para as
universidades ai a gente fica preocupado, por que se a gente depender de boa
vontade de professor para mestrado para técnico a gente pode esperar pelos préximos
dez anos que nao conseguimos nada, entenderam? Entdo eu acho que tem que ser
uma coisa mais institucional, Em S&o Jodo Del Rey foi aprovada uma resolucdo que
poderia ser concedido duas vagas em cada mestrado, em cada programa de mestrado
nos técnicos a critério dos colegiados. A critério dos colegiados, sé tem um colegiado
que implementou, entdo, tem que ser uma coisa mais determinante. Entdo € por ai
mesmo, acho que a gente tem que trabalhar a RSC. Se é uma coisa que tem que
trabalhar, se for para declarar a nossa carreira contemplado, nossas comissées em
todas as atividades é importante. Eu, por exemplo, tenho 25 anos de universidade e
meu papel, a minha vocacgéo é pesquisador em nada ele tem que ter essa pretenséo e
acho que na universidade é uns 10% ou que nem seja 10% que tenha esse perfil. Se
for para atender esse publico também, tudo bem, seria atendé-los também, mas eu

acho que tem que atender a categoria geral. Muito obrigado.

PAULO HENRIQUE: Obrigado, passando as ultimas consideracdes, Paulo e Jodo.

Paulo: Bom, eu queria, finalizando aqui, certo, dizendo que a gente estd bem
sintonizado, como eu disso ao inicio. Bem, algumas questdes ainda ficavam enganosa
e a gente tinha a percepcao de que tinham, varias visGes diferenciadas acerca do
impacto do RSC e a propria premiacdo. N6s conseguimos identificar aqui as
preocupacdes em relacdo a deturpacdo que pode acontecer na nossa carreira em
funcdo disso. Nos vimos também o outro lado da moeda, o anseio de: “Olha, temos
que pegar por que da dinheiro”, né?! NOs temos a preocupagdo mesmo com O
servidor, quando um companheiro nosso veio falando do FORGEP, perguntando sobre
a guestdo da compreensdo da pesquisa, em muitas das situacdes, por que o

imediatismo impera e temos um salario baixo, por isso as pessoas sao tencionadas a




buscar o mais rapido possivel aquela premiacdo. Aquela l6gica de que a capacitacédo
tem que estar vinculada ao plano de desenvolvimento institucional, por que a grande
arma da federacdo de combate ao processo de Collor de Melo que comecou & de
difamacé&o do servigo publico, por desvalorizacdo da educagdo, nés levantamos uma
bandeira, nds, ndo s6 a FASUBRA, mas o forum de educa¢do naquela época la atras
na FASUBRA, antes SINASEFEE, levantamos uma bandeira de educagéo publica e
gratuita de qualidade reverenciada socialmente, e o Unico jeito de ter qualidade era ter
capacitacdo para os técnicos, para ter um trabalho de qualidade. Por isso que todo o
processo tem que estar vinculado ao interesse da instituicdo e interesse do individuo.
Eu faco um mestrado, doutorado, sobre criacdo de mosquito da dengue para o
carnaval de 2015, pronto! E vou |4 e fago. Que interesse isso tem para a faculdade?
Nenhum! Mas eu fiz o tal plano que eles falaram, relagdo indireta ou direta e pronto,
ndo tem um pingo. Entdo tem que ter aquela preocupacgdo que foi manifesta aqui.
Quando a gente diz que foi bom ter provocado e ouvir as respostas ja te imediato
sobre algumas das questdes, as pessoas podem me convencer. Por exemplo, qguando
eu falo de aqui da pesquisa e de algumas questdes e do cargo do individuo foi para
provocar por que de imediato as pessoas vém falar, mas eu fiz isso, o meu cargo é
isso, ou o cargo do fulano é desvio de funcdo, ndo falam do processo educacional.
Entdo, respondendo, a pesquisa, hdo sei se eu fui mal compreendido, eu disse que
nao tinha como tirar dos quesitos por que uma das brigas nossas foi dizer que ndés
somos pesquisador. T4 |4 na gaveta. E colocado 14, as questdes que eu disse antes,
gue foram em questdo da impessoalidade, e também da estruturacdo. Como é que se
da a estruturacdo na universidade? E essa disputa de poder? Nés temos acesso?
Essas sdo as questdes. Ai nés fizemos uma briga danada para ter pré-reitor técnico
administrativo. Ponto. E ai 0 que nés estamos fazendo com os nossos companheiros,
pro-reitores administrativos, é aquilo que a gente faz como presidente, com o prefeito,
com o governador e com o presidente do sindicato: a gente elege e manda ele se virar
e nao vai ver as condi¢des que ele vai ter. Entdo o que € que esta acontecendo com o
S nossos pro-reitores, técnicos administrativos, que ja assumiram essas funcfes?
Quando ele conseguir vencer a cultura de dominacdo que tem, olha que eu estou no
paraiso, eu estou numa universidade. Para quem ndo é de universidade, convido a
vocés a comprar um pacotinho de lenco e visitar, principalmente, as antigas escolas
técnicas e agro técnicas, para saber qual é a relacéo de poder, de dominio, de mando,
ali dentro. Certo?! Na universidade a gente ainda tinha alguns professores que
mandavam a gente buscar um cigarro na cantina para eles. L& nao, la eles te mandam
comprar e ainda pagar do bolso. Bom, mas nessa relacdo toda, quando o nosso pré

reitor, técnico administrativo, conseguir aprovar o projeto, com certeza nao vai ter




verba liberada para executar. Ndo tem. E quando ele conseguir um projeto de
qualificacdo, vai precisar de que? Vai precisar do docente em tal curso se dispor a
fazer um curso e ai o cara vai dizer, ndo me interessa. Por que entre dar um curso
para os técnicos administrativos e dar um curso para a Granja Rezende, granja da
Sadia, |4 em Uberlandia, pruma turma ali, faturando mais de vinte mil, esse professor
vai ficar com o que? Com a rubrica de cursos e concursos? Ou com 0s vinte mil que
pega ali? E depois ainda deu bronca no reitor por que o reitor forneceu para o
Ministério Publico o extrato da fundagdo e o cara teve que pagar imposto de renda.

Certo? Entéo essas coisas assim.
Entédo, nds estamos numa instituicdo que tem toda uma disputa, sim, de poder, ne?!

Quando nés vamos aqui, jA preocupado e colocando as palavras, o Walace tinha
colocado algumas reflexdes aqui, e que me chamam a atengdo: Os cursinhos
validados que nés estamos condenando, ndés vamos la no reitor para dizer, na pré-
reitoria de recursos humanos que néo déa para ficar financiando iniciativa privada com
esses cursinho ai e tudo mais. Eu quero um curso aqui. E se eu sou da éarea
administrativa, o pessoal que era da administracdo de empresa ai e tudo mais, tem
curriculo, de vez em quando é bom a gente falar alguns exemplos ai o pessoal da area
fala: “ou, vocé falou besteira 14" e tal. Mas se eu estou |4, na area de orgamento ou de
licitagcbes, eu posso ter disciplinas de um curso de graduacdo, eu posso ter uma
disciplina sobre orcamento. Vamos supor que o0 curso de administragdo de uma
disciplina 14 de administracéo publica e ali tem alguma coisa vinculada com licitacao,
no contetdo daquela disciplina, por que que identificando uma disciplina dessa a pro-
reitoria de recursos humanos néo inclua na sua grade a possibilidade de eu frequentar
por um semestre o curso de administracdo la da universidade, como aluno convidado,
e ter o reconhecimento de que eu fiz aquela disciplina como capacitacdo e eu conto a
aquela carga horéaria para minha capacitagdo, eu ndo preciso montar uma turma, eu
nao preciso contratar nada e vai permitir que uma turma de técnico administrativo,
como aluno, tudo regulamentado, ai tem umas normas ai que eu confesso para vocés
gue eu sou analfabeto em questdo da academia, mas que tenha credibilidade, que é
institucionalizado. Entdo, essas questfes hoje a gente esta fazendo. E ai, a gente
trazer isso para o0 nosso processo de desenvolvimento. Volto a dizer que ndo tenho
uma posicdo fechada, que a FASUBRA quer fazer esse debate, e ai eu quero dizer
para vocés, para finalizar a mesmo o seguinte: eu ndo tenho como me relacionar com
vocés por que eu sou coordenador da FASUBRA, o sindicato relaciona com seus
filiados, certo? Entdo a FASUBRA se relaciona com as entidades filiadas, e ndo com o

servidor direto, entdo muitas das vezes as pessoas dizem: “olha Paulinho, o que € isso
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aqui? Tem uma demanda, vocé defende?” Eu falei: “Eu ndo posso”. “Ah, entdo vocé
aponta”; “N&o!”. E por uma questéo de método. O que ocorre? A FASUBRA define em
suas plenérias aquilo que os delegados, que sao eleitos nas assembleias levam para a
plenaria. Os delegados levam para a plenaria aquilo que foi definido na assembleia do
sindicato. Entdo, essas questfes todas, e eu ja havia dito anteriormente quero algo
mais sistematizado, ta na hora, entdo, de vocés ajudarem a gente com a seguinte
metodologia: Nés vamos para os sindicatos dizer: “Olha, nés fizemos um debate, e
tem um punhado de demandas que a gente precisa estruturar o debate”. A propria
FASUBRA nao tem formulacéo e é funcao da CIS propor alternativas ao PCCTAE. Sé
que deram essa funcéo para a CIS e deixar a gente encostado no canto sem espaco
nao funciona. Vocés estdo igual a reitoria que diz que eu posso fazer mestrado mas
ndo me libera. Entdo nds queremos um espago nas assembleias para pautar isso. E
se tiver licenga, por que ai tem umas brigas politicas, eu estava la na CIS ai eu perdi o
sindicato para vocé, né malandro, ai vocé foi para o sindicato e eu fui para a CIS e uso
a CIS para te combater. Quando eu estava no sindicato la, ou na CIS, e a gente
estava contra, ai vocé usa o sindicato para combater a CIS por que a gente disputava
as eleicdo e vocé estava contra, tem muitas dessas coisinhas por ai. E vocés digam o
gue quiser, minha gente, mas vocés tem uma obrigacdo com a categoria, eu ndo
tenho. Foi parar |4 na assembleia com a categoria, chega la na assembleia e fala
assim: eu quero introduzir aqui € o seguinte, eu quero discutir isso e pa! A proposta
gue nés estamos trazendo é isso. Para ndo assustar muito, no minimo tem que estar
la o Sindicato e o sindicato tem que marcar aqui um semindrio por que ai, Ricardo, eu
ndo vou sentar no seminario & com ANDIFES, CONIFES, MEC, SINASEFEE e
FASUBRA, sem antes a gente ter um seminario entre nés, da bancada sindical, pra
gente saber o que leva para 4, por que la a gente pode tropecar, entdo temos que nos
preparar, enquanto bancada sindical, que eu acho bom levar para a direcdo da
FASUBRA, certo? Confirmando aqui com os companheiros da SINASEFEE, se for
interessante, e pela tradicdo, é interessante, pois a gente sempre fez esse debate em
conjunto, ali de varios pontos, acho bom levar para a direcdo da FASUBRA. Por que a
gente precisa sentar, de imediato, para afinar os ponteiros sobre esses sistemas
todinhos, por que ndo d& para uma categoria toda, e antes, 14 em 2005, finalizando
mesmo, quero sO colocar alguns dados, por isso eu entendo a preocupacdo e a
dificuldade que vocés estdo tendo, e sdo 615 campus que vocés tém, com trés
pessoas da CIS em cada campus, agora o contingente que vocés tém ta o dobro do
congresso da FASUBRA, entdo € uma tarefa e tanto. Mas |4 em 2005, nés tivemos
uns cento e cinquenta mil trabalhadores, entre ativos, aposentados e pensionistas, e a

conta redonda, ndo se ofendam assim, pois eu posso estar errado e tal, era mais ou




menos tipo assim: trinta mil pagavam a base da SINASEFEE e cento e vinte mil na
base da FASUBRA. NGs tivemos uma expansdo monstruosa, monstruosa mesmo, que
ndo tem condicdes de vocé tocar. Imagine como deve estar a vida do SINASEFEE,
609 novos campus, setenta e quatro mil novos trabalhadores que entraram, se tiver
vinte e quatro mil, posso estar falando besteira, mas se tiver vinte e quatro mil que
entrou nas universidades é muito. Por que cinquenta mil foi na base do SINASEFEE.
Entdo, se a gente pegar dos ativos, hoje no6s estamos com duzentos e oito mil
trabalhadores ativos, aposentados e tudo mais, aquela relagéo distante que tinha entre
FASUBRA e SINASEFEE em representacao de base ja esta constando demais, esta
aqui. Pra vocé ver a importancia, por que se antes a gente tinha uns debates assim:
“nds somos a maior representacdo, entdo nossa plenaria vai valer”, t6 colocando por
que nosso plenario completa a FASUBRA e o pessoal chega la assim: "ndao, mas nds
somos a maioria, SINASEFEE é s6 trinta mil”, entdo tem que prevalecer a maioria?
Quero so6 alertar, por que se esse discurso dos antigos aparecer por ai, ja podemos
falar: “olha, estda mais ou menos equilibrado”. E o equilibrio numérico produz um
desequilibrio de perfil monstruoso, por que hoje eu ainda tenho trés mil e quinhentos
trabalhadores 14 em Uberlandia, por exemplo, mas desses trés mil e quinhentos eu
ainda tenho la trés mil que séo antigos e quinhentos novos. Mas |4 no nivel eu tenho
quinhentas pessoas so e tenho cinco antigo, foi o pessoal que foi la montar o nivel, o
resto é tudo novo, que € tudo do ano passado e ai? Qual é o perfil dessa categoria e
qgual é o perfil das universidades mais antigas? Em um plano Gnico, por que ndo da
para poder separar. Eu queria aqui, mais uma vez, pedir desculpas pela limitacdo de
algumas posigbes, por que a Federagdo ndo tem ainda, tenho ca minhas ideias
malucas, e tal, que sempre em alguns espacos eu coloco, mas fico feliz e ndo vou
poder agradecer o convite, ndo vou poder ta participando mais do, inclusive amanha,
nés temos que estar em reunido, td6 indo pra Brasilia, tem reunido amanha, final da
tarde com o Ministro e a gente vai ter que preparar a nossa bancada para essa
reunido. E ai também ver se consigo amanha cedo uma reunido na camara para
discutira a PEC da ascenséao funcional que foi desarquivada, foi desarquivada a PEC e
para os companheiros vigilantes ai, o PLS30 também foi desarquivado. Certo? E ai
tem uma misséo la que me deram para ver como o pessoal & como vai tocar isso no
Senado, o PLS |4 do Senado é o que permite a seguranga nas universidades para
trabalhar armada. Por que tem muita gente nosso ai, que se tiver, se ndo tiver nada ta
bom, mas se tiver algum probleminha, ai quem que vai se ferrar é o trabalhador por
que o reitor ndo vai vim ver que ele autorizou ou mandou o vigilante a andar armado,
até por que té proibido, que a lei ta proibindo. Mas nds temos vigilantes nas fazendas,

ai o cara ta la na fazenda, na éarea rural, desarmado, por que quem vai pra la vai




armado. Hora que tiver um pepino quem vai se ferrar vai ser preso, vai ser
processado, vai ser o vigilante e néo o reitor, por que o reitor pode ter mandado, mas a
lei diz que vocé ndo pode fazer aquilo que é ilegal mesmo que o seu chefe mande.
Tem isso dai t&4?!

Entdo eu queria agradecer mais uma vez o empenho de vocés e a satisfacdo. Meu pai
uma vez, para finalizar, por que eu sou de Araguari, Minas Gerais e em Minas Gerais
vocé nao finaliza sem um conto, sem um causo: uma vez, meu pai decepcionado por
gue eu ndo tinha sido eleito |4 em noventa e uns quebradinhos vereador, ele falou:
“pb, esse pessoal ndo vota em vocé e vocé fica trabalhando desse jeito?” Eu peguei e
falei: “Pai, enquanto a gente olhar para o lado e ver uma pessoa dizendo ‘pd, mas nds
tinhamos que ir 18" E aqui alguém foi mais de um, varias pessoas que, mesmo nao
tendo a estrutura que é necessaria, dizia: “olha, nés temos que fazer alguma coisa”. E
ai, o fazer alguma coisa, ndo quer dizer se vai fazer verto ou errado, mas que vai
fazer! E vocé, Martin, o lider revolucionario cubano, que inspirou Paulo Freire que foi
um aluno de vocé, Martin, um discipulo de vocé, Martin, na pedagogia do exemplo.
Tem uma frase que eu gosto de colocar assim, ela diz: “Fazer é a melhor maneira de
dizer” por isso a gente faz a educacao e faz o nosso papel como técnico administrativo

e faz a gente se orgulhar do que somos. Muito obrigado, gente!

PAULO HENRIQUE: Obrigado Paulo, imediatamente passo a palavra para o Ronaldo,

peco as suas consideracgdes.

Ronaldo: Se a contabilidade de Paulo esta correta, aumentou em sete anos € meio a
minha preocupacédo. Por que em vez de trinta anos, ndés vamos ter trinta e sete anos e
meio para chegar a capacidade de cento e cinquenta servidores técnicos
administrativos que sdo a composicdo da FASUBRA e da SINASEFEE. Entdo vamos
|4, agora eu me pergunto o porqué ndo nasceu junta a RSC dos técnicos e por que
tanta morosidade? Entdo a gente vai fazer, vai pegar um pouquinho da histéria. A RSC
a principio foi proposta pelo PROIFS e ela ndo tinha a intencdo de aglutinar de trazer
uma solugdo a greve. Ela foi uma manobra do governo para que se houvesse o
término da greve o mais rapido possivel, dividindo a categoria, e que era dando um
alento para os docentes e deixando de lado os técnicos administrativos no intuito de
fazer a movimentacdo da FASUBRA e de complicar a vida do SINASEFEE, que é um

sindicato que aglutina, que atende as duas categorias. Entdo o governo vai la e aceita




aguela proposicao, aquela negociacdo, do PROIFS e tenta implementar 14 de qualquer
forma, e como j& falamos anteriormente, com critérios que vinham muito mais
escravizar os docentes do que trazer beneficios para eles. A principio, o SINASEFEE
se opOs a sentar com mesa de negociacao, inclusive como os auto na nossa base,
pelo fato de que pessoas se aproveitam da situacéo, do ocorrido, e dizem: “ah, vocés
hoje estdo defendendo ai (alguns colegas que infelizmente defendem a postura do
PROIFS) ah vocés criticaram tanto o PROIFS e estdo ai agora” e os docentes
correndo atras da RSC. Entdo, historicamente, a RSC ndo comegou com algo que iria
contemplar a categoria, com acordo de grave para todos, mas como uma estratégia do
governo para dividir a categoria naquele momento de greve. Bem, outra coisa que a
gente precisa ter em mente é fazer uma autocritica muito na diregdo do que o Paulo
tem colocado aqui. Pessoal, infelizmente as picuinhas tém atrapalhado bastante o
nosso movimento Sindical, o nosso fortalecimento, a nossa unido. H4& um medo muito
forte, sobretudo da semana passada para ca, no dia de LRN, que os técnicos
administrativos levantaram, e que eu penso que é a ideia que deve pautar o
movimento sindical nesse pais que esta em ruinas. A frase é assim: “Juntos somos
mais fortes” Esse movimento surge em LRN, que inclusive, para quem nao sabe esta
em greve, conseguimos deflagrar a greve, na Ultima assembleia da ultima segunda-
feira, em fungcdo de um movimento parentista a decisdo do nosso reitor 14, do nosso
magnifico que é, atualmente o presidente do CONIF, que no nosso ver, desrespeitou
uma decisdo do consumo, da liberacdo do consumo, que indicava a reducdo do
horario de funcionamento do instituto para o periodo de recesso escolar, de forma em
gue os técnicos pudessem trabalhar seis horas ininterruptas apenas nesse periodo de
recesso, ai ele fez uma mudanca 14, no colégio diligente e, em funcdo disso, os
técnicos administrativos e alguns docentes que nos apoiaram, fomos a assembleia,
procuramos a assembleia extraordinaria, e deflagramos a greve de LRN para
discutirmos essa situacdo e de outras questdes que vamos colocar. Entdo, juntos
somos unidos, separados seremos, certamente, mais fracos. Enquanto essas
picuinhas nos impedirem de nos juntarmos e somarmos for¢ca, e de enxergarmos que
a luta dos trabalhadores ela tem que ser um conjunto de todos os sindicatos e todas
as unidades sindicais, entdo estaremos fracos diante do governo. Nessa auto critica
também pensar que, ndo é dando as costas para as proposi¢cdes que surgem, ndo €
fazer de conta que essas proposi¢des ndo existem que nds iremos avancar, certo?!
Entéo, foi proposto no CONIF a RSC e est4 sendo proposto pelo CONIF também a
ideia do técnico substituto. E possivel que haja uma inten¢do do governo de direcionar
essas coisa, mas nos precisamos entrar nessa discussdo de forma a melhorar, de

forma a aprimorar essas coisa, com sentido de trazer beneficio aos nossos técnicos




administrativos. Entdo precisamos fazer essa auto critica, ta?! Precisamos nos olhar,
para dentro de nos e verificar que aquilo que nos separa, nos distancia e tentarmos ao
maximo possivel aparar essas arestas para que possamos andar juntos e possamos
mesmo caminhar juntos e avangarmos juntos. Ha uma demora, uma certa morosidade,
inclusive nés fizemos oposicao a isso, por que no momento em que foi instituida a
RSC, ndo houve tanta discussdo sobre a proposi¢do do governo, e agora, pelo menos
0 SINASEFEE que em um dos féruns em que eu participo, tentou discutir a questédo da
RSC, o principio ideoldgico e tal que ndés sabemos que h& problema no principio
ideologico, e ai, eu inclusive fiz uma defesa na centésima vigésima oitava plena do
SINASEFEE nesse sentido, por que havia uma posi¢cdo da mesa la na ocasiao de que
a gente encaminhasse para o0 governo um requerimento dizendo que ndés queremos
pensar melhor no que a RSC iria implantar agora um curso técnico mas agora parte de
principios da RSC, e ai eu fiz a defesa contraria dizendo que ndo, nés precisamos
sanar as dificuldades financeiras e que ja tém um delay de dez anos, anos dos
técnicos administrativos, e depois que tivermos implementado, a gente vai discutir 0s
principios formadores, ideol6gicos e como queiram nomina-los ta?! Mas é preciso que
a gente garanta para a nossa categoria essa defasagem salarial e essa tranquilidade

gue nés pensamos que se faz necessaria.

Quanto a questao do Ricardo Bretz, ai eu Ricardo penso assim, talvez por ter encargo
nessa clpula salarial da natureza de ser técnico e ser docente, eu sou técnico aqui ho
instituto federal e sou docente no Estado la onde eu moro, é, eu consigo, talvez,
compreender um pouco essa interagdo que deve existir. Mas eu chamo a atencéo
para que a gente observe, sobretudo nos institutos federais, talvez o estatuto da
universidade néo vai diferenciar, mas os institutos federais, os principios fundantes de
um instituto federal é exatamente a pesquisa, ensino e extensao, e contemplando
todos, tanto docentes quanto técnicos administrativos. Por qué? Por que existe uma
ideia, por exemplo, de que nés somos educadores por que estamos em uma casa de
educacao, e € por esse principio que somos educadores e devemos nos sentir
educadores, e mesmo tendo uma vontade, um desejo maior de trabalhar mais e mais
a fundo na area administrativa, mas ndo podemos esquecer que esse nosso trabalho
administrativo deve, de alguma forma, diferenciar na educacional daqueles discentes,
daquelas criancas que estardo conosco ali e precisardo dessa formacédo. N6és somos

educadores e precisamos entender isso.

O Ricardo Eugénio pergunta quanto ao requerimento, ndo é€?! Eu penso que o
requerimento s6 serd possivel no ambito da instituicdo da lei, no ambito da alteragao

da lei. Por que os docentes entraram com medida em 2012 e receberam o retroativo?




Por que ja em 2012 foi prorrogada a lei, 2772, que dava a eles o direito de fazer isso.
Enquanto nédo tivermos uma prorrogagdo na lei 11091, que possibilite a criacdo do
RSC para os técnicos administrativos ndo podemos fazer nenhum tipo de
requerimento de forma a aguardar uma espécie de retroativo também. E ai assim, €
preciso que a gente tenha também a ciéncia de uma outra questdo, o Roberto colocou
também, fez uma ponderagcdo sobre a questdo da separacdo. Eu ndo enxergaria
dessa forma, Roberto. O que eu entendo € assim: sempre 0 governo se posiciona no
sentido de tentar nos dividir. E a estratégia de dividir para governar. E a gente precisa
estar muito tranquilo, para que a gente ndo entre nesse discurso do governo e nao
assuma, realmente, uma distancia de cada um, com camisas diferentes, né?! Ha o
técnico administrativo e o docente, mas nds temos que vestir uma camisa Unica, todos
somos servidores, todos somos trabalhadores, enquanto trabalhadores a gente

precisa organizar e se unir para enfrentar esse governo que esta posto ai.

No que diz respeito a RSC para os administrativos, por exemplo, o governo ja sinaliza
uma possibilidade do TGU e TCU fazer uma analise mais profunda daquilo que existe
para os docentes e criar uma espécie de formatacao Unica. Talvez ai, Ricardo explique
essa questao da dificuldade, da morosidade, né?! Talvez ai explique o fato do governo
estar guardando esse assunto em uma caixa preta |4, que apenas circula nos
corredores |4 do Ministério da Educacdo, que ndo podemos ter acesso e que nao
podemos nem colocar na mesa de discussdao da CNSC. Hoje, a colega |4, a Dulce,
que é da SISU fez uma defesa como se o RSC fosse uma monstruosidade, algo que
nao deveria nem fazer parte daquela mesa ali. Também, talvez seja isso, t4, uma
estratégia do governo nesse sentido de fazer a separagdo. Mas nos precisamos estar

unidos e consciente dessa nossa uniao.

O Joaquim pergunta com relagdo as questbes da comissdes como critério. Isso ja ta
posto, o documento que existe hoje e foi proposto ele jA coloca a possibilidade de
participacdo das comissfes como critérios que irdo conceder a RSC. O que penso é
gue nés podemos melhorar isso, n6s podemos trabalhar com os docentes que foram
para dentro da comisséo e alteraram critérios ao seu favor, podemos também fazer a
mesma coisa, ja nos inserir nessa funcdo e concordo com o Ricardo Eugénio quando
ele diz que a gente precisa chamar o governo para essa discussdo, a gente precisa
provocar o governo de forma que ele torne oficial a discussao desse assunto. Hoje ela
ta oficiosa, algo que cubra a SINASEFEE da base da FASUBRA o préprio governo
gue daqui do projeto também faz suas discussfes la no CONIF, mas é algo oficioso,
ndo tem nada oficial. Ndo tem uma proposta oficial do governo, ndo tem um

encaminhamento oficial do governo a respeito desse assunto, e nessas condicdes fica




muito dificil a gente destituir alguma coisa. Concordo com o Ricardo, a gente precisa
provocar o0 governo nesse quesito, para que torne o debate oficial, e esse debate seja,
sim, redirecionado la para a CNSC, e que a partir dai né6s possamos aprimorar e
melhorar a forma, que contemple cada vez mais e melhor os nossos trabalhadores
técnicos administrativos. Aproveitando também o ensejo para agradecer e Paulo,
parece que temos uma historia muito semelhante, por que quando ele fala da historia
do pai dele, eu lembro que ano passado eu dirigindo um carro I& em Jodo Pessoa,
onde mora a minha méae, e ela dizia: “meu filho, pra que vocé faz parte do sindicato?
Vocé precisa realmente fazer parte do Sindicato?” e ai eu tive que explicar para ela
gue era uma questéo de fundo ideolbgico, e nessa mesma perspectiva, enquanto tiver
um companheiro ali dizendo “eu me somo a vocé nessa luta” eu estou disponivel a
fazer a luta. E como nés bem sabemos, quem limita as questdes sindicais, isso muitas
vezes interfere até na nossa questdo pessoal, na nossas vidas com 0s nossos filhos,
né, traz algumas dificuldades de compreensdo. Na greve de 2012 o meu menino, que
hoje tem onze anos, me ligou naquela ocasido e me perguntou: “pai, onde € que vocé
esta?” Ai eu disse, t6 aqui, meu filho em Brasilia, na discussao ainda do sindicato, e
ele me disse: “Vocé precisa estar ai? Por que que o senhor ta ai?” Eu disse: “Eu estou
aqui por que a gente esta tentando melhorar as condi¢des de vida do nosso servidor”
ele disse sério: “Mas ai vocé faz falta aqui em casa”. Essa, muitas vezes, € a nossa
realidade. N6s fazemos falta na nossa familia, fazemos falta aqueles que sdo mais
proximos e mais queridos a nos, por que entendemos que precisamos lutar. E é assim,
a gente precisa aproveitar essa esséncia e esse pensamento, essa ideia, exatamente
para nos juntarmos, para nos unirmos, por que todos nés padecemos do mesmo
problema, por que todos nés somos perseguidos pelo mesmo governo, por que todos
nés recebemos a mesma mao pesada que pesa sobre as nossas costas, que nos
impde coisas e impde sacrificios a mais para que possamos ter um ganho na nossa
vida profissional. E é esse sentimento que deve estar presente em nés e nos
possibilitar que estejamos sempre unidos, sempre juntos, pensando que juntos sempre

teremos mais forga. Obrigado.

PAULO HENRIQUE: A mesa agradece.
Palmas

PAULO HENRIQUE: A mesa s6 tem a agradecer, por que primeiro, a plenaria que nos

deixa realmente bem ao lutar sem nenhum atrito nem nada, isso se chama-se




educacdao isso € realmente bem pois somos servidores da educacéo, trabalhadores da
educacao. Agradecer ao Ronaldo, Paulo que ha quanto tempo ja estamos nessa luta?
Ha bastante tempo. Ronaldo também que apesar de ser novo dentro dessa
perspectiva politica entre SINASEFEE e Governo, mas também me deixa muito
tempo. Satisfacdo a Lucia que nos assessorou, e a Luzia. E eu também ndo poderia
também... Luiza, é... E tanta Llcia que a gente tinha. E deixar também uma que n&o &
uma filosofia mas é mais um recado. Eu sempre digo que qualquer construgéo, seja
ela de madeira, de alvenaria ou de ferro, se ela ndo tiver um bom alicerce ela ndo se
mantém em peé, entdo nds seremos esse alicerce e vamos fortificar essa nossa luta, se
ndo, nds realmente ndo chegamos a lugar nenhum. Muito obrigado a todos, e quero
avisar também, que por motivos também familiar estou, agora ha quase 45 dias na
minha casa, entreposto e as pessoas até brincam comigo que eu ndo tenho mais
milhas, eu ja tenho brevé, de tanto ficar nessa ponte aérea. Mas alguém tem que fazer
algum sacrificio e portanto a gente esta nessa luta, para melhorar, ndo sé a nossa
gualidade de vida, mas sim a qualidade do futuro trabalho do servigo publico que nos
mantivemos. E eu com quarenta anos de profissdo no servigo publico pretendo
continuar pois eu me acho ainda capaz, entdo s6 desejo a todos boa sorte e agradecer
por essa acolhida, pelo convite e dizer, a hora que precisar, SINASEFEE e FASUBRA,
estaremos novamente pra passar o conhecimento e com relacdo muitas vezes ao
governo do estado. E muito obrigado por aprender também, como o Paulo falou, eu
fiquei sentado aqui nessa mesa muito preocupado por que é um assunto que nao
temos conhecimento, mas a partir de hoje com certeza ja tenho muito mais por essa

mesa. Muito Obrigado, Ronaldo quer a palavra?

Ronaldo: S6 para explicar, pessoal, 0 porqué teve que ser de manh&: eu t6 no
comando de greve la e ndo é facil, assim. Pelo menos eu vou poder estar mais com 0s
companheiros. Mas agradecer também pela acolhida, agradecer também pelo convite
de fazer parte dessa mesa. E dizer que podemos sim modificar nossa situacéo,
podemos sim modificar nossa condicdo e poderemos sim melhorar o PCCTAE,

teremos tempo para isso.




15/04/2015 — Gestdo do Trabalho e Assédio Moral em Uma Instituicdo Publica de

Ensino Superior

Palestrantes: Janaina Mara Soares Ferreira e Hélder de Castro Bernardes

Barbosa

Helder Bernardes: Bom dia a todos, satisfacdo grande estar aqui, fazendo essa
discusséo sobre a nossa carreira e aproveitar para trazer um tema que muito interessa
os servidores publicos, Assédio Moral. O que nosso sindicato tem feito na questao do
combate ao assédio moral, no &mbito da nossa categoria aqui na UFMG, CEFET MG,
UFVJIM e IFMG. Nosso sindicato é filiado a FASUBRA e a CUT.

A gente comecgou a perceber dentro da UFMG, no nosso trabalho, algumas situagdes
em que as pessoas estavam infelizes, insatisfeitas, magoados no trabalho, com um
grande numero de atestados médicos e as pessoas ndo queriam mais trabalhar. E a
gente tentou identificar o que é e buscamos conhecer o motivo disso que era assédio
moral. Entdo, precisa a gente ter um conhecimento, precisamos buscar o
conhecimento, para saber o que seria 0 assédio moral. Nem toda insatisfagdo com o
trabalho, nem toda a determinagédo da chefia é assédio moral. E as nossas angustias
estavam sem uma definicdo. Buscando saber o que era o assédio moral, para ver se
encaixava ali essa situacdo, e ai € importante que as pessoas, quando vao falar de
assédio moral, elas conhecam o seu significado, o que vem a ser o assédio moral?
Constantemente o nosso sindicato € demandado algumas situa¢des que séo relacdes
de trabalho, conflitos com chefia, das préprias atribuicdbes do cargo de chefia de
passar determinacgfes, e a pessoa imagina que aquilo é assédio moral. Tivemos esse
problema no CEFET e na UFMG. Entdo é importante ter um conhecimento do que
vem a ser o assédio. Eu vou aqui focar mais na atuagcdo que a gente tem
desenvolvido. Quais sdo as caracteristicas? A caracteristicas do assédio moral
daquela situacao de perseguicdo, ela ndo € um ato Unico, isolado, deve ter uma certa
consisténcia, avanca no tempo, aquilo tenta desmerecer a pessoa, tenta desqualificar
a pessoa, tenta menosprezar o trabalho, a importancia da pessoa, o conceito que ela
tem dela. Entdo, quando a gente descobriu que o assediador, a pessoa que
normalmente é o chefe, mas também temos assediadores que ndo sao chefes, sédo
colegas de trabalho, a gente descobriu que essa pessoa, tem uma estratégia de

atuacdo, ela isola a pessoa, ela pde em um local ruim, pée em um local sem internet,




sem telefone, ou longe dos colegas o que vem a fazer com que as outras pessoas nao
conversem com aquele colega. NOs tivemos esse caso em Montes Claros, onde
surgiu esse trabalho do sindicato de combate, entdo a pessoa comecgou a ser incitado,
0s colegas comecgaram a ser incitados a ndo conversar com aquela pessoa problema,
Entdo comecava a evitar a servidora, ndo podiam conversar com ela, pelo menos se
alguém tivesse olhando ndo podiam conversar, entdo é uma estratégia que é utilizada

para que a pessoa fique fragilizada.

Normalmente tem uma rela¢@o de poder. A caracteristica mais evidente do assédio é
do chefe sobre o seu subordinado, nédo precisa ser o chefe, pode ser o diretor, se for o
caso, do reitor. Em duas das nossas bases nds temos problemas sérios com o reitor e
a Instituicdo. Ou mesmo o chefe que trabalha na mesma sala também, entdo sempre
vai haver essa relacdo. Mas acontece, e nés ja tivemos, também em Montes Claros,
algum assédio praticado por colegas de mesmo nivel. Ele, ambicionando conquistar
um espaco ali, uma funcdo gratificada, ou entdo alguma coisa com uma fungdo maior,
ele comeca a assediar a colega. E a gente viu isso claramente 14 em duas avaliagbes
satisfatério, eu alertei depois o diretor, ele estava na reunido de avaliacdo, que a
pessoa poderia estar receosa que aquele servidor que estava em avaliagdo
satisfatorio, novato na instituicdo, inclusive ele tinha vindo de Diamantina para Montes
Claros, poderia estar sofrendo algum tipo de assédio pela perspectiva dele ocupar o
lugar dele de chefia, por que ele era pretendente. E ainda a chefia ndo foi correta na
sua avaliacdo satisfatéria. Entdo existe, também, uma perseguicdo lateral entre
pessoas que estdo no mesmo nivel. Os dois, uma era técnico e o outro GNG, na
mesma sessdo, pretendendo criar uma chefia melhor, ai quem ambiciona aquele

cargo melhor pode estar praticando o assédio horizontal.

s

Algumas caracteristicas sdo tipicas de assediador, é muito rigor com algumas
pessoas, alguns, vocé ndo precisa fazer nada, nem comparecer ao servi¢o, outros,
tém que estar 1&4, sdo 07h05. NOs temos situacdes em Montes Claros em que o
porteiro de um lugar, |4 na guarita, na fazenda, t& anotando a hora que algumas
pessoas estavam entrando e saindo do campus, para algumas pessoas. Entdo, esse
rigor excessivo, ficar apitando, ameacando a pessoa, querer que a pessoa erre para
depois apontar o erro da pessoa. NOs tivemos casos la em que o atestado médico da
pessoa, que € coisa privativa, foi parar em reunido de congregacao, levada por um
veterinario, veio parar em reunido do conselho universitario aqui, levado por
veterinario. Entdo essas situacOes caracterizam, esse conjunto de eventos é que
caracteriza a pratica de assédio. Nao basta s6 um dia o chefe foi grosso comigo,

talvez ele brigou com a esposa, ou entdo a chefe brigou com o filho, ou com o marido,




e chegou la e descontou no servidor, isso ndo é assédio. Mas esse conjunto de
caracteristicas que vai reiterar com o tempo € que a gente chama de assédio. Ai
comeca a dar tarefa impossivel para fazer, comeca a ficar a cima da hora, vai ter que
ter, além do horario, um telefone agora para falar, olha, estou indo embora, ah néo,
mas tem que terminar hoje, por que o sistema fecha hoje, o pessoal vai perder
dinheiro e vai sobrar para vocé. Entdo, sdo esses detalhes pequenos de quem tem
ficado fora do horério.

Noés temos um quadro interessante la em Montes Claros em que muitas pessoas tém
RG, aquela bem pequenininha, e ai tem que trabalhar fora do horario mesmo, por que
guem tem RG tem que trabalhar fora do horéario. Apesar de ter o controle de ponto,
eles ndo tem horério, tem que chegar mais cedo, tem que sair mais tarde, e quando
precisar ele estar a disposicdo e ndo recebe hora extra por isso, Mas ai comeca a dar
as tarefas que tém que ser cumpridas e ele ndo é humanamente possivel que a
pessoa faca naquele tempo que ele tem, aquela rotina para realizar. E ai ela fica
depois do horario, por que, olha, se ndo vai ter que pagar, vai entrar cobrando e vocé
gue vai ter que pagar. E ai sdo essas varia acdes que buscam fragilizar a pessoa até
gue a pessoa chore, peca para sair, comece a dar atestado meédico, comecga a ndo
querer ir trabalhar. Em alguns casos, nds temos esse caso na UFMG, que estd em
estado comprobatorio, na veterinaria, que ndo aguentou e pediu exoneracao, foi o
(nico caso que a gente nao conseguiu reverter, infelizmente uma pena, a menina ficou
muito abalada, mas vocé vem sofrendo as perseguicdes no ambiente de trabalho
fragilizado. A pessoa chega para conversar no sindicato chorando, entdo, a gente
comecgou a perceber que essas praticas dentro da universidade estavam causando. A
gente esta expondo aqui esse conjunto todo que a gente, esta no nosso manual, € so
para a pessoa ir vendo e identificar: olha eu ja vi isso. Entdo assim, a pessoa chega
para conversar, para relatar o seu problema, o seu drama, e chora la aos prantos por
gue tem pessoas idosas, pessoas que ja € mae-avo chorando feito criangca por que

nao aguenta sofrer a pratica do assédio moral.

Entéo, vocé tem que trabalhar sem saber direto o que é, vocé tem que estar pronta.
Olha, vocé vai fazer isso, mas 0 que é isso? E problema seu, vocé esta atras, vocé
tem que dar conta de fazer. Entdo, essas coisas vém reiteradamente acontecendo.
Vou pedir para o pessoal ir passando, por que ja sdo varias as caracteristicas que

conduzem assédio.

Ent&o a gente vé, o que € o assédio moral? E uma politica de reafirmar, de humilhar o

trabalhador para que ele se sinta um nada, para que ele se sinta ndo gente, essa é a




finalidade, isso é o que é feito. E muitas vezes conta com a cumplicidade, o estimulo
de outras pessoas, de outras chefias e de colegas de trabalho. Entdo é o seguinte, a
gente, no nosso manual do assédio, que esta online no site do SINDIFIS, o pessoal
poderd ter acesso la, a gente tem outras caracteristicas e vocés vao encontrar em
varias delas, situagfes que la no ambiente de trabalho isso vai existir. NO0s néo
acabamos com o assédio, pelo contrario, a gente ndo conseguiu acabar com o
assédio, mas a gente conseguiu fazer com que as pessoas tivessem a percepcao de
que aquilo estava ocorrendo. E conseguimos chamar a atencdo da instituicdo para que
ela apoie medidas para que isso ndo aconteca, e que existe também a conivéncia em
uma ambiente também que a gente tem a disputa de classes, uma administracao de
forca entre docentes e técnicos administrativos a gente vé que quem trabalha
diretamente com docentes sofre com as anuidades que tem, até pelo
desconhecimento do nosso papel. E o meu funcionario? E o nosso funcionario? Tanto

gue tem esse desconhecimento ai pratica essas agdes todas e a gente ai.

E ai a pessoa doente, a pessoa quase morre, passa a ter temor, insénia, passa mal.
Eu fui vitima de assédio, eu t6 colocando por que muitas coisas a gente sente, 0
coracao doi, vocé passa raiva e ai a gente pode canalizar as energias, né. Eu quando
fui vitima de assédio, procurei o socorro do sindicato e |4 os colegas me acolheram e
me encaminhou. Na época eu entrei na CIS, depois passei para o Sindicato. E a gente
comecou a fazer esse combate sistematico & essas pragas. Entdo, a gente tem que
buscar canalizar as energias pois eu estava, mesmo, empregado. Ndo gostava de
trabalhar, estava mesmo procurando outros concursos, né, entdo a gente vé que a
pessoa pode cair em depressdo. Os casos mais comuns que a gente conta com as
pessoas aqui, S0 pessoas com esquecimentos, sS40 pessoas com angustias e
depressdes. Se a gente for 1a no RH e for olhar o histérico de atestados, vocé vai ver a
guantidade de atestados médicos que a pessoa tem. Entdo, disso tudo que a gente
percebeu, comegou a nascer uma luta nossa na instituicao contra o assédio moral, Ai
a gente viu que precisava que todo mundo soubesse e conhecesse esse fendmeno,
essas acles e essa conduta e comecasse, inclusive, a combater. E ai teve a ideia de
fazer o nosso manual, no inicio teve a cartilha, depois virou manual, por que ficou
muito bem elaborado, gracas a deus, a contribuicdo de trés colegas que foram
assediados, ajudou que o material ficasse pratico e € um material muito bom para ser
utilizado e a gente comegou a fazer ali o0 nosso trabalho. Entdo o nosso inicio de luta,
ele teve um inicio assim, emblematico na universidade, como o caso la em Montes
Claros, na unidade onde eu trabalho, um colega nosso de servico estava em estégio

comprobatorio e sofreu assédio 14 pela chefia e estimulado pelo superior da diregéo e




foi exonerado da funcao ja que naguele momento ndo conseguiu de imediato reverter
a avaliacdo do estado comprobatério dele e depois de uma luta de onze meses,
conseguimos que a universidade, depois dessa batalha, fazer com que o seu conselho
universitario reconhecesse. Que houve assédio moral e ele foi reintegrado depois de
onze meses, depois que ele foi demitido e ele foi reintegrado ao cargo de bibliotecério,
voltou a universidade, voltou em Belo Horizonte, e aqui chegando, continuou a prestar
0s seus excelentes servigcos se tornou o diretor do sistema das bibliotecas da UFMG.
Estou dando o nome por que ele autoriza, ele € um dos autores do manual, e ele,
inclusive, combate efetivamente o assédio aqui. Ele, inclusive, foi diretor do nosso
sindicato em duas gestdes, e ajudou a elaborar esse manual e deu vida a esse

manual.

Entdo a gente canaliza o sofrimento para alguma coisa mais Util, e a gente conseguiu
ver, a partir desse caso emblematico, muitas coincidéncias com essas questdes aqui,
no campus da UFMG, e também de outros campus nossos, da nossa base, e a gente
comegou a perceber que muita gente comegou a procurar, COmegou a querer uma
discussdo maior, dendncias nas assembleias, das situacdes das pessoas que
comecaram a descrever quais 0s seu problemas e a gente custou a descobrir qual o
fenbmeno que estava acontecendo aqui, também em Belo Horizonte, e a gente
achava que em Montes Claros era uma fazenda, que era um colégio agricola
antigamente, e que o pessoal nem considerava como UFMG. Foi a partir de 2005 que
a gente foi acolhido aqui no campus e comegamos a ter uma vida de interagdo com a
universidade. E ai descobriu que aqui ha UFMG tinha muito assédio moral, entéo,
como € que a gente ia combater isso? A gente ia combater dando informacao para as
pessoas que precisavam saber, as chefias precisavam saber; Em alguns casos, a
chefia ndo sabia que estavam praticando assédio moral, recentemente conversando
com uma professora, numa comisséo do conselho universitario, ela estava falando que
meu funcionario, meu funcionario, meu funcionario, eu falei: professora, essa
expressao é uma expressao de risco, a nossa categoria ndo gosta. Qual expressao?
Eu falei, meu funcionario. Ah, ndo gosta nao? Desculpa? Eu falei, pois é a gente nao
gosta, ndo. Por que a gente é servidor publico, colega de trabalho, servidor da UFMG,
né. E ai comecamos a tornar o tema do jornal do sindicato para as pessoas saberem,
inclusive. E buscamos saber o caso. Esse € 0 caso em 2009 em que o servidor foi
exonerado da universidade. E ai enquanto ele estava exonerado a gente trabalhava,
no caso dele, a gente comecgou, também, a publicar assunto, a soltar notas, a fazer
dendncias nas nossas assembleias, depois levamos para o conselho e fomos

chamando a atenc¢&o do corpo disciplinar. Sugerindo lancar o nosso primeiro manual.




E a gente lancou o manual em um seminario realizado na escola de engenharia, tinha
vinte e nove pessoas, dois chegaram atrasados, e essas pessoas estavam com medo
de participar com medo de chegar para a chefia e dizer, esse foi o dia do lancamento
l& no auditério da escola de engenharia. Entdo, muita gente com receio de ir, por que a
chefia poderia entender que ele estava querendo dizer que tinha assédio moral. E ai,
vinte e nove pessoas. Mas a gente insistiu. Langamos o nosso manual, “A maturidade
de sofrimento”, € uma frase que 0 nosso colega tirou da obra de Guimaraes Rosa, ele
€ um grande admirador, acho que o mestrado e o doutorado dele é com a obra de
Guimaraes Rosa. E ai ele colocou essa frase la por que é a maturidade de sofrimento,
gue a gente sofreu na pele a perseguicao e o assédio. E o primeiro tema nosso |a:
“Diga nao”. Diga nao era para combater entdo as pessoas vao dizer ndo. A intencao
do diga n&o ali é que as pessoas conhecessem e falassem NAO, e a gente tem que
fazer uma campanha sistematica, em cada mesa de trabalho, foi pedido que a pessoa
colocasse o manual do assédio. Isso era caracteristico em Montes Claros que a gente
via 0 pessoal passando, eles passavam e olhavam. E com isso, diminuiu um pouco o

assédio.

Al teve a necessidade de fazer o segundo seminario de assédio moral, que aconteceu
no dia trinta e um de maio aqui nesse auditério, cerca de duzentas pessoas
participaram, e tivemos a presenca da professora Margarida Barreto que € uma
autoridade no assunto. A professora Margarida estava sentadinha ali no meio, e ela
teve uma espléndida palestra aqui, esse auditério estava lotado, tinha gente sentada
no chéo, Até esses dias eu vi comentarios, a repercussdao dos assuntos desse
seminario que aconteceu, entdo foi um trabalho muito bacana e esclarecedor, por que
estava as pessoas que tiveram oportunidade, chamando outros sindicatos aqui da
regido aqui de Belo Horizonte, me parece que outros que tinham problema, me parece
que inclusive usando o nosso manual e lancamos o segundo manual, e inclusive
fizemos o terceiro seminario. E fizemos o terceiro seminario, a professora Margarida,
doutora em emancipacdo estava na nossa terceira edicdo, que foi esse manual: o
“Denuncie” E ai estava todo mundo esclarecido do que que era, e era para a galera
dizer ndo e se persistisse, vamos denunciar. E a gente comecou a fazer as denuncias,
levando inclusive ao conselho universitario, denunciando ao conselho universitario,
criou coluna em nosso jornalzinho e pediu para o servidor denunciar. E o pessoal

comecou a denunciar no sindicato e a gente viu como é possivel trabalhar.

Nesse trabalho todo no sindicato, nesses manuais, fomos convidados pela professora
Margarida, ela é uma das organizadoras do congresso Ibero-Americano de assedio

moral, dos acordos favoraveis adicional, que aconteceu em Buenos Aires e nés fomos




convidados a levar la a nossa experiéncia aqui da UFMG. E ela disse o seguinte
guando ela convidou, ela falou o seguinte: ela gostaria da gente 14, por que de todos
os trabalhos que ela participou, de todos os meios que ela frequenta, de trabalhos
académicos, ela conhece muitos trabalhos académicos sobre assédio moral, Mas que
ndo conhecia, o Unico caso que ela tinha visto, na pratica, do trabalho pratico no
combate, a efetividade do combate com um manual que ensina as pessoas a produzir
prova, que ensina as pessoas a registrar o assédio. Entdo ela nos convidou |a para
Buenos Aires, eu a colega Cristina, o colega Welington, que é diretor do sindicato
ainda, que hoje é adjunto da biblioteca, que nds fomos la fazer o langamento. Fizemos
l& um manual sobre assédio moral bilingue, em espanhol e portugués, E a gente levou
|4, para a apresentacdo |4, e foi muito bacana o trabalho e a projecdo que deu ao
SINDIFES e essa tem que ser permanente. E a gente comegou a estimular os
colegas, a fazer trabalhos na area de assédio moral, ta aqui a nossa colega Janaina, e
outros colegas que comecgara a fazer monografias no seus cursos de direito, o colega
Davi também fez a apresentacdo do TCC sobre o assédio moral, e varias pessoas

comecaram a fazer e hoje pode acontecer, acontece, mas ndo com o consentimento.

E a gente fala muito que para acontecer, tem que ter a conivéncia do assediado,
muitas vezes ele ndo consegue. A conivéncia do assediado ou a conivéncia de
colegas de trabalho. Para o pessoal ver o material que a gente produziu, essa é a
versdo bilingue que a gente lancou |4, ai vem os primeiros passos que a gente deu.
Vou concluir. L& em 2000, o sindicato ja tinha langcado o jornalzinho 14, tratando da
guestdo do assédio moral, em 2002 e 2004 langou uma cartilha, em 2008 a gente
comecgou a publicar também, para o pessoal ir lendo o jornal, de novo no jornalzinho,
em abril de 2009 a gente chamou do més do desenvolvimento, e tem |a a exoneracao
do colega que foi revertida. O nosso colega quando voltou para a universidade, a
gente fez a matéria publicando, pode ir, 0 grande movimento da volta. E ele fez um
texto que foi publicado no jornal do SINDIFS, onde ele agradeceu o trabalho do
sindicato, pode passar mais um, por favor. Esse texto que ele fez e ele fez passar o
grande movimento da volta, que ele voltou para a UFMG, e ele disse que pode andar
hoje, de cabeca erguida pelo campus, por que ele comprovou que ele tinha sido

vitima.

Entdo a gente teve algumas estratégias para contaminar as pessoas com O
conhecimento, t4, realizagdo de seminario, distribuicdo de material, nds fizemos cerca
de cinco mil manuais e mandamos para todas as bibliotecas de instituicbes federais,
todas as bibliotecas da nossa base, que por coincidéncia teve uma biblioteca que néo

colocou a cena, e todas as bibliotecas da base receberam o nosso manual. Mandamos




para as bases sindicais da FASUBRA, varios sindicatos hoje estdo publicando e
inclusive citando a fonte, pedindo autorizacdo para fazer 14, e a gente apoiou bastante
0 pessoal que estava fazendo trabalho, nesse sentido.

E ai eu sempre digo isso aqui: “Que o pre¢o para combater o assédio moral € sempre
a vigilancia.” Eu falei essa frase com a professora Margarida, num encontro do direito
sindical que teve aqui em uma palestra que foi feita em Montes Claros e Diamantina,
no ano passado. A gente conversando eu falei e ela falou, a frase é essa mesmo! O
preco € a eterna vigilancia. Entao quer dizer que para combater ao assédio moral, tem
gue ser vigilante, tem que ser solidario ao colega. Se alguém estiver errado e a pessoa
falar, olha isso ai que vocé esta fazendo € assédio moral, ndo pode ndo... por que a
pessoa as vezes nao sabe, entdo é importante que 0s colegas estejam vigilantes e
auxiliem aqueles que estao sofrendo, quer dizer, sofrem e sofre uma familia inteira e
sofrem muitas pessoas com uma pratica nociva que parece vingativa e que nao é

nada de ruim. Muito obrigado.

Palmas.

Janaina: Na verdade eu pensei muito em como fazer essa apresentacao, eu fiquei em
duvida, mas como amanha a gente vai fazer a apresentacdo e apresentar o mestrado
profissional e o0 meu mestrado foi profissional e a minha parte é bem mais academia, o
meu trabalho ele é pioneiro em assédio moral, eu fui a primeira a trabalhar com
assédio moral aqui dentro da universidade, como técnica administrativa, e 0 assédio
moral, para a gente mesmo, é através dos técnicos administrativos, eu também fui

convidada para ir para Buenos Aires na época da minha dissertacdo, e eu n&do pude ir.

E, infelizmente, toda vez que eu apresento esse trabalho, é como se eu tivesse
apresentando para a minha banca, por que foi muito dificil executar um trabalho sobre
assédio moral por que a gente sofre 0 assédio até para a gente fazer a pesquisa,
inclusive na sua banca, entdo, eu tive um dificultador muito grande, justamente por
que eu criticava que a gente tinha que chegar ao fim do trabalho e trazer resposta para
a universidade, dai eu adoeci no processo da minha dissertagdo, eu quis continuar e

cheguei, gracas a deus, no final do trabalho.

Eu vou passar mais réapido, por que a minha apresentagdo € bem académica, né, eu
trouxe achando que a gente ia ter mais tempo, por que como a gente vai apresentar

uma questdo mais académica eu resolvi trazer. Mas s6 para vocés terem ideia, meu




trabalho entdo é “A gestdo do trabalho de assédio moral em instituicao publica de
ensino superior”. A minha questdo central é: “Quais as praticas de uma gestao de
trabalho exercida em uma universidade uma universidade ‘X’ (eu trabalhei foi aqui),
propiciam geracdo de conflitos, discriminagcdo, humilhagcédo, vexacdo, isolamento,
perseguicdo e abuso do poder que resultam no assédio moral e que desencadeia 0s
problemas relacionados a saude psicofisica do trabalhador.” O objetivo da pesquisa
gue é a pratica de gestdo do trabalho, sdo as explicacdes para a ocorréncia do
assédio moral que ocorrem nas instituices de ensino superior, ai, 0 meu objetivo, na
verdade, da minha pesquisa, era identificar os possiveis trabalhadores que se sentiam
assediados moralmente na universidade, levantar comportamentos explicativos
relativos aos problemas vivenciados por esses trabalhadores durante a realizacdo do
seu trabalho, e identificar as principais causas que configuram o assédio moral nessa
instituicdo. Eu usei uma linha de pesquisa também diferenciada, eu n&o vou ficar aqui
falando todos os conceitos de assédio moral, por que para eu basear e chegar no
conceito de assédio moral, eu tive que trabalhar todos os conceitos de assédio moral
existentes, e inclusive, a Margarida Barreto, que é a bambamba sobre assédio moral
aqui no Brasil, ela baseou nesses pesquisadores europeus, eu baseei nela,
principalmente, e através dela, eu fui encontrando outros pesquisadores pra gente
estar trazendo esse conceito para o Brasil. Por que o controle de assédio moral de
verdade no Brasil s existe ha dez anos. Entao, apesar do assédio moral ele sempre,
ele sempre existir, mas na verdade s6 foi caracterizado h& dez anos. E isso para a
gente é importante, por isso que muitas vezes a gente confunde o que € assédio moral
e muitas vezes as pessoas cometem assédio moral e nem sabem direito o que é que
ta fazendo. A minha relevancia social de investigacéao foi fornecer os dados de analise
para enfrentamento do problema, e como consequéncia sensibilizar a todos para a
necessidade de atitudes efetivas, com base nas leis existentes e na participacdo

democratica cidada.

Eu vou direto na minha questdo em que eu trabalhei o meu referencial. Além do
assédio moral em si, eu trabalhei a gestdo do trabalho na administracdo publica, a
gestdo do trabalho de gestéo social e a gestdo de trabalho e ergogestdo, que isso que
levou o meu trabalho final. Pra eu trabalhar o assédio moral, entdo, eu trabalhei os
conceitos de assédio moral tanto pra Heinz Leymann, a Marie-France Hirigoyen, a
Maria Ester que é brasileira, 0 Roberto Heloani que é da PUC, e a Margarida Barreto
também, que é do Rio. Ai esses sdo 0s conceitos, ta, de assédio moral dados por eles,
a gente trabalha, baseia muito, o assédio moral dado por esses trés autores, que

“assédio moral € uma conduta abusiva, intencional, frequente, repetida, que ocorre em




um ambiente de trabalho, e que visa diminuir, humilhar, vexar, constranger,
desqualificar, demolir psiquicamente um individuo ou um grupo, degradando as suas
condicdes de trabalho, atingindo sua dignidade e colocando em risco a sua integridade
pessoal e profissional”’. Disso que o Helder colocou, a Unica coisa que é nova para a
gente é nova na pesquisa é o asséedio moral misto, que é de colegas da mesma
funcdo ou cargo e da chefia para subordinado, por que a partir do momento em que
vocé sofre assédio moral de um colega de trabalho durante muito tempo e a sua chefia
ela ndo age, ela ndo faz nada, a gente chama de assédio moral misto por que ela esta
permitindo que o assédio permaneca. Entdo a gente diz que vocé esta sofrendo tanto
pelo seu colega de trabalho, como pela sua prépria chefia por que ela é conivente com
aquela situacdo. Essas caracteristicas o Helder ja passou, né, entdo eu ndo vou
repetir. As consequéncias do assédio moral é tanto para o trabalhador assediado, né,
o Helder ja passou bem, para a instituicdo, principalmente quando ele sai de licenca, a
instituicdo tem um grande prejuizo ai e inclusive 0s nossos colegas de trabalho, por
gque a sobrecarga aumenta, e para a sociedade, por que muitas vezes a gente olha a
gquestdo da aposentadoria e muitas vezes sobrecarrega os 6rgaos publicos, por que
muitas vezes a pessoa sai, muitas vezes aposenta por invalidez por causa da questao

do assédio moral.

Bom, uma novidade para a gente, na verdade, trabalhar a questdo do assédio moral é
a gente trabalha, a gente comecar a trabalhar a questdo da administragdo publica
entdo a gente vem com aquele conceito la para compreender o que é patrimonialismo,
0 que € o sistema burocratico, 0 que é o movimento de governanca publica, né, a
vertente gerencial, a gente vé na verdade o que que permanece até hoje,
principalmente, dos 6rgados publicos. Como é 0 nosso 6rgao publico hoje? Ai a gente
coloca que a vertente societal baseia na participacdo popular publica que refere-se a
demanda coletiva e ao direito a cidadania, aos direitos da sociedade civil nas decisbes
politicas. Ela contrapde-se a ideia do Estado burocratico como “protagonista da gestéao
publica”. Mas que na verdade, tanto o sistema burocratico, como o sistema
patrimonialista permanecem até hoje, principalmente nas instituicdes publicas. Ai a

gente trabalha essa questao toda de conceitos.

E aqui, gente como 0 meu mestrado é em gestao social ao desenvolvimento focal, a
gente trabalha muito a questdo da gestéo social, que a gestao social ela é na verdade
praticada com o processo de intersubjetivo, dial6gico, onde todos tém a direito a fala.
O que geralmente ndo acontece, principalmente durante a gestdo publica, dentro das
instituicdes que a gente deveria participar das nossas préprias decisdes, nas questdes

nossas de trabalho, de referir como as nossas atividades deveriam acontecer, a gente




devia ter perguntado, a gente devia ter participado mais das nossas atividades e isso
ndo acontece. A gestdo publica, na verdade, e a gestao social, na verdade, ela traz
justamente essa questdo, da gente estar participando das nossas atividades de
trabalho e a nossa questédo de didlogo, que € muito importante para a gente trabalhar
e isso ndo acontece, ou acontece muito pouco. A contribuicdo da gestdo social no
combate ao fenbmeno € ter como base a participagdo do trabalhador, a garantia da
circulagdo da informacédo e do estabelecimento de interagdo social entre os diversos
sujeitos e atores, em que todos compartilham o poder e as responsabilidades. Pode
impulsionar e ampliar as agdes de defesa dos direitos dos trabalhadores, pode,
também, contribuir para estimular a participacdo dos trabalhadores em questdes de
seu interesse, manifestando-se contrarios a uma administracdo burocratica, e até

estabelecer um dialogo entre os dirigentes e os outros trabalhadores.

Ai a questdo da ergogestdo que muita gente também ndo conhece, né, que é a
guestao da ergologia do trabalho, € que ja deve ter falado do trabalho prescrito, do
trabalho real, do trabalho prescrito que todo mundo sabe que normalmente é as
normaliza¢cdes com o ambiente de trabalho, e o trabalho real é o trabalho que a gente
realmente executa. E a gente trabalha justamente essa questdo, que a ergologia
entende no sentido de conhecer o trabalho como a possiblidade de transforma-lo em
um bem para que seja possivel trabalhar o trabalho em atividade humana e que a
gente ajuda a transformar esse trabalho, que pra gente também €& superimportante
também ta participando e ta transformando também a questdo do nosso trabalho e
também a gente vé que isso quase ndo acontece no nosso ambiente, principalmente

nas universidades publicas.

Eu vou passar essa questdo do referencial te6rico e vou mostrar para vocés na
verdade o que eu cheguei na minha pesquisa. Aqui dentro eu usei um questionario
que chama — NAQ (Negative Acts Questionnaire), e é um questionario europeu, ta, é
francés, e ele traz essas questdes que o Helder colocou, essas perguntas praticas,
direta. Tém vinte e duas questdes nesse questionario, vocé faz a aplicacdo dessas
guestdes dessas perguntas e ndo pergunta, na verdade, vocé ndo faz a pergunta do
gue que € assédio moral, sé no final do questionario que a pessoa vai falar ou ndo se
ela sofreu ou ndo assédio moral. E vocé acaba tendo varias surpresas nesse
guestionario quando as pessoas respondem, vocé percebe que ela, muitas vezes, nao
sabe o0 que é assédio moral, ou ndo. E a gente trabalha a questdo no NAQ é sobre o
assédio ocasional, né, que ndo é o assédio que a maioria dos autores refere, né, como
um assédio diario, onde todo dia acontece aquele assédio durante seis meses, né, que

€ de vez em quando, mensalmente, semanalmente, diariamente.




Ai, eu cheguei no final da minha pesquisa que o correspondente que mais sdo
assediados ocasionalmente na frequéncia de vem em quando e mensalmente sdo os
gue assinalaram, ai, tem as perguntas, né, sao vinte e duas as perguntas de nimero
1, alguém reteve informacdo que pode afetar no seu desempenho do trabalho? Com
um percentual de 44,2%. A de numero 3, foi obrigado a realizar um trabalho abaixo do
seu nivel de competéncia com um percentual de 46,1%. A de nimero 8: gritaram com
vocé ou vocé foi alvo de violéncia gratuita, ou demonstraram ter raiva de vocé com um
percentual de 50%. E a de numero 14: Suas opinibes e pontos de vista foram
ignorados com o percentual também de 50%.

E o assédio regular, que € aquele com frequéncia diaria as perguntas mais
assinaladas com uma frequéncia semanal e diaria entdo foi a de numero 3 foi obrigado
a realizar um trabalho abaixo do seu nivel de competéncia com um percentual de
17,3%; A pergunta 6, Foi ignorado, excluido ou, colocado na geladeira”, com o
percentual 9,6%; a pergunta de numero 14, “Suas opinides e pontos de vista foram
ignorados”, com 11,5%; a 16, “Foi solicitado a realizar tarefas despropositadas ou com
um prazo impossivel de ser cumprido”, com 11, 5% e a de 21, “Foi exposto a uma

carga de trabalho excessiva”, com 9,6%.

Al, infelizmente, ndo d& para eu passar tudo, mas a questdo que também € importante
para a gente ver € o0 agressor e a quantidade dele. Ao identificar e quantificar os
agressores, os dados apresentaram que 38,5% dos respondentes sao assediados por
homens e 29,8% por mulheres, sendo que 51,8% foram assediados pelas chefias e
21,2% por colegas de mesma hierarquia, isso € um dado muito importante para a
gente, e uma guantidade de agressores que variam entre dois e cinco. Quando vocé
para pra pensar que uma sO pessoa pode ter sido assediada por cinco pessoas, iSso
para a gente é um dado muito importante mesmo gue seja por uma pessoa, iSso para
a gente é um dado relevante e gravissimo que a gente tem que ver 0 que que esta
acontecendo. A gente tem que fazer uma andlise ai. Observa-se, ainda, que 56% dos
respondentes optaram por ndo responder sobre a pessoa que o0s assediou. Elas
responderam ao questionario e preferiram néo falar sobre a pessoa que o assediou e
isso também é um dado para andlise que no questionério e ao escrever o artigo o
porque. E ai a gente fez um cruzamento de varios dados para ver que é
superinteressante que a gente faz com o perfil s6cio democrata, para ver, em questao
de género, a escolaridade, que quando a gente descobre que quem € mais assediado
aqui tem especializacdo em strictu sensu, o que para mim foi uma surpresa, né, nunca

esperava isso. As liderancas, pessoas que participam de qualquer tipo de lideranca




politica sindical, de uma maneira geral, sdo mais assediadas. E infelizmente ndo da

para eu mostrar tudo mas é isso ai. Obrigada!

Palmas




DIA 16/04/2015 - RACISMO INSTITUCIONAL

Relatorio da Mesa do dia 16/04/2015
Coordenador: Ezequiel Soares — UFRN
Secretério: Ezequiel Soares — UFRN
Relatora: Luiza Cristina Rodrigues Lage

Palestrante: Yone Gonzaga — Técnica-Administrativa em Educacédo da UFMG

Yone:
Porque € importante discutir o Racismo Institucional em um Encontro das CIS?

. E importante pra ver se a gente consegue afastar essa negacio dos gestores, a
negacdo de que isso existe, porque é muito facil dizer que no Brasil ndo existe
racismo, ndo existe preconceito. Por sermos pessoas descendentes de varias ragas,
de varios paises, ndés negamos isso, e isso existe, e sé quem sente na pele pode falar
com conhecimento de causa. Quanto mais conversar, mais vai trazer a tona algo que
muitas pessoas guerem esquecer, ndo querem falar, querem jogar pra debaixo do
tapete.

. Temos que sermos tratados como pessoas!

. Entéo, nessa afirmacao, esta implicito que no contexto de racismo as pessoas que
sao discriminadas nao sao tratadas como pessoas.

A gente vai vendo gque o racismo esta entranhado na estrutura da sociedade brasileira,
entdo nos pesquisadores das relagdes raciais costumamos dizer que o racismo é um
fator estrutural, e é estruturante das relacdes, nas relacées pessoais, profissionais e
institucionais.

Nas relagbes pessoais costumamos ouvir expressdes como: - olha, eu ndo sou
racista... eu tenho até um amigo negro! Meu filho pode se casar com quem ele quiser,
mas eu gostaria que ele ndo se casasse com uma mulher negra. Ele é pretinho, mas é
super competente. Esta incluso ai que o pretinho ndo pode ser nunca competente, ou
ndo é nunca competente. Esse trabalho foi feita por fulana, nossa, ela é inteligente.
Ah, o coracdo € de alma branca. Entdo, na verdade, o racismo est4 na estrutura da
sociedade, e esta estruturando as relagdes, sejam elas pessoais, entdo meu filho ndo
pode casar com uma negra, eu tenho até um amigo negro. Eu ndo sou racista, a
empregada da minha casa é negra. Estrutura comportamentos pessoais, relacées
pessoais, mas estrutura também relacdes profissionais. Olha, ele é até inteligente,
mas ele nédo vai ficar naquele cargo, porque pra colocar alguém na recepc¢ao, tem que
ser alguém de boa aparéncia. Embora ndo se diga isso, 0 conceito e a pratica vao nos
mostrando. Se a gente for olhar nos setores em que se trabalha com uma exposicéo,
numa recepgao, nos setores em que o poderio econdémico-politico € maior, em geral,




as recepcionistas e 0s recepcionistas ndo sao negros, porque estd embutido na nossa
cabeca um padrdo de beleza, que é branco, que é uma mulher magra, branca e loira,
e o0 cabelo tem que ser bom. Tem cabelo ruim? Esse cabelo ndo € ruim. O cabelo é
liso, encaracolado ou crespo. Essa definicdo de cabelo ruim é também uma
construcao, por que foi construida uma imagem ao longo da histéria que tudo que
vinha do negro, ou que tinha referéncia a cultura negra, era ruim, era do demadnio,
entdo cultuou-se isso. Ah, meu cabelo é ruim. Nao, meu cabelo é 6timo. Ruim é seu
preconceito.

Essas coisas a gente precisa desconstruir. Quando a gente estd em um processo de
gestdo, € importante pensar essas questdes, porque a hora em que vai fazer uma
selecédo, o técnico em RH vai fazer a selecao com todos aqueles...

Olha, eu ndo seleciono a Yone porque ela € gorda, é negra, o cabelo dela é crespo,
ela mora na periferia de Belo Horizonte, ou porque tem uma deficiéncia fisica... e a
guestdo da competéncia, do perfil profissional, acaba sendo colocada em ultima
instancia. Isso tem muito a ver conosco, que estamos em uma Comissao de
Supervisao da Carreira. Porque hoje nés temos no Servigo Publico a lei 12.990, que
estabelece cotas para negros no Servico Publico. Se temos necessidade de termos
cotas para negros no Servi¢o Publico, é porque, embora com essa fachada de publico,
também para os negros a entrada ainda é diferenciada. Se formos ver as pesquisas
dos dados do IPEA, do IBGE, e hoje na Secretaria xxxxxxx, nGs vamos ver gue 0s
negros ocupam determinados postos. Se olharmos aqui na universidade, quantos
reitores negros nas ja tivemos? A universidade tem mais de 80 anos, vai fazer 90 anos
em 2017, nés tivemos um reitor negro, que era de pele parda, falando da UFMG.
Quantos pro-reitores negros na UFMG? Pouquissimos Quantos técnicos
administrativos negros? Ai nds ja temos um quantitativo maior. Mas dentro do
gquantitativo dos técnicos administrativos, se a gente for olhar os cargos vai ver que
essa discrepancia acontece também. Quantos médicos sao negros? Quantos
arquitetos sdo negros? Quantos especialistas da area de Tl sdo negros? Quantos
auxiliares administrativos? Quantos assistentes? Quantos operadores de maquina de
lavanderia? Nos servicos que hoje ja estdo terceirizados : portaria, limpeza, copa,
jardinagem, a gente vai vendo que esta possibilidade de acessar um servi¢co publico
ndo é tdo xxxxx, entdo isso tudo tem a ver com a nossa conversa de racismo
institucional, que agora possa parecer assim: ah, isso ndo acontece, o racismo é algo
“‘gelado”, mas ele nao é tao “gelado” assim na hora de se definir as politicas. No meu
trabalho de mestrado, eu vou mostrar um depoimento de um colega. “ Nés tinhamos
um colega que também tinha o ensino médio, que trabalhava h& anos em determinado
setor, e toda vez que iam definir uma chefia imediata para aquele setor ele nunca era
lembrado. E ele tinha nocéo e dizia que era em consequéncia do racismo. E quando
ele questionou ao engenheiro: por que eu nunca tenho oportunidade? Olha eu nunca
pensei nisso. E muitas vezes, quem ia para aquele posto de chefia imediata, era
alguém que mal tinha chegado no setor, e ele ja estava 1&8”. Qual é a justificativa pra
iss0? Se ndo pensarmos dentro desse fator de racismo estruturante na instituig&o.
Estou falando de uma realidade da UFMG, mas € uma realidade que a gente vai
percebendo nas outras instituicdes também. Em 2013, Nilma Lino Gomes, Professora
da Faculdade de Educacdo da UFMG, minha orientadora do Mestrado, foi designada
reitora da Universidade Internacional da Lusofonia Afro-brasileira. Ela foi a primeira




reitora, a questdo de género também é colocada, primeira mulher negra a assumir
uma universidade federal. S&o eventos que a gente vai trazendo dessa questdo do
racismo institucionalizado. Entéo, por que é importante discutir isso? Porque € hora da
gente fazer as politicas, ou sugerir as politicas para as areas de gestdo de pessoas,
nds precisamos pensar nesse componente, jA& que nés somos da area do RH. Mas
voltando um pouco nessa nossa historia, pra gente entender de onde vem isso, se €
diferente, em 1988 nos tivemos a abolicdo formal da escravatura. Por que foi uma
abolicdo formal? Porque na pratica instituiu-se a lei, mas a vida das pessoas que até
antes disso eram escravizadas, permaneceu da mesma forma. Os negros ficaram sem
condicbes de acessarem trabalhos, sem escola, sem nenhum amparo do Estado.
1989, com a proclamacgdo da republica, o Estado faz uma opcdo deliberada de
exclusdo dos sujeitos negros, e incentiva a imigracdo europeia. Entdo vejam bem, se
até 1988 os negros estavam aptos ao trabalho, um trabalho pesado, degradante, a
partir dai, em 1989, com a constituicAo do Estado republicano, os negros ja nao
servem mais pra realizar nem aqueles trabalhos, entdo vdo de fato para a
marginalidade. Isso foi uma opc¢ao do Estado por privilegiar um grupo de pessoas com
determinado traco. Naquela época dizia que no Estado brasileiro tinha muito mais
negros do que se pretendia, e era necessario embranquecer a populacdo. E esse
processo de “embranquecimento” foi um pouco dessa imigragao europeia €, é claro os
padrées de beleza também foram sendo construidos em cima desse processo. Como
hoje a gente tem uma forma de dizer o belo associado as pessoas que sdo brancas,
do cabelo liso e tal, isso séo constru¢des sociais, que se estendem ao longo da nossa
historia, e ai, pra reafirmar essa postura do Estado, ndés tivemos algumas teorias
racistas que fundamentavam encima de documentos que diziam: pessoas que tem
pais de tais e tais tragos, tragos que a gente identificava claramente como de negros,
sdo pessoas propensas a marginalidade, ao cometimento de crimes. E ai, olha o que a
gente vé hoje, em pleno século XXI, as policias matando a juventude negra, porque 0s
jovens negros sdo suspeitos, e a policia acaba cometendo esse ato, a gente vai
buscar na nossa histéria: por que esses jovens negros sao suspeitos? Sao teorias
raciais construidas nesse momento, com amparo do Estado. Entdo se hoje nos
fazemos parte deste Estado, nés somos servidores publicos federais, entdo noés
precisamos compreender essa dindmica, € uma dindmica do racismo que esta
colocada pra gente. E ai esse pressuposto histérico nos ajuda a compreender. As
consequéncias disso sao a exclusdo social, politica e cultural do negro. Tudo o que
tem a ver com negro, no ponto de vista da cultura, as religides, as dancas... a capoeira
agora é chique né, agora tem tom, mas houve um tempo em que ela era também
marginalizada, entdo essa exclusdo politica, cultural e social do negro traz
repercussdes, em desigualdades de oportunidades. E ai a gente precisa entender
entdo que o processo historico é esse. Como a gente vai identificar o racismo
institucional? Entdo nés temos nosso cotidiano, entdo como a gente vai identificar?
Primeiro, pra gente identificar o racismo, a gente ndo pode correr da questdo.
“Professora, nés vivemos em uma sociedade que é racista. Mas ndo adianta nada...
ah, o fulano é racista, eu ndo sou. Ah, o fulano é que pensa nisso, eu ndo penso. Ah, o
fulano é que tem essas ideias de que o negro age dessa ou daquela forma. Todos
nds, sejamos negros ou brancos, fomos e somos socializados numa estrutura que é
racista. Entdo aquele passado histérico da escravizacao, ela aconteceu com os negros
mas partilhada pelos brancos. A construcao desse estado republicano se da para os
brancos, mas a marginalidade para os negros, entdo todos nés somos socializados




nesse estado que € racista, entdo em maior ou menor escala todos nds somos
racistas. Entdo o primeiro passo € a gente se reconhecer como sujeitos racistas. E
isso quer dizer: ah, entdo agora o jovem “....?7?” eu sou racista? Nao! Como eu, um
agente publico, posso trabalhar na perspectiva de superar esse racismo que esta em
mim e esta na instituicdo em que eu trabalho? Esse é o grande desafio. Uma outra
dimenséo é reconhecer as propor¢des de desigualdade na sociedade, sdo pessoais,
profissionais... Reconhecer que as desigualdades tem niveis diferentes, a partir de
diversos mecanismos. Quando eu me nego a pensar sobre racismo... hdo vou
conversar sobre isso aqui no servigo publico.. Porque se a situacdo esti dada, esta
colocada, alguém ndo consegue inovar pra ascender profissionalmente porque ele é
negro, mas eu nao quero conversar sobre isso, eu utilizo um mecanismo que contribui
para a manutencao dessa situacdo. Enquanto gestor, enquanto alguém de RH, eu
tenho ou ndo a ver com isso? Entdo por isso € necessario a gente conversar um
pouco mais. Uma outra questdo: o racismo pode se expressar no nivel pessoal,
determinando os sentimentos e condutas, entdo eu gosto de, eu n&o gosto de. As
vezes a gente ouve ou fala: ah, eu ndo gosto de fulano, ah porque ele é assim, ah
porque ele é de tal jeito, mas la no fundo estd aquela construgédo porque ele é negro.
Quantas vezes a gente ouve falar: ndo sei o que me distancia de fulano. E a gente vai
conversando, eu trabalho num processo de formacdo de professores, e tenho
trabalhado muito contratando professores para educacao infantil, e as professoras em
geral as vezes falam, olha, ndo sei por que, mas as minhas criancas de 3 ou 4 anos
ndo querem se sentar do lado do coleguinha negro. Agora, uma crianga de 3, 4 anos
aprendeu isso. Como dizia 0 Mandela, ninguém nasce racista as pessoas se tornam,
entdo ela aprendeu com os adultos, de que o coleguinha preto é feio, de que o
coleguinha preto fede, de que o coleguinha preto é pobre, entdo essas questdes a
gente precisa trabalhar também no nosso nivel pessoal. Como a gente vai vencer
isso? Entdo do ponto de vista de relacionamento interpessoal, produzindo acdo, nos
estamos conversando sobre o problema e, é claro, a gente espera que, a partir de
agora as pessoas comecem a trabalhar nessa perspectiva de superacdo desse
racismo institucionalizado. E no nivel institucional, resultando na impossibilidade no
acesso reduzido a politicas e servicos de qualidade, menor participacdo e controle
social e escassez generalizada de recursos. Do ponto de vista da proposi¢cdo de
politicas publicas, a gente vai vendo que essas politicas que atendem maioria pobre,
maioria marginalizada, sdo setores que tem menor recurso. Entdo também para o
enfrentamento dessas desigualdades, ha necessidade de maior investimento, da
gente entender que isso faz parte de uma l6gica da discriminagéo. E ai a gente chega
a definicio do que é o racismo institucional. E o fracasso das instituicdes e
organizacdes em prover um servigco profissional e adequado as pessoas em virtude de
sua cor, cultura, origem racial ou étnica. E uma definicio produzida por dois
pesquisadores americanos, nos anos de 1960 durante todas as discussbes dos
direitos politicos, civis nos Estados Unidos, eles foram vendo que muitas pessoas,
principalmente os negros, ndo acessavam determinados servigos porque eram negros,
eles ndo eram atendidos nos servicos de saude porque eram negros, tinham menor
taxa de escolarizacdo porque eram negros, e 0 estado ndo respondia as demandas
colocadas por aquele segmento, porque era um segmento formado majoritariamente
por negros. E assim eles formaram essa conceituacdo de racismo institucional. Eu
gosto dessa conceituacéo, e tenho trabalhado muito com ela, porque ela nos ajuda a
entender que na realidade o racismo institucional, eu posso ser uma pessoa que ja




tenho consciéncia do racismo, que estou trabalhado na perspectiva que supera esse
racismo, mas eu estou dentro da instituicdo. Entdo é importante frisar a instituicéo, e
ndo ficar com aquele pensamento: ah o problema é meu, ah eu sou péssimo... eu
estou numa estrutura. Entdo muitas vezes, agora a gente tem cota nas universidades,
veja bem, entdo a promoc¢ao da igualdade racial na educacdo tem que ser um valor na
instituicdo... ela aderiu a uma politica que traz sujeitos, que até entdo acessavam em
menor quantidade as universidades. Se aquela politica hoje € um valor pra instituicéo,
eu, do ponto de vista pessoal, posso néo ter aprovado aquela politica, mas eu preciso
trabalhar pra que aquele sujeito que acessou a universidade a partir daquela politica,
tenha todos os direitos garantidos. Entdo eu ndo posso pensar: ah, eu ndo vou atender
esse aqui porque ele é pretinho, eu ndo vou atender aquele |& porque ele tem
deficiéncia, eu ndo vou atender aquela la porque é mulher, ou ndo vou atender um
outro porque ele é gay. Nao, a politica institucional tem como um valor a questao
racial, a questdo étnica, a questao de género, a questdo da orientacdo sexual. Entdo,
eu enquanto agente publico, preciso implantar desses valores e garantir o direito
desses sujeitos, e ao pensar na politica de recursos humanos, esses valores precisam
estar “...?7?”. Eu preciso pensar numa politica que contemple esses sujeitos. Entdo
trabalhar nessa perspectiva € trabalhar no processo de superacdo desse racismo
institucionalizado. Ai a gente ja disse que o racismo se manifesta das mais variadas
formas, em normas, praticas, comportamentos, auséncia do estado, e ai eu trouxe
alguns exemplos de situacdo em que a gente vai vendo uma permanéncia desse
racismo. Como ja disse, que estrutura as relagfes, estrutura 0s nossos atos e as
nossas praticas. Sdo exemplos bastante conhecidos que foram veiculados na midia. O
primeiro deles é um ator negro € preso por suspeita de assalto no Rio de Janeiro.
Vocés viram essa reportagem em 2014. Ano passado, um ator negro que ja tinha
trabalhado na rede globo foi preso por suspeita de roubo. A vitima, logo em seguida ao
roubo, percebeu que nado era ele, mas na hora ela ficou com medo de dizer,
posteriormente ela foi a delegacia, e falou que ndo era aquele sujeito que havia
cometido o delito, mas mesmo assim ele ficou varios dias preso. Mas veja bem, preso
sob qual argumento? De que € um sujeito por suspei¢do, que foi preso por suspeigéo,
mesmo a vitima tendo dito que néo era ele. Quer dizer, a policia nesse caso entéao,
age com racismo institucional. O conselho federal de medicina critica a vinda de
médicos cubanos, outra grande discussédo ano passado. Aqui ndo estamos discutindo
a competéncia desses médicos e tal, mas naquele mesmo processo de vinda dos
médicos cubanos vieram outros médicos, também, espanhdis, alguns portugueses, e
ninguém questionou os espanhodis nem os portugueses. Por que somente 0s cubanos?
Por causa de uma origem étnica desses sujeitos. [...aluno...]. Na realidade vocé traz
varios argumentos apontados pela classe médica, pela midia, pela sociedade de uma
maneira geral. Eu acompanhei bastante essa discussdo e em alguns momentos
apareceu isso: olha, inclusive uma jornalista, saiu no facebook, ao avistar um grupo de
médicas negras disse assim: olha, vocé € uma médica negra? Vocé tem cara de
empregada doméstica. Isso rodou no face, correio brasiliense, revista, carta capital,
fizeram varias matérias sobre isso, entdo na realidade a gente vai vendo que o
racismo tem varias formas de se expressar. [...aluno...]. Todas as questdes politicas e
de xenofobia nés ndo vamos discutir aqui, porque hd um contexto que é adverso a
determinados sujeitos. Otima sua colocacdo, mas eu sO gostaria de voltar em um
ponto, em uma palavra, que é a questdo do denegrir. Denegrir é tornar negro. Em
maior ou menor grau, todos nGs somos racistas, e a gente poderia trazer um monte de




expressdes. [...aluno...] Interessante vocé trazer esse exemplo, porque reforca toda
essa nossa perspectiva de acdo, de pesquisa. Aqui ha UFMG em 2013 nds tivemos
um trote, o caso da caloura Chica da Silva, os estudantes do direito pegaram uma
aluna caloura, pintaram a aluna de preto e puseram uma faixa nela: caloura chica da
silva. Todos n6s sabemos, chica da silva foi uma escrava que viveu com Jodo
Fernandes, um “contratador???” de diamantes... E ai isso foi denunciado, e houve
toda uma discusséo junto com a faculdade de direito, toda uma atividade de denuncia
de racismo, e a universidade teve que se colocar “...??”. E a partir dai toda discussao
se encaminhou, e agora a gente vai der uma “pro-reitoria???” de assuntos estudantis,
e uma das diretorias vai ser pra discutir as politicas afirmativas... A UFMG demorou de
mais com esse processo, a UFMG néo implantou cotas antes da lei, e com esses
episddios todos de discriminacdo, e a gente vai vendo que essas evidéncias de
discriminacdo sdo, muitas vezes, rapidamente esquecidas, ou ndo sdo divulgadas
mesmo. Tem um video, se vocés colocarem no youtube “racismo institucional na
policia de sao Paulo”, vocés vao ver um video de uma pesquisadora da universidade
federal de sdo carlos, explicando como s@o os processos de formacdo da policia,
guais sdo os sujeitos que séo elencados com sujeitos de suspeicdo, quais S80 0s
perfis destes sujeitos, em geral homens, negeos, jovens, e sdo esses sujeitos também
que a gente vai verificando o genocidio da juventude negra. Entdo ha uma
coincidéncia. Nao estou dizendo que toda a policia esteja incluida nesses
pressupostos, mas ela é formada dessa forma. Ela é instruida dessa forma. E ai a
gente precisa verificar como que essas questbes vao sendo recorrentes. Outras
evidéncias, essa outra é uma fala do luiz felipe Scolari com relacdo ao racismo em
campo, isso a gente precisa nomear o racismo, porque ele disse “isso (¢ uma
discusséo sobre racismo) é uma bobagem, ndo deveriamos nem debater isso, ndo
adianta punir, a solucdo € ignorar, vocés (a imprensa) ndo podem dar moral e ficar
falando dessas pessoas, este caso ndo tem solucdo, esses babacas nunca véao
aprender”. Ele fala que deve ignorar, que a imprensa nao deve falar da questao racial,
e que as pessoas nunca vao aprender. Olha, se nés nao falarmos, se nés nao
discutirmos, se nO0s ndo denunciarmos, as situacdes de discriminagcdo racial vao
continuar acontecendo, e cada vez de forma mais abundante. A gente viu essa
semana, na semana passada, na internet, uma trans (travesti) que foi violentada pela
policia. Isso é recorrente, isso € cotidiano. Entdo a gente ndo pode se calar, a gente
precisa denunciar. Racismo é crime, estd na nossa constituicdo federal de 1988, um
crime inafiancével, imprescritivel. Por isso que muitas vezes o0s juizes, em grande
parte brancos, ndo sensiveis para essa questdo, ndo julgam dessa forma, e
classificam como injuria racial. Quem comete o crime tem que pagar umas cestas
bésicas, e esta liberado. Veja bem, um crime ndo é punido. A outra, um policial do
espirito santo que fala assim: “s6 por ser negro, confundiram-me com um ladréo”. E
esse é um caso muito interessante, porque na realidade um policial negro, quando ele
foi confundido por um colega dele, também policial, como um ladrdo e foi abordado, é
gue ele se deu conta de quantas vezes ele usava 0 mesmo argumento. Ai nessa
entrevista ele fala: “quantas vezes eu parei outros jovens, mesmo uniformizados,
voltando de escolas com as mochilas, e mandava todo mundo encostar na parede”. A
ficha dele s6 caiu quando um dia, ele estava a paisana, um colega dele o abordou de
forma violenta, com a mesma alegacao de que vocé é um suspeito, vocé pode ser um
ladréo, ai ele se atentou para a questdo racial. E um outro exemplo dessa
discriminacao, desse racismo institucionalizado, é o caso Claudia. O pessoal do Rio




deve se lembrar dessa situacdo a Claudia foi uma mulher que foi arrastada pelo carro
de policia. E uma cena terrivel, ela foi arrastada pelo carro de policia, e a filha viu a
cena, grita que a mée esta sendo arrastada, o policial abre o porta-malas, pega o
corpo e joga la dentro e continua. Sem comentarios para essa cena. Entdo a gente vai
vendo que esses casos sao recorrentes, e estdo muito mais préximos da gente do que
a gente imagina. E como enfrentar entdo o racismo institucional? Primeiro é dar
visibilidade a ocorréncia. “...??” o fato. Quando acontece, ndo pode chegar s6 no
conselho universitario. Entdo as pessoas precisam se organizar em torno dessas
pautas. E uma pauta que tem que chamar atencéo de todos nds, que diz respeito a
todos nés, sejamos negros ou brancos. Porque essa questdo racial € uma questédo da
sociedade brasileira. Precisamos divulgar internamente o compromisso institucional da
igualdade, e a igualdade nédo é s6 no discurso, ah todos n6s somos iguais, a igualdade
de oportunidades, divulgar a diversidade como um valor. N6s ndo somos todos iguais,
ndés somos todos diferentes. Se nds olharmos aqui, nds vamos ver que todos nds
somos diferentes. Mas nés temos que ser iguais em direitos, iguais em oportunidades.
E deveres também, estamos falando de uma instituicdo, e ai temos que ter uma
responsabilidade profissional. Agora, quando a gente ndo age de forma responsavel
no trabalho, a instituicdo precisa utilizar os mecanismos que ela tem pra verificar o que
€ que esta levando a essa irresponsabilidade. Porque as vezes é colocada sobre o
individuo essa responsabilidade, mas as vezes a instituicdo também, é falta de
capacitacao, é falta de condicdo, as vezes € o individuo também, mas a universidade
tem que agir. Criar instancias de governanca, autonomia e dotagéo de “seriedade???”,
essas instancias de governanca, as vezes a instituigdo... ah mas eu nao tenho “...??7?”
pra trabalhar isso, olha mas a ouvidoria pode criar, e h4 instancias para resolver,
instancias para encaminhar discussdes, de violacdo de direitos e de discriminacdo
racial. Capacitar os trabalhadores para prestar atendimento compativel com os direitos
da cidadania. Olha, atender bem a todos, isso é uma obrigagdo nossa como agentes
publicos. Entdo independente do perfil étnico, racial, de género, da orientacao sexual,
da mobilidade, da capacidade de locomocdo das pessoas, independente de qualquer
coisa, isso é uma obrigacdo. Implementar politicas afirmativas e outras de
enfrentamento ao racismo institucional. Politicas afirmativas porque isso € uma politica
governamental. Se a gente olhar todo o nosso plano de educagao, os “..?” nacionais
de educacéo, a legislacao educacional hoje, n6s temos uma politica de cotas, a gente
tem a lei 10639, que fala sobre a necessidade de incluir nos curriculos a historia e
cultura afro-brasileiras, tudo isso sdo parédmetros que as instituicbes, sejam elas
publicas ou privadas, precisam investir. Produzir e divulgar “??” sobre a “producéo??”
da igualdade racial, formar equipes, monitorar, implementar, reavaliar o resultado das
politicas, “???” ha uma politica de cotas, por exemplo, mas e a partir dai? Nao vale
pensar sO cotas, mas e os trabalhadores técnicos administrativos que véo trabalhar
pra aqueles sujeitos? Como eles se integram a essa politica? As vezes a gente n&o
fica nem sabendo quais sdo as estratégias adotadas pela instituicdo para atingir
aquela meta. [...aluno...]. E ai eu trouxe alguns exemplos de como 0O racismo
institucional impacta a vida dos trabalhadores, no caso dos técnicos administrativos.
Esses exemplos foram recolhidos da minha dissertacdo de mestrado. Entéo a primeira
€ da Janaina, uma servidora do hospital universitario. Ela diz assim: “a condigdo de
trabalho da lavanderia é muito complicada, a gente tem falta de carrinhos pra carregar
as roupas, os elevadores ndo sdo sO nossos, 0 hospital quase todo usa elevador,
entdo € aquela briga de um pegar o horario do outro. Nés estamos precisando de




maquinario de lavanderia, principalmente secador e “...??”. O calor é intenso. Eu tenho
quase 21 anos de trabalho e sempre falam que a estrutura vai mudar, mas eu ja
desisti”. Quem conhece uma lavanderia hospitalar, sabe do que essa pessoa esta
falando. E vejam bem, se a instituicdo ndo se prepara do ponto de vista da gestao, do
ponto de vista de atender as necessidades de EPI, de condi¢Bes de trabalho, se a
universidade ndo para pra ver quem sao aquelas pessoas que estdo la trabalhando
em condicdes degradantes, como ela pode exigir tanto? Entdo o racismo vai
impactando também essa vivéncia cidada, profissional desses trabalhadores, ela diz
la: “mas eu ja desisti”. Alguém, 21 anos de trabalho naquelas condig¢des, realmente é
terrivel né. O segundo: “em geral o funcionario negro nem é notado quando vai se
escolher alguém pra ocupar um cargo de chefia, mesmo ele tendo capacidade de
formacéao técnica”... eu ja contei um caso aqui. O préximo: “a minha experiéncia na
UFMG é de servir, muitos chefes brancos ja passaram por aqui, € acho que eles nem
sabem o meu nome, ndo sabem que eu tenho o segundo grau como a secretaria
branca do departamento”. Entdo essa pessoa é ocupante do cargo de porteiro, € ela
se auto classifica como parda. Entdo alguém que esta ali e diz: “a minha funcéo é
servir’, como que essa pessoa ja entrou e como ela ndo é olhada, ela nio é vista
como pessoa, como alguém tinha dito hoje cedo, ser respeitado como pessoa, entao
ela também coloca uma situagéo dificil. E ai um outro, que é operador de maquina de
lavanderia diz “a maioria dos docentes & branca, entdo os diretores e pro-reitores
também vé&o ser brancos, consequentemente”. Os estudantes também. Em alguns
cursos, como o da odontologia, a gente quase ndo vé negros, e isso também é
racismo. A presenca branca em alguns cursos majoritariamente, ndo pode representar
a hierarquizacdo das pessoas dentro daquela instituicdo. Essa questdo da
superioridade e inferioridade de alguns sujeitos por causa do perfil étnico, entdo
também mais uma questdo pra a gente pensar do ponto de vista institucional.
[...aluno...]. S&o interessantes 0s seus exemplos por que a gente precisa comecar
mesmo a olhar 0 nosso entorno, porque as vezes a gente comec¢a a achar que essas
conversas ndo levam a nada, mas quando a gente comeca a observar 0 Nnosso
entorno, a gente diz, olha, a sociedade ndo é tdo democratica quanto se prega, nds
ndo somos tao iguais quanto se diz, e nossos direitos ndo séo tdo defendidos quanto
se prega. Por que na realidade, o que a gente vai vendo quando se fala dos ladrbes?
A gente ndo pode generalizar, a gente vai ter tanto ladrbes negros quanto brancos, a
gente vai percebendo a ter essa nocédo do roubo, porgue se a gente soubesse quem
esta hoje nas prisdes, a maioria que esta na prisdo é uma maioria negra. Tem varios
trabalhos, véarias pesquisas, varios estudos que demonstram isso. O que essas
pessoas que estdo la, em termos de roubo que cometeram, ndo se compara a esse
roubo que acontece diretamente pela auséncia de uma politica publica. Quando eu
deixo de atender determinados coletivos porque esses coletivos nao tem um padrao ja
preestabelecido, de homem branco, rico... eu também estou roubando possibilidade de
vida dessas pessoas, porque quem esta fazendo a politica em grande maioria séo
homens e brancos. Se a gente ndo pensa isso como um roubo, ele é mais dificil de
mensurar, a gente acaba colocando na cadeia realmente os ladrbezinhos, que as
vezes roubam pra se alimentar, pra sobreviver. Ndo estou dizendo que isso é correto.
Mas, em geral, esses é que sdo encarcerados, infelizmente. Entdo por isso que a
gente precisa fazer esse tipo de discusséao, e muitas vezes a gente ndo faz. Eu fico
pensando, na discussdo sobre cotas aqui na universidade, muitas vezes os debates
eram acalorados, mas era sO6 entre docentes e discentes. Mas e 0s técnicos




administrativos? No cotidiano, quem é que vai trabalhar com aluno negro, que chega
la na ponta, nos colegiados, que chega na sessdo de ensino, que chega nos
restaurantes, que chega na biblioteca...? Somos n@s, e isso ndo € conversado com a
gente. Isso € uma falha. [...aluno...]. Na realidade é um processo de desconstrucdo
mesmo que a gente precisa fazer. Uma vez, eu trabalhava na CPPTA, tinha um
professor da FAFICH, o Paulo, que usava muletas, foi convidado pra uma reunido na
CPPTA, e o Paulo mandou pra gente uma resposta no e-mail de que ele ndo poderia
participar da reunido porque a CPPTA funcionava no prédio da BU, porque o prédio
ndo Ihe permitia ter acesso a sala, e ai foi muito interessante, no prédio da BU, pra
acessar o elevador na época a pessoa, ou tinha que subir um lance de escadas, ou
tinha que descer um lance de escadas. E ele usava umas muletas, tinha uma
deficiéncia, e usava um aparelho nas pernas que prendia as botas. E ai ele nao tinha
condi¢des, ndo tinha mobilidade, e a gente pensou assim: puxa vida, que vacilo de
convida-lo. Mas foi muito interessante que nos fez, na época pensar, e a gente vai
vendo com 0 € a universidade, esse processo de divida histérica com todas as
pessoas consideradas diferentes desse padrdo € muito grande, porque na verdade a
universidade é pensada pra um determinado perfil, a universidade nao é pensada pro
cadeirante. Agora, com a legislacdo, pelas lutas histéricas dos movimentos sociais,
pela acessibilidade, é que isso esta sendo modificado. Ai vai se criando os
puxadinhos, uma forma ou outra de incorporar essa necessidade, esse direito. Entao
quando o Paulo falou isso "mas olha qual é o direito dele de estar nessa reuniao?”, ele
tem o direito de estar nessa reunido. A gente tem que fazer reunido em um outro
espaco, que possa acolhé-lo com a sua especificidade. Entdo a gente precisa pensar
isso. A imagem, sO pra gente pensar, pensar essa questao do racismo institucional, e
ai eu ja vou finalizando, por que se deixar eu vou falando, t4 gente, vocés podem falar
que chega,

***Yone, ja que o seu trabalho € sobre racismo institucional, quero fazer algumas
perguntas. Posso continuar?

Yone: entdo, s6 para exemplificar, antes de vocé fazer as suas perguntas, por que a
colega aqui da frente tinha falado da reunido do prémio JUNTEP, e ai eu me lembrei,
olha aqui a imagem da equipe do governo, da equipe da presidenta Dilma. Entdo
vejam bem, quantos negros vocés identificam aqui? E a Nilma, ndo é?! E a Nilma
Arlindo Gomes, que foi a minha orientadora de mestrado, agora € a Ministra da
secretaria especial de politicas de promocdo da igualdade racial. E, quantas
mulheres? Entao, so finalizando, e quantos homens? Quantos homens brancos?

Entdo, para mim, assim, faz toda a diferenca na proposicdo da politica o lugar, o
imaginario, né, que as pessoas carregam, os valores que sao formados. Por isso nés
precisamos descontruir esses olhares. Por que se a gente olha para uma imagem
daquela e a gente ndo se interroga, ha algo errado. A populacéo brasileira é mais de
50% negra. Isso de acordo com os dados do ultimo senso do IBGE. Por que se a
populacdo €, majoritariamente negra, ela ndo esta representada ali? Ha um
descompasso, ha algo errado que a gente pode pensar desse histérico, ndo é?! De
colonizacdo, de escravizacdo e de permanéncias do racismo. Permanéncia desses




racismo estrutural e estruturante, institucionalizado. Entdo, essa imagem ai eu acho
que nos diz muito. S6 a colega aqui, depois outro.

Ezequiel Soares: S6 um momento aos colegas. A colega palestrante, como ela ja
sinalizou, que era para a gente terminar, e ndés vamos iniciar, logo apés a palavra dela,
as inscricbes. Eu acho que os presentes poderiam deixar para esse momento as
inscricdes e a gente seguir pela ordem.

***Yone, podemos falar que existe racismo entre o préprio negro? Entre 0os negros? E
iSso ndo seria uma das consequéncias deles ndo estarem ali em quantidade por,
através desse racismo entre 0s préprios negros, com eles mesmos e com 0s brancos,
fazer com que eles se sintam menores, inferiorizados, menores que um negro. E
sendo assim, eles ndo batalham para estar ali, eles ndo batalham para estar,
entendeu? Em quantidade de igualdade com o branco, isso acontece? Isso pode
acontecer? O que vocé pode falar a esse respeito? Por que a gente tem que ver, tem
gque analisar em todos 0s contextos, e isso é abordado em algum momento na sua
dissertacdo de mestrado?

***% Eu sou ??? Eu estava estudando, eu estava lendo um texto sobre o STJ, STF, que
tavam tendo uma vaga de um Ministro. E ai as pessoas estavam falando que era
melhor ter uma vaga do que surgir um novo Joaquim Barbosa. Era melhor ter, deixar
uma vaga do que surgir um novo Joaquim Barbosa.

Yone: Bom, eu acho que tem duas coisas interessantes na fala dos dois. Primeiro, eu
ja disse que tanto os negros como 0s brancos sao socializados nesse contexto de
discriminacao elite, valorizagdo dos brancos e de um determinado perfil. Entédo eu vou
dizer assim: ha negros que se discriminam? Sim! Mas isso ndo é suficiente para
justificar a sub-representagdo dos negros nos espacos de poder. A gente vai ver que
uma justificativa plausivel é o nosso histoérico de colonizagéo, de escravizacao. Ta, e ai
por gue na realidade eu falo que a questao é dos negros, eu retiro a possibilidade de
modificar, de trabalhar pela modificagdo dessa questdo. Por que, na realidade, a gente
vai vendo que os processos de desigualdade eles sdo acumulativos. Se o0 negro era
impedido de acessar a educacgéo e a gente tendo a legislacdo que impedia os negros
de entrarem na escola, claro, isso vai impactando a vida como um todo. Se ndo estuda
ndo consegue trabalho, se tem um trabalho precarizado, menos acesso a saude. Ha
um circulo vicioso colocado, entdo, a questdo ndo é a gente individualizar o problema
mas ver do ponto de vista da constituicdo social do pais como isso repercute na vida
social das pessoas.

Na minha dissertacédo, eu nao trabalhei esses processos individualizados. Por qué?
Por que interessava-me saber qual era a visdo dos técnicos administrativos sobre a
questdo racial. Como que eles viam o0s processos e as dindmicas das relacdes




existentes na universidade que apontavam para a presenca, ou nao, do racismo e das
discriminacdes. E a outra coisa, o0 seu exemplo ndo precisa nem comentar, né, quando
se diz que é preferivel ter uma vaga aberta no supremo a ter outro Joaquim Barbosa,
precisa o que? Nao precisa nem comentar. A gente vai vendo como esses processos
vao sendo produzidos. E ai, pra finalizar, gente, eu trouxe pra pensar 0 racismo
institucional a lei 12990 de junho do ano passado que obriga as instituicdes a reservar
20% das vagas dos concursos publicos para provimento de cargos efetivos e
empregos para pessoas negras, entdo, veja bem, isso, a longo prazo, modifica o perfil
das pessoas que assumem, modificam néo, tende a modificar o perfil das pessoas que
assumem esses postos. E a gente espera que ao modificar esse perfil, modifiquemos
também uma estrutura como aquela da imagem que eu mostrei anteriormente, que ao
ter postos mais elevados da vida publica brasileira, nés tenhamos mais negros, nés
tenhamos mais mulheres, nds tenhamos mais pessoas com deficiéncia, nds tenhamos
pessoas com orientagfes sexuais diversas. Por qué? Por que é essas pessoas que
compde a sociedade brasileira, e elas tém o direito de estar nesses espacos. E ai,
com isso, eu encerro aqui a minha fala, e ai a gente vai conversar mais. Agradeco a
paciéncia e a atencdo de vocés e me coloco a disposi¢do para continuar a conversa,
obrigada!

Palmas

Ezequiel Soares: Muito obrigado a Yone, pela excelente palestra. A dindmica que foi
apresentada pela coordenacdo deste encontro solicitou que noés fizéssemos a
discussdo do mestrado profissional em rede, devido ao fato que diversos
companheiros estardo saindo mais cedo, por causa de voo, desse tipo de coisa.
Entdo, fazendo essa inversao, na parte da tarde, logo no inicio, nés gostaremos que
passemos para 0s encaminhamentos finais, com base na carta do espirito santo, que
foi ditado mais recentemente pelo POLO que aconteceu em setembro do ano
passado, na Universidade Federal do Espirito Santo. Entdo, com base naquela carta,
nds iremos discutir 0s pontos a acrescentar a alguns pontos dos assuntos pertinentes
para que haja vigilancia mais acelerada para que a gente possa finalizar os trabalhos o
mais rapido possivel.

***ENtAo, 0s colegas tragam as inscrigdes, por favor?

Ezequiel Soares: Entdo podemos iniciar com a nossa colega Isabel e em seguida a
Dirce.

Isabel: Entdo, bom dia a todos e todas, como a Yone falou. Primeiro eu queria
parabenizar a Yone, por que falar de um assunto desses dentro de uma instituicéo é
muito dificil. Eu, como trabalho no instituto federal, sempre que falo desse assunto, a




primeira coisa que me vem é soliddo. E desde o primeiro dia eu fiquei bem contente de
ver quantos negros tinham aqui por que, geralmente, sou eu e mais um ou eu so.
Entdo primeiro eu ja fiquei surpresa com a quantidade que tinha aqui. Primeiro eu
queria trazer para a gente discutir juntos, e ai eu coloco, novamente, a questdo da
pouca representatividade, e ai eu queria até falar uma questdo para a Tereza, € que
historicamente, Tereza, dai eu fui ler alguns textos sobre a questao do negro vindo pro
Brasil, e ai a primeira acao foi separar as tribos, ndo colocar tribos juntas, para néo
formarem grupos e ai ndo haver rebelido ou algum conflito. Entdo, a primeira coisa
que eles fizeram foi nos separar, e isso eu vejo na hossa sociedade, a impressao que
fica é: “ndo vamos deixar eles se unirem, por que se unirem eles serdo perigosos por
que sdo muitos”. E isso eu sinto dentro da instituicdo em que eu trabalho, assim, o que
mais forte para mim foi: eu falava com uma pessoa da reitoria sempre e o dia em que
eu encontrei ela pessoalmente, ela falou assim para mim “nossa, eu tinha uma
imagem tao diferente, por que vocé é tdo calma no telefone, vocé é tdo educada. Eu
imaginei vocé miudinha, loirinha, do olho verde, ndo essa mulher que vocé é”. Entao
assim, na verdade, por que, até entdo, apesar de vermos Varios processos de
discriminacdo, nunca tinha sido algo, assim, tdo forte. Para mim, foi 0 que mais me
marcou, dentre tantos outros. Entdo, para nos aqui hoje, e para mim, indo para o
instituto federal, eu vou levar € o momento de reflexdo mesmo. E o quanto nds,
enquanto racistas, 0 quanto racistas que estamos sendo e repensar a minha acao
dentro do instituto. Entdo eu queria agradecer mesmo, vocés, a organizacao, por ter
trazido esse tema tao importante. Eu t6 aqui e tudo o que esta acontecendo eu td
mandando pro pessoal la de Sdo Paulo, para que eles ja vao pensando, por que a
gente precisa de mudanca ja! Entdo, parabéns mesmo, e depois eu vou te mandar
alguns e-mails, ta?! E fiquei feliz do colega ter levantado, por que geralmente essa
questdo ninguém toca, né?! “Ah, nao vai dar tempo, entdo ndo vamos tocar”, Entao.

Ezequiel Soares: Agora o companheiro Adilson e depois.

Adilson: Gente, bom dia a todos e a todas! Eu também vou nessa mesma linha, né,
por que € um assunto muito importante, eu acho que os brancos, as pessoas que se
sentem brancas, ndo incomodam. Mas o negro, ele tem uma histéria muito complexa.
A gente sabe que quando vai se discutir cota, isso ndo da ibope. Isso é em todas as
instituicdbes. LA mesmo na Universidade Federal de Ouro Preto, uma cidade, Ouro
Preto é caracterizada negra, que la teve um acesso muito grande de negros na época
por causa do ouro e a escravidao la, é realmente, uma cidade caracterizada negra.
Entéo, a primeira coisa que a gente deve fazer é a aceitagdo: “Eu sou negro”, e isso &
que é importante. E o primeiro parAmetro que a gente tem que ter. Por que muitas
vezes a pessoa tem uma cor clara, mas a minha mée € negra e meu pai € negro e,
talvez, por um antecedente meu ser claro pela cor de pele. Entdo a primeira coisa que
tem que ter é a aceitacdo. Entdo a gente passa por umas questées que a gente vai
entendendo. Eu tinha uma avo, que quando chegasse na casa dela e a gente
arrumasse um namorado tinha que ser branco. E eu me questionava né: “Por que que
a minha avo gosta de branco?”. Mas eu entendi quando eu comecei a ter razao, por
que ela ndo queria sofrer 0s mesmos preconceitos por causa da cor da pele.




Simplesmente isso. Ela ndo queria que as pessoas que viessem sofressem aquelas
coisas que realmente ela sofreu. Simplesmente por isso. Entdo ela achava que pela
cor da pele ela definia a razdo da pessoa, 0 ser da pessoa. E eu acho que isso,
infelizmente eu concordo, ndo é facil mudar uma sociedade. Mudar a sociedade nao é
facil. E ai, s6 para te provocar um pouquinho, se vocé pegar aqueles Ministro, as
mulheres sdo maioria. Vocé viu quantas mulheres estavam ali? N&o é interessante? E
as mulheres sdo maioria no pais, ou ndo? Entdo, muitas vezes é isso que a gente tem
que entender, a representatividade, de luta, de luta para mudar isso. E nés que temos
gque mudar isso, a nossa situacao tranquila e clara. Entdo eu parabenizo o seu
trabalho, um trabalho lindo e eu tenho certeza que algumas pessoas aqui agora vao
entender que isso é necessério ser discutido dentro de uma instituicdo. Muito
obrigada.

Ezequiel Soares: Ok, Informando que ja atingimos o quantitativo dos cinco primeiros e
0S cinco primeiros encerra as inscricdes, seguimos agora para a colega Quilene e em
seguida a Alcione.

Kylenny: Gente, bom dia! O que eu vou falar é bem rapidinho, é s6 um adendo a lei
onde saiu a cota dos 20% para concursos publicos pra negros. Na minha instituicdo, o
Colégio Pedro Segundo, a maioria dos colegas se auto intitulam brancos detestaram
essas cotas. Ai eu fiquei sabendo dos argumentos: “Nao, daqui a pouco somos nés,
os brancos, que estamos sendo descriminados. Por que tem cota pra deficiente, tem
cota pra negro...” E também eles vieram com o alibi de que isso era discriminagdo com
0 negro, como se 0 negro ndo fosse capaz de concorrer com as vagas de ampla
concorréncia. E ai isso gerou uma grande discussao para 0 nosso reitor, antes mesmo
de a lei ser aprovada, para o concurso com cotas, mas eu represento o setor juridico,
falei "ndo, ainda ndo pode deixa a lei ser aprovada”. E assim, gente, s6 pra gente
entender, que o0 quadro de ??? politica, de 20% de cotas para 0 negro ter mais
acesso, segundo os dados, a gente enxerga que realmente ndo ha uma paridade, é
totalmente desproporcional. E uma coisa ndo exclui a outra, o negro que quiser fazer a
prova participando da ampla concorréncia ele pode. Agora aquele que ndo teve uma
boa escola, que de repente ndo se acha preparado, ele tem que ter o direito de ter
uma isonomia de adentrar de uma outra forma. Eu penso dessa forma e teve uma
discussdo montada la no colégio de que seria uma acdo ??? de que ele ndo teria
capacidade de participar da ampla concorréncia, o que nao € verdade, uma coisa nao
exclui a outra. E isso.

Ezequiel Soares: Colega Ciole da Universidade Federal Rural de Pernambuco.

Ciole: Bom dia a todos, Yone, parabéns! Eu sou la de Pernambuco e eu vou contar um
relato quando um membro do conselho técnico administrativo do departamento de
zootecnia, quando um servidor botou um processo para dez, querendo fazer o




mestrado e eu escutei do professor: “Pra que servidor fazer mestrado?” Ai imagina... A
minha vinda aqui foi, primeiro, parabenizar essa organizacdo com um tema tédo
importante como esse que apesar de ser antigo, mas é muito evidente hoje no dia a
dia, ta de parabéns a organizacdo. E segundo € uma pergunta direta, e outra, vocé
falou com essa tua experiéncia que hoje € até um titulo seu, a discussdo do seu
mestrado e que vocé estd até fazendo o seu doutorado, gostaria que vocé levantasse,
se possivel, se teve dificuldade por vocé ser negra para conseguir chegar ao que vocé
esté tendo hoje, espaco. Além de negra, técnica administrativo dentro da Universidade
Federal de Minas Gerais.

Julio : Eu gostaria de falar que a maxima estratégica que diz que diz o seguinte: “tratar
os desiguais desigualmente”. Por si s6 essa frase ja é preconceituosa, apesar de ser
necessario na nossa sociedade. O ser humano, por natureza, ele é preconceituoso e
isso se da pelo contato com o diferente. N6s nascemos e no predmbulo no seio
familiar e quando fagamos de conta que estamos numa familia proporcional de peles
claras, escuras, ou pardas, ou amarelas, mas quando nos damos com o diferente nés
passamos a ter impactos. E interessante que no preambulo da constituicéo ele diz o
seguinte: “a instituir um Estado Democratico, destinado a assegurar o exercicio dos
direitos sociais e individuais, a liberdade, a seguranca, 0 bem-estar, o
desenvolvimento, a igualdade e a justica como valores supremos de uma sociedade
fraterna, pluralista e sem preconceitos, fundada na harmonia social e comprometida,
na ordem interna e internacional.”. Ja no artigo 5°, “Todos sdo iguais perante a lei, sem
distincdo de qualquer natureza, garantindo-se brasileiros e aos estrangeiros.”; Ja la no
inciso XLII “a pratica do racismo constitui crime inafiangavel e imprescritivel, sujeito a
pena de recluséo, nos termos da lei;”. Entao, aqui ja da uma nogao néo sé do racismo,
mas do preconceito em si. Entdo, ndés temos que ser uma sociedade fraterna.
Historicamente, ndés somos um pais, primeiramente, de colonizacdo europeia, e,
consequentemente, ndés adotamos essa cultura e 0s escravos vieram depois.
Automaticamente, nessa consequéncia, nés temos uma mentalidade europeia de
discriminacdo. O preconceito ndo se da somente no aspecto étnico, que nGs estamos
discutindo aqui, como também no género, cultural, social, estético e entre outros.
Entdo nés estamos envoltos agora, o Marcio falo na questdo do racismo, nés temos
que lembrar da diversidade que nés estamos discutindo. E como estavamos discutindo
aqui ontem a questdo do assédio moral. Isso tudo parte do assédio moral. Na minha
graduacdo, na disciplina de sociologia, eu vi um dado interessante: se nés temos um
copo de leite e um copo de café e eu pego um copo pego um pingo de leite e jogo no
café, ou vice-versa, havera alguma diferenca? Na esséncia, na parte do café nés
temos parte do leite, assim como no café também temos do leite. E, lembramos aqui
gue foi falado aqui a questdo do préprio negro que se discrimina. O caso do Michael
Jackson, ele fez o clareamento da sua pele, e 0 colega aqui citou o caso do Joaquim
Barbosa, nés temos que tomar cuidado com o viés dessa informacgéo. Talvez seja por
gue ele é negro, talvez seja por que ele é tido como doido. E ele enfrentou a
sociedade.

Julio: N6s temos que pensar sobre isso. Eu o parabenizo por ser o primeiro negro a
assumir o Supremo Tribunal Federal, assim como a Dilma, mulher, assumiu a




presidéncia, assim como a ministra Ellen que também assumiu ja o Supremo Tribunal
Federal.

Outra coisa que nés temos que tomar, realmente, cuidado aqui, € que € se passado e
ndo distorcer. Por ultimo, tempo razoavel no estado em que o Ultimo governador era
negro, morava num edificio de um pessoal de classe média, média-alta, e a esposa
dele, com a roupa juntamente com a filha, ao lado, esperando o elevador chegou uma
mulher da alta sociedade que morava no prédio e disse assim: “o0 seu elevador é de
servico, nao o social”’. Ou seja, ela falou isso com a primeira dama do Estado. Ou segja,
a gente nao vé a aparéncia, ou melhor, a gente vé a aparéncia e ndo vé a posicdo da
pessoa. Finalizando, a gente tem que olhar para o coracédo e ndo para a aparéncia.
Entao, finalizando, nds temos que olhar com outros metros para ndo olharmos s6 as
imperfeigdes. “Ah, é gay, € negro, € indio, é amarelo, é pobre, é feio, é bonito, é
velho...” Entdo, nds lidamos muito com a aparéncia, nos retemos muito com isso, mas
nao importamos com o que a pessoa tem de bom dentro dela. Obrigado.

Ezequiel Soares: S6 dar um aviso aqui: Esta acontecendo também a assembleia do
sindicato, para retirar os delegados para o congresso da FASUBRA, ja esta la na fase
de defesa das teses que vao para 0 congresso e daqui a pouco vai acontecer a
votagdo, entéo, os servidores da Universidade que quiserem ir la votar e depois voltar,
eu passo daqui a pouco avisado se ja vai comegar. Vai ter que ir para assinar a lista.

Com a palavra a palestrante para as suas pontuacgoes.

Yone: De fato é uma soliddo e é um desafio, de fato as pessoas nao querem falar, ta
tdo evidente que as pessoas querem joga-las para debaixo do tapete. Entdo, de fato,
fazer uma pesquisa sobre a questao racial nao foi nada facil e eu ja emendo com o
colega de Pernambuco que pergunta das minhas dificuldades. Bem, para chegar até
aqui, tem uma musiquinha que eu gosto muito que fala assim: “vocé ndo sabe o
quanto eu caminhei, pra chegar até aqui” entdo, assim, nés negros, acho que cada um
gue esta aqui, sabe do que eu estou falando, né?! Das dificuldades econémicas, das
dificuldades relacionais, por causa dos meus tracos fenotipicos, das dificuldades de
ser observada o tempo inteiro como alguém que ndo da conta de... Entdo, é essa a
histéria de homens negros. Entéo, de fato, os desafios séo cotidianos. Isabel contou a
questdo da imagem da pessoa “ah, mas é vocé?” Eu lecionei por alguns anos na
educacao basica e eu tive o privilégio de ter uma aluna brilhante, uma aluna branca, e
ela era encantada com as minhas aulas. Gracas a deus. E ela todos os dias chegava
em casa e ficara: “ah, a professora Yone falou isso, ah a professora Yone falou
aquilo”. E assim, uma menina de 13 anos, era do sétimo ano, e ela sempre falava com
a mae. Ai em uma reunido de maes e pais a mée chegou atrasada e a diretora ja
estava apresentando, ja tinha se apresentado, ja tinha apresentado os professores, ai
quando abriu para a mae falar ela falou: “Olha, eu vim aqui para saber quem € a
professora Yone! Por que minha filha repete as aulas da professora Yone, por que
minha filha gosta da professora Yone, por que minha filha...”. Ai falou um monte de
coisas. Ai a diretora falou: “A professora Yone é essa aqui’, a mae falou “Vocé?”




Assim, fisicamente, ela falou assim “Vocé?”. Em momento algum a filha tinha dito que
eu era negra e a mae nao tinha perguntado, mas a percepcdo dela foi colocada
guando ela olhou a minha aparéncia, ela n&o viu todas as coisas positivas que a filha
havia dito. Pra filha ndo tinha feito diferenca em perceber a positividade na minha
acdo, na minha atividade enquanto docente. Mas para a mae, 0S meus tracos
fenotipicos disseram e importaram muito. E o que o colega de Ouro Preto traz.
Quando as pessoas as vezes colocam: “ah & negro...”, entdo deixa de perceber tantas
outras positividades.

Entdo noés precisamos desconstruir esse olhar, desconstruir esse imaginario. E nao é
silenciando sobre essa temética que a gente vai desconstruir, a gente precisa é falar.
A gente precisa trazer novas referéncias. Entéo, eu costumo dizer que a gente precisa
trabalhar com as novas geragfes por que a gente precisa deslumbrar um futuro.
Entéo, do ponto de vista da educacdo, pra quem é pai, pra quem é mée, nés temos,
na nossa legislagéo brasileira, a exigéncia da lei 10639 que fala da obrigatoriedade de
ensinar a cultura e a historia africana e afro-brasileira. Entdo ndo é so6 falar que em
novembro o Zumbi dos Palmares foi um valente guerreiro que defendeu o quilombo.
N&o! Tem que se introduzir nos curriculos, nos processos, todos da escola tém que se
discutir essa tematica. Por que como eu ja disse, quando um menino de trés anos fala
gque ndo quer sentar ao lado de um coleguinha preto, a professora ndo pode seguir a
aula ndo, gente, ela tem que parar e conversar o porqué. Tem que conversar com a
familia, tem que conversar com os demais funcionarios da escola, por que ndo adianta
a professora trabalhar dentro da sala de aula e la na portaria o porteiro falar: “Oh
pretinho, vocé ndo pode entrar agora nao!” ou entdo la na cantina a pessoa barrar um
estudante. Ent&o, assim, € um processo longo? Desafiador? E! Mas necessario. Ou a
gente ndo constr6i uma sociedade democréatica de acordo com o perambulo ai da
constituicdo brasileira, a gente vai ter s6 o texto. E ai, quando a gente fala dessa
questao de valorizacdo, de fato para mudar, eu tenho que partir de mim, eu tenho que
me assumir. Me assumir como uma mulher negra, mae de filhos adolescentes negros.
Isso ndo é demérito, eu sou uma mulher negra, eu tenho direitos nessa sociedade
sendo uma mulher negra. E eu tenho que ensinar para os meus filhos isso, eles séo
adolescentes negros, essa hierarquia que se faz, “ah, o mais clarinho, o moreninho, o
mulatinho, o ndo sei o qué” na hora de discriminar as pessoas sabem, ou é branco ou
é preto. Ai ndo fica assim: “ah vocé é um moreninho nao sei 0 que, ah vocé é mais
clarinho...” Nao. Na hora de descriminar, todo mundo é negdo. Entdo a gente tem que
se reconhecer como tal. A gente tem que ensinar aos nossos filhos, aos nossos
sobrinhos aos nossos vizinhos a se gostar do jeito que séo, se afirmar do jeito que
sdo. Nao na arrogancia de dizer “eu sou!” ndo, eu sou assim e tenho que ser
respeitado, tenho que ser valorizado, tenho que ser gostado por aquilo que eu sou.
Entdo, esse € 0 processo, entdo ai, diante disso, a questdo das cotas, né, se 0s
negros podem concorrer num processo de ampla concorréncia e tal, tal. De fato as
cotas estdo colocadas como uma possibilidade. Aquele que ndo quiser se auto
identificar como negro e concorrer daquela forma, ele vai para ampla concorréncia.
Agora aquele, ndo s6 o que nao teve oportunidade da boa escola, mas aquele que
quer se auto afirmar como um negro, ele tem o direito de concorrer por cotas. Que eu
acho que uma das coisas que a gente tem que discutir quando fala de cotas é a
guestao da qualidade, da competéncia, mas é a questdo da auto afirmacao também.
Pra que existisse cota no servico publico ou nas universidades publicas muitas




pessoas lutaram. Muitos movimentos sociais, muitos negros lutaram para que a gente
chegasse até aqui. Entdo a gente ndo pode desmerecer essa luta, de forma alguma.

E muitos que lutaram por isso hdo vao ter acesso. Eu sou da militAncia negra aqui de
Belo Horizonte h& vinte anos, muitos colegas meus ndo concluiram o ensino
fundamental, mas eles ja lutaram por cotas nas universidades, por que eles j4 sabiam
que no futuro os filhos, os sobrinhos e 0s netos construiriam uma historia diferente. Na
nossa luta € assim, ndo é?! Quantas vezes a gente lutou por um plano de carreira?
Quem esta aqui had mais tempo... oitenta e sete, nos anos 1990, Fernando Henrique
depois, aquela coisa toda. A gente lutava e so6 foi conseguir o plano de carreira nos
anos 2000. Nem tudo o que a gente planta a gente vai colher, mas a gente néo deixa
de plantar coisa boa, né?! Mas a gente ndo pode deixar de lutar. Entdo acho que isso
€ uma questao.

A outra é as dificuldades que eu ja encontrei, né?! Isso também da um livro. Ja valei
de algumas, mas eu vou focar nas dificuldades que passei como estudante, no curso
de pos-graduacdo da Universidade Federal de Minas Gerais. Um curso de pos-
graduacgdo que € nota 7 no conceito da CAPS. N&o é pouca coisa, alids, o curso que
eu faco é TOP. S&o quatro cursos 7 no Brasil. Arthur também foi aluno desse curso e
eu estou nesse curso de poés-graduagdo. Entdo vocés imaginam tudo o que eu
enfrentei. Desde a minha aprovacdo no mestrado, de colegas técnicos falando assim: “
poxa vida, que bom que vocé entrou, por que agora eu sei que eu também posso
tentar.”. Por que muitas vezes a gente ndo tenta, né, gente. Por que a nossa auto
estima t4 tdo baixa, que as pessoas falam tanto que a gente ndo € competente,
quando a gente viu a colega falando ali que “aqui eu estou na UFMG para servir”, por
gue no cotidiano ndo é isso que passam para a gente? A maioria do tempo essa
apelacdo que se estabelece que, historicamente, foi construida entre docentes e
técnicos, que uns pensam e outros fazem, que uns planejam e outros executam, e
quando a gente muda, quando a gente vai caminhando, muitas vezes, alguns
docentes ndo entendem esse processo também. Entdo eu tive alguns docentes,
também que “por que que vocé vai fazer mestrado? Vocé quer virar professora?”
Entendeu? Como se eu nao tivesse o direito. Felizmente a gente consegue encontrar
alguns que séo parceiros da gente, que nos acolhe, que acompanham, que
parabenizam, que déo forca para a gente continuar no processo, mas, por exemplo,
eu, quando pedi licenga pra concluir a minha dissertacdo a congregacdo da minha
faculdade aprovou o meu afastamento, mas a pré reitoria, na época, negou. Nao me
permitiu o afastamento. Entdo, veja bem, isso € um dos desafios que sdo colocados
pra gente enquanto técnico. Entdo a gente fez outros enfrentamentos, j& tenho colegas
usufruindo dessa conquista, que € a licenca.

E ai, para terminar essa rodada, duas coisas: primeira a questdo da diversidade. Esse
tema da diversidade é muito interessante. Em geral, as empresas privadas quando
colocam no seu programa que elas sdo parceiras de programas da diversidade ela
inclui todo mundo. Negros, gays, deficientes... todos nessas politicas. Mas ela ndo
detalha essas politicas. Quando a gente coloca tudo num saco s0, a gente ndo esta
reconhecendo. Se eu trato toda discriminacdo como bulling, as pessoas ndo querem
falar de discriminagao racial mais ndo, é bulling. Olha gente, eu posso discriminar uma
pessoa por que ela é gorda, e ela emagrece. Pronto, suspensédo da discriminagcéo. Eu
posso discriminar por que... sei la, tantas outras coisa. E ai, em determinado




momento, aquela condicdo pode mudar. Agora, quando eu discrimino por que € negro,
nao tem jeito de eu mudar um negro. Entdo é diferente. Bulling € diferente da questéo
racial. O racismo ele impacta a vida, o racismo mata. O racismo mata. Quando a gente
tem a nossa juventude negra sendo massacrada cotidianamente, de norte a sul do
Brasil, sob a alegacdo de suspeigdo, isso € fruto do racismo. E ai a gente ndo pode
deixar essas coisas passarem despercebidas ndo. Ou achar que tudo é diversidade.
Nao é. A outra coisa, o colega Julio ele fala assim: “a gente precisa aprender a olhar
com o coracgao” entendeu, Julio? “Olhar com o coracio para nao ver as imperfeicoes”
Duas coisas, esse discurso da fraternidade ele € um discurso muito interessante.
Muito bom. Nés, de fato, precisamos ser fraternos uns com 0s outros, ser respeitosos
na relacdo. Buscar, no cotidiano, caminhar junto. Mas esse € um discurso que nao
pode se colocar quando a gente trabalha a espera de direitos. Por que eu falo assim,
“olha, nés somos todos amigos, nds precisamos olha, ndo ha diferengas” Ha diferenca
sim! Os dados mostram isso, as diferengas de oportunidades. Entdo, assim, esse
discurso ele é bom, ele é necessério, mas a gente ndo pode perder essa dimensao,
gue € a dimensdao da justica social. E tem muita gente sendo injusticado. A populacao
negra € a maioria na populacdo brasileira e ndo acessa direitos e servigos. Entdo a
gente precisa repensar isso. Eu acho que Michael Jackson, Joaquim Barbosa, Obama,
Yone, séo alguns nomes que a gente poderia falar, pra pensar essa questao racial,
que chega do Brasil e que é internacional e tal, mas eu acho que nao sédo 0s
exemplos, acho que a gente precisa olhar uma ampla maioria. Acho que as vezes a
gente fala assim: “mas tem um fulano que chegou 1a” a gente nao pode trabalhar com
essa excecdo. Joaquim Barbosa ele € uma excec¢do, por que existem muitos outros
negros que também cursaram direito, que também sonharam com outros lugares, mas
ndo atingiram. Entdo eu ndo posso trabalhar com a excec¢édo, eu tenho que trabalhar
com a regra e, infelizmente, a regra tém sido a exclusdo, ndo é? Tem sido menos
oportunidades, e nés que trabalhamos com a perspectiva de valorizagdo das pessoas,
de lutar por uma sociedade democratica por lutar por direitos, a gente tem que pensar
tudo isso. Inclusive nos nossos programas depois, né, pra FASUBRA, pra SIS , para a
pré reitoria de Recursos Humanos. E é isso, eu acho que nessa primeira rodada acho
gue respondi todo mundo, né?! Se alguém nao se sentiu contemplado... vamos para a
préxima?

Ezequiel Soares: Devo colocar aqui 0 encaminhamento para a aprovagao da plendria,
se nos deveriamos estar encaminhando, a principio, as propostas para entrar aqui da
carta que nés gostariamos de retirar depois que a comissdo organizadora tem algum
tempo para editar, ok? NOs iremos iniciar agora essa rodada, serdo quatro
intervencdes, colega Delvair que é do CEFET; em seguida Sérgio Borges — UNIFAL
Alfenas, Minas Gerais.




Delvair: CEFET MG, um dos dois aqui do evento, Fernando de Araxa e eu da unidade
de Leopoldina e fiquei muito feliz quando eu cheguei hoje aqui e o tema quando i,
quando recebemos o que seria debatido, o que seria falado, imaginei assim: “ah, seria
mais uma conversa sobre o racismo institucional e o racismo de um modo geral, mas
vamos 18”. E eu fiquei muito feliz quando cheguei aqui e pude perceber a dimensao do
gue isso € dentro das instituicdes, de um modo geral, ai as instituicbes da qual
pertencemos, e no nosso dia a dia. Eu me coloco junto com a menina Isabel, por que
eu me sinto sozinho em algumas situagdes. Por que eu sou técnico administrativo e ha
seis anos eu atuo como advogado na minha cidade. Hoje eu té aqui assim, por que la
o dia a dia é o terno, a gravata e outras coisas assim, e dois fatos que aconteceram
comigo, um dentro da instituicdo e um no dia a dia, que refletem, de uma forma muito
positiva, o que foi falado aqui hoje. Eu ja fui confundido com um pastor evangélico,
nada contra o pastor evangélico, muito pelo contrario, tenho alguns amigos que sao
pastores evangélicos, e perguntaram onde era a minha igreja, tirei um cartdo e dei pra
ele, para essa pessoa. E outra dentro da instituicdo, em que eu fui colocado, de uma
certa forma, de lado, pela direcdo atual, I& na minha unidade, por causa de embates
gue nos tivemos em um momento politico dentro da instituicAo e eu percebo nas
atitudes dele que n&o era so6 por isso. E pelo fato de hoje eu ser... por que meu cargo
dentro da instituicdo € auxiliar de eletricista, é o fato dele ter hoje dentro da instituicdo
um rapaz que é auxiliar de eletricista, que é formado em direito, que é advogado, é
pertencente, vamos dizer assim, membro da OAB na cidade ser eu. Entdo assim, tem
outros fatores que levaram ele a ter esse certas atitudes comigo dentro da instituigdo.
Entdo, assim, esse tema € interessante, ele é positivo, e todos nos, em algum
momento, sejamos brancos ou negros, todos nés em algum momento ja sofremos
essa situacdo de sermos descriminalizados pela nossa cor da pele. E eu acho que,
simplesmente, a gente ndo tem que abaixar a cabeca e aceitarmos, como cordeirinhos
0 que acontece no dia a dia. Sejamos mulheres, homens negros, homens brancos,
mulheres brancas, deficientes fisicos, gays e outras pessoas que sofrem com a
discriminacao. E consequentemente, alguns que sofrem um pouco mais, por que além
da discriminacao fisica, tem a discriminagéo racial. Entdo, eu s6é queria agradecer pelo
tema, que para mim, foi assim, proveitoso, eu pude me encaixar em varios momentos
aqui. O colega de Ouro Preto, o0 menino que disse que da propria discriminagdo do
negro com negro, eu sinto isso, eu sinto iSsO as vezes no meu escritério, que por
vezes eu recebo cliente, ele olha e vai para outro lugar, cobrando até o dobro do que
eu cobro algumas vezes, mas ele vai para outro lugar por que acha que eu sou negro
e ndo vou resolver. Gracas a deus eu tenho resolvido. Mas eu me encaixei em varios
cortes do que foi falado aqui hoje, entdo eu queria agradecer pelo evento, pelo tema,
que eu acho que, assim, foi surpreendente, pelas palavras da Yone. E dizer o
seguinte: nés estamos no caminho de construcéo e eu tenho certeza que aquilo que
vocé colocou, Yone, de que nos fazemos o hoje ndo é nem para nds, mas para
aqueles que virdo. Entdo estamos hoje em um caminho de construgcédo e daqui ha 20,
30 anos nGs vamos estar aqui, se deus quiser, e n0s vamos ver que esse debate aqui
nao vai ser tdo intenso como ele foi. Ok? Um Abraco, obrigado!

Sérgio:  Universidade Federal de Alfenas. Eu gostaria mais era de passar uma
experiéncia de vida na UNIFAL, por que ano passado nés... agora com a lei da cota
para acesso do ENEM, as Universidades Federais que aderiram ao ENEM agora tém
gue se adequar ter 50% de vagas até 2016. Se eu ndo me engano é isso E |4 na




UNIFAL nés comecamos com 25%, ndo 12,5%, no outro ano passamos para 25% e ai
no ano passado poderia ou manter os 25, ou ver se iria aumentar, qual a percentagem
que ia usar. Ai eu, como técnico administrativo, e o Antdnio, discente, que era o
presidente do DCE levantamos uma bandeira la e falamos: “n&do, se vamos ter que
chegar nos 50 em 2016, entdo vamos levantar para 50% logo, entdo agora, né” E
comecamos a fazer essa politica no consumo para aprovar os 50%. Como nés temos
sete técnicos e sete discentes, entdo fechando o grupo ja tinha quatorze votos. Com
mais alguns conselheiros e professores, a gente conseguia passar os 50%. Entéo foi o
que nos fizemos e conseguimos aprovar. Aprovou 0 50% de cota e agora ta tendo um
problema, por que o governo, a PRACE, ela depende da verba para manutengédo do
pessoal que, principalmente até, o pessoal cotista, que sdo, em sua maioria, 0s que
procuram auxilio na PRACE. E ai agora o problema é que a PRACE nédo tem verba
para a manutencdo dos estudantes e a verba que era do ano passado continua o
mesmo valor para esse ano e ainda com o corte, que ainda ndo chegou, o orgamento
ndo foi votado ainda, ou votou ontem, ndo sei, acho que nao votou ainda. Mas eu sei
gque ainda néo foi aprovado, se o orgcamento nédo foi aprovado, ndo foi sancionado, e
ndo chegou nas instituicbes ainda o orgamento de 2015. Ai jha esta causando um
problema por que aumentou de 25% para 50%, e aumentou o nimero de pessoas que
foram recorrer & PRACE, pra auxilio. Pra auxilio moradia, auxilio alimentagéo e todos
os auxilios que tém direito, que tem dez tipos de auxilio, entdo acabou que gerou um
problema. Que agora tem 30% de corte, o governo Federal ndo vai ajudar a gente
nessa situacdo, e nés vamos, inclusive, encontrar no empasse. O aluno que recebia
R$600,00 de auxilio, ele vai passar a receber R$150,00. E ai a coisa vai ficar dificil.
Entdo, as vezes a gente tem que ter, a lei ela foi colocada, mas eu acho que entéo
eles deveriam, junto com a elaboragéo da lei, ja elaborar um modelo de orgcamento
gue facilitasse a execucgao da lei. Por que ai, nés acabamos caindo numa armadilha. A
gente foi querer fazer uma coisa mais justa e a gente acaba armando uma arapuca. E
s6 uma experiéncia, depois vocé pode comentar. Obrigado.

Barbara: E, eu sou do colégio Pedro Segundo do Rio de Janeiro, Realengo, e como
vocé colocou ali, da Claudia, inclusive, ela era minha conhecida, na época eu morava
na mesma localidade, e eu trabalhei na creche préxima, entdo eu conhecia essa
Claudia e inclusive fiquei muito chocada e fiz até contato com a familia na época, por
gue ela ndo mora mais la, mas foi minha conhecida de muitos anos, no caso dela. E
eu também faco parte da ABSGI, que é um 6rgdo que trata da paz, cultura e
educacao, e nds fazemos movimentos multiplos com as criancas e adolescentes fora
da minha instituicdo, né?! Nao tem muito a ver com a minha instituicdo. E a gente fala
muito isso, sobre o racismo e sobre o humanismo com eles. E semana passada eu
tive um caso 14, eu trabalho na educacao infantil, entdo sao criancas de trés a cinco
anos, e ai eu recebo as criancas quando elas chegam |4 no colégio, na unidade, e o
préprio evolutor ele é negro e ele me chamou e falou “olha, eu queria que vocé
cuidasse desse aluno, por que essa aluna estava na van também com a gente, e ele
veio falando dela, que as outras criancas ndo chegassem perto dela, por que ela tinha
mal cheiro, por que ela é negra, e outras coisas mais ofensivas. E eu queria que vocé
fizesse alguma coisa, né, a partir disso, conversasse com eles”. E eu fui até 1a e falei
com a professora, “olha aconteceu isso, isso e isso, eu sei que sdo criangas de turmas
diferentes, a gente precisa conversar’ e parei para conversar com elas. Por que essa
palavra desconstru¢do, como nds descontruimos o rosa é para menina e o azul € para




menino, a gente possa estar conversando isso com eles, a todo o momento, para
também desconstruir isso ja na cabeca deles. Por que eles sdo pequenos, mas o0 que
ele falou e a forma ofensiva com que ele tratou a colega, com essa idade, é muito,
com é que eu vou falar? Para mim foi muito agressivo. Ele € muito pequeno, entdo ele
ouviu isso da familia, da mesma forma que a instituicdo educacional que nds estamos
hoje estdo desconstruindo algumas coisa, que possa também desconstruir isso. Entao,
eu e as professoras a gente colocou de numa proxima reunido estar colocando isso
para os professores. E ta colocando isso dentro da, no contexto mesmo educacional,
dentro das instituicbes. Desde pequeno.

N&o é por que l4 é educacao infantil que a gente vai esquecer disso, esse problema a
gente ja esta tendo agora e isso vai crescer com eles, vai fazer parte da personalidade
deles no futuro. Entdo eu gostaria de deixar isso bem claro por que eu tenho um filho
negro e eu tenho uma filha branca e eu vivi isso por muito tempo. Uma por morar em
comunidade, na época eu morava com eles dentro de uma comunidade, onde a
Claudia, que foi uma histéria que também morava, e eu sofri iSso por muitos anos e o
meu filho que é negro também. Por ele ser mais velho, ele que buscava ela na escola,
entdo uma hora ela falou la de cima né, no Colégio Ferndo da Dutra, ele foi buscar ela
e ela falou: “ olha, meu irméo esta ali” e as pessoas em volta falando “sé se for irmao
de criagdo. Entdo assim, ele chegou em casa muito arrasado, assim, muito
decepcionado, pilhado, né... Entdo, nés passamos por isso, eu passei por isso, até na
minha familia. E eu falo pra eles que o preconceito € um cancer na mente humana, na
mente das pessoas. Eu ndo tenho vergonha nenhuma de falar, meu filho é casado
com uma mulher e a minha filha também é casada com uma mulher. Entéo, assim, eu
sofro essa discriminacdo, tanto no homossexual quanto no racista, dentro da minha
propria familia e das pessoas que estdo em minha volta. Entdo quando eu vejo isso,
assisto isso, como assisti semana passada de uma crianca de quatro anos dentro da
minha unidade, pra mim foi assim, chocante. Muito chocante. Ai eu vou levar isso, com
certeza, a prOxima porta que tiver, pras professoras e diretoras que possam estar
conversando, para que possa estar sendo colocado pra eles, mesmo muito pequenas,
em relacdo ao racismo. Que foi assim, bem dificil da gente tratar essa situagcdo com
eles. Obrigada.

Tereza: Gente, eu quero dizer que eu também tenho filho, de quinze anos, por isso eu
te fiz aquelas perguntas. E desde pequeno, quatro anos, ele nao era feliz com a cor
dele, com o cabelo dele, ja pequeno. Entdo eu dizia “meu filho, vocé do jeitinho que eu
pedi a deus. Ai ele pequenininho falou assim: “mas mée, por que que vocé nao pediu
a deus uma cor clara, um cabelo lisinho?” Ele tinha trés, quatro anos. Eu falei, “meu
filho, vocé é lindo, a sua cor € linda, eu amo a sua cor, 0 seu cabelo é lindo, vocé é
todo de lindo!”. Entao, eu te fiz a pergunta por que ha anos eu convivo com isso. Ele,
hoje, tem quinze anos, é superinteligente, um Q.l. até mas alto e tem quinze anos com
um metro e setenta e oito, todo de lindo e maravilhoso. E quando eu vejo eu digo, meu
filho vocé ta lindo, t& um rapaz lindo, a sua cor é linda o seu cabelo... Eu venho
trabalhando isso dentro da minha casa. E a minha familia também é uma mistura.
Francés, alemdo, meu pai é alemé&o, a minha bisavo é negra, ela morreu com quase
cem anos, ela s6 ndo foi escrava por que ela nasceu na lei do ventre livre e ela é filha
de negra, escrava, com um senhor do engenho. Entdo tem olhos verdes. Eu tenho tias
mulatas, negras, de olhos verdes. Entendeu? Mas até entdo, eu tinha vivido uma




situacdo dessa dentro da minha familia, a gente lida com essa situacdo com
normalidade. Mas eu vim conviver com isso com meu filho, entdo por isso eu perguntei
pra vocé, é esse tipo de racismo, dentro da nossa casa, como vocé falou, né, dentro
da nossa casa que a gente tem que lutar. Eu acho isso de extrema importancia, por
gue é na base, é dentro da familia da gente, com essa nova geragao, que a gente tem
que trabalhar. Por que eu acho que esse € um caminho muito importante, pra gente
mudar essa sociedade racista a qual foi falada aqui. Entendeu? Entdo, pra gente ter
essa preocupacao, por que ninguém € mais ou menos por causa da cor da pele ou por
que tem deficiéncia. Somos todos iguais As oportunidades estéo ai pra todos! Mas eu
entendo que o negro vem sofrendo desde a época da escravidao, que eles vieram pra
ca, entao, isso € uma coisa que vem de muito tempo, € uma coisa trabalhada, é uma
coisa dificil, mas ndo € impossivel. Eu acho que tudo comeca dentro da casa da gente.
E por ai, por isso a minha pergunta. O seu trabalho é excelente, adorei! Inclusive eu
tenho uma sugestado: se vocé for fazer um doutorado ou um outro trabalho, seria legal
vocé abordar, se for possivel, essa questdo do racismo do negro com ele mesmo, por
gue é o que vocé colocou: é a baixa estima, Ndo, gente. Nao é isso ndo! Somos
iguais. E isso que tem que ser trabalhado. Entdo eu acho que esse ponto é importante
no desenvolvimento ou num trabalho futuro. Eu acho bem interessante. Vocé ta de
parabéns com o seu trabalho, eu gostei muito! Obrigada, gente!

Yone; Eu ja td nessa batalha, discutindo a questao racial inicialmente como militante
do movimento negro em Belo Horizonte, como eu ja disse, e ha alguns anos, como
pesquisadora. E é importante a gente ouvir cada um e cada uma, por que a cada vez
que a gente fala do nosso tema de pesquisa, das questdes que ficam o tempo inteiro
nos incomodando, e a gente ouve outros exemplos, isso nos ajuda, nos fortalece.
Nessa dinAamica mesmo, de falar e de aprender. Entdo eu gostaria muito, muito
mesmo, de agradecer, ao pessoal da SIS pelo convite e a vocés, por estarem aqui ha
tanto tempo, ouvindo. Eu coloquei o meu e-mail, entdo ficou a disposicdo também,
caso alguém queira mandar alguma questdo, fazer algum convite, continuar esse
debate nas instituicbes de vocés, eu tenho feito muito isso no caso, entdo, fiqguem a
vontade.

Bom, essa questdo de ser técnico administrativo e ocupar um outro lugar social, é
muito interessante. E na minha pesquisa de mestrado isso aconteceu o tempo inteiro.
N&o s6 em funcdo da nossa carreira, mas também em funcdo da nossa carreira que
as pessoas tém se graduado. E ai elas tém um potencial maior para assumir outros
cargos. Muitas vezes, quando essas pessoas falam isso, quem esta 1a, ao lado, ndo
reconhece.

Um caso que me marcou muito durante o trabalho de campo do mestrado, foi um
técnico de laboratdrio, ele aqui na universidade, o cargo dele é da classe ‘d’, mas fora
da universidade ele atua como bi6logo, ele é biélogo por formacgéo. Ai, depois ele fez
metrado na area também da biologia e depois ele fez o doutorado. Entdo como ele
atua como bidlogo fora, ele é representante nessas associa¢des profissionais, em
nivel nacional de biologia, ndo sei 0 nome da associagdo. Mas ele tinha que ir muito a




Brasilia, pra representar. Entdo ele me dizia o seguinte: quando ele chegava |4 em
Brasilia ele era um doutor. L4 em Brasilia ele era representante da associacdo, tao
doutor quanto os demais. E haviam alguns professores da universidade, também
representantes dessa mesma associacao. Entéo ele dizia assim, que quando chegava
|4, os professores ficavam assim, pirados, né, por que la eles tinham que reconhece-lo
como o tal. E por que ndo o reconheciam? Essa dindmica do racismo ai, por que
haviam outras pessoas que, também técnico na universidade, bidlogos, 14, brancos. E
ai os professores tinham uma aceitacdo maior. Entdo esse foi o caso que me chamou
a atencdo, possivelmente é um caso parecido com o seu, né?! E ai a questdo de
andar de terno, tem o Edson Santos, que foi ministro da CEPIR, ele contava num
evento uma histéria que uma vez ele tava no aeroporto, esperando o voo, ai varias
pessoas passaram e 0 cumprimentaram, e tal, ai a moca la do guiché virou para o
assistente de dele e falou assim "quem é esse negao ai?” Ai o assistente dele falou
assim: “Ele é Ministro” ai ela “uai, de que igreja?” *RISOS* Sério, isso ele contou num
evento. Um negéo, vocés conhecem o Edson Santos, quase dois metros de altura, um
tegdo e tal, tal, de terno, ele ndo poderia ser outra coisa, que ndo ministro de uma
igreja pastor evangélico. Nesses lugares naturalizados, né?! Por que como a outra
colega ali falou, as pessoas tém isso na cabeca, s6 pode ocupar esses espagos.
Entdo é necessario a gente rever isso, € necessaria uma construgdo. E ai, nesse
processo de construgdo, gente, eu acho interessante a gente falar disso, tem alguns
brancos que também estdo nessa area, nessa discussao da questéo racial. Como eu
ja disse, a questdo racial ela diz respeito aos negros, mas diz respeito também aos
brancos. E relacdo, né, entdo a gente ndo pode pesar s6 0s negros, isso é tema s
pros pretos, s pros pardos s6 pros... Ndo! E uma questdo que diz respeito aos
negros, mas diz respeito também aos brancos. Ela trouxe um exemplo ali, de uma
familia miscigenada, e ai, na familia, todas essas questfes perpassam as discussoes.
Tem alguns pesquisadores que tém discutido a questdo da “branquitude”, se existe a
construcao social da negritude, que eu sou uma mulher negra, também tem pessoas
que fazem a construgcao social da “branquitude”.S6é que os brancos eles estao, eles
precisam se reconhecer, nesse pais, como sujeitos que estdo em uma posicao de
privilégios. Nao é?! Acessam mais alguns lugares, alguns espacos, alguns direitos,
ndo é?! E uma situacdo de privilégios. Mas ao reconhecer isso e ao lutarem por
justica social, esses brancos conseguem fazer uma luta parceira conosco, que somos
negros, que somos militantes dos movimentos negros. Entdo € importante a gente
reconhecer, nessa luta por justica social, tem muitos parceiros brancos, nem todo
mundo é tao, desculpem a expressao, nem todos mundo é tdo sacana assim. Tem
alguns que assumem, olha ser branco no pais é assumir uma condi¢&o de privilégios,
mas eu ndo quero esses privilégios, eu quero caminhar junto, eu quero caminhar
numa posicao de construir algo diferente, naquela posicao humanitaria, como a gente
falava antes. Entdo é importante a gente reconhecer esses nossos parceiros e
parceiras nessa luta. Com relacédo ao que a Barbara traz, a questao do racismo e das
criancas, eu sugeriria, Barbara, que vocés buscassem para o colégio Pedro Segundo,
né?! Duas coisa: a primeira é questdo da lei 10639 mesmo, as diretrizes curriculares, e
ai vocé levasse pra essa reunido, eu acho que é importante, que, embora a lei seja de
2003, muitas escolas ndo aplicaram e nem conhecem todo o escopo da lei, todas as
diretrizes, como se aplica em cada uma das disciplinas, eu acho que vale a pena; a
outra coisa é uma campanha, que foi lancada recentemente, pela CPIR, que chama
“Afro-consciéncia, com essa historia a escola tem tudo a ver’. Entao, se vocé entrar no




site da CEPIR, www.cepir.gov.br e ai vocé vai encontrar varios materiais tem um outro
site que é interessante, que chama “A cor da cultura”, isso pra todo mundo que quiser
ter materiais voltados pras relagfes raciais vale a pena, ta ok? A Tereza ela fala essa
questao do filho dela, entdo Tereza, tanto “A cor da cultura” quando o site da CEPIR
VOCeé vai encontrar boas referéncias.

Agora € interessante fazer essa discussdo da miscigenacdo. NOS somos uma
sociedade miscigenada. Mas ai, as vezes, as pessoas séo valorizadas pelo tantinho
branco que tem na pele. Entdo dizer assim “ah, ela é mulata de olhos verdes” a
valorizacao esta ali por que tem o olho verde e o olho verde remete ao branco, entéo,
veja bem, a gente tem que parar com isso. A gente tem de fazer esse enfrentamento,
dessa discusséo. E ai, essa questdo de ser mulata, mulata também, é um termo muito
discutido pelos movimentos sociais, é tao forte para fazer o trabalho como mula, e ai,
as mulhelhes que tem esses tracos, fendtipos, o que elas representam dessas
hierarquias ai dos portos? E a bonitona, a gostosona? Mas é alguém que é
desvalorizado o tempo inteiro. Ela é s isso, ela é sé um corpo, entdo,, nessa dinamica
a gente precisa estar atento.

E ai, pra finalizar, o Sérgio traz a questao das cotas, cadé Sérgio? A questdo das
cotas e ele fala assim, olha a gente caiu numa armadilha. Bom, eu ndo avaliaria dessa
forma nédo, Sérgio. Na realidade, a lei previa esse aumento progressivo, no quantitativo
de cotas, nas percentagens, e na realidade é muito do que eu ja cologuei antes. Em
funcdo desses professos histéricos, muitas vezes, de demandas histéricas trazidas
pelos movimentos, 0s governos querem responder a esse momento, entao lancam a
lei. Mas nao pensam todas as consequéncias. Caba a gente, enquanto sociedade civil,
enquanto cidadao, enquanto agente publico, continuar essa batalha. Olha, tem de ter
grana, sim. Recurso, sim. Para garantir ndo s6 a entrada, por que o0 governo nao pode
garantir s6 a entrada, mas tem que garantir a permanéncia, Essa € uma discussao que
precisa ser feita has nossas instituicbes: como que 0s estudantes e as estudantes que
chegam através de cotas tém garantido o seu direito de estar ali e ter o seu sucesso
académico? Pra ter sucesso académico, tem que ter politicas de permanéncia, ndo €?!
Entdo, essa é uma luta pra frente.

Essa semana esta acontecendo, inclusive no Rio de Janeiro, um férum dos pré
reitores das politicas de assisténcia estudantil, um pouco para pensar. Nesse
momento de contencdo de verbas, de contingenciamento de recursos, como que as
instituicdes vao caminhar? Eu acho que é uma questao que também nos fiz respeito.
Gente, olha, mais uma vez eu agradeco, espero ter, iniciado para alguns ou
continuado para outros, uma discussdo que precisa ser ampliada nas nossas
instituicdes, mais uma vez me coloco a disposi¢édo, caso vocés queiram continuar. E o
processo € esse, que a gente continue construindo, e construindo coletivamente, na
nossa federacdo as questdes raciais tém sido debatidas e nés ja tivemos alguns
encontros, de negros e negras e militantes contra o racismo, entdo, fica ai uma
chamada, pra quando a FASUBRA fizer esses eventos, que as pessoas participem,
para que ampliem essa tematica, pra que amplie essa discussdo. E vamos em frente.
Um abrago e obrigada a todas e todos.




Cida: Nao sei se foi abordado durante a sua fala na minha auséncia, mas eu queria te
perguntar, quando se fala negro a discriminacdo ela vai diretamente s6 para a cor?
Entéo, a selecao social ela é feita através da cor?

Yone: Bom, eu queria que vocé explicitasse um pouco mais o0 que vocé quer saber.

Cida: Eu quero saber se quando vocé fala: leu estou fazendo uma seleg¢ao”, o que que
€ 0 ser branco? Por que vocé pode ter caracteristicas negras. Entendeu? Eu quero
saber se é a cor da pele que define imediatamente.

Yone: Olha, eu ja tinha encerrado a inscricdo, né?! Eu acho que a gente tem que
manter, né?! Bom, na realidade, Cida, essa é uma questao interessante para a gente
pensar todo esse processo das relages raciais no Brasil. E ai, essa pergunta que
vocé traz é, também, um argumento utilizado por muitas pessoas que sao contrarias
politicas de promogé&o da igualdade racial. De falar assim “ah, mas no Brasil, como nés
somos uma sociedade miscigenada, ndo da pra saber quem é preto e quem é branco”.
Ja ouviram isso? Na realidade, ndo podemos desconsiderar a miscigenagdo, mas nos
sabemos quem é preto e quem é branco na hora de descriminar. Por que na realidade,
0 que marca é a cor da pele, é a textura do cabelo, é o0 nariz, sdo esses atributos que
séo verificados no momento da discriminagdo. Nao € a sua ascendéncia, por que teve
uma avo que era negra, como nos Estados Unidos, teve uma gota de sangue, nao sei
até qual geracao, vocé € negro. Aqui no Brasil ndo, sdo os tracos fenotipicos mesmo.
Eu olho para uma pessoa, se ela tem o cabelo crespo como o0 meu, se ela tem o tom
de pele como 0 meu ela é uma pessoa preta. E ai, todas as construgdes, assim de
discriminacdes todas que a gente ja conversou, elas acontecem. Quando a mée da
aluna vira pra mim e fala assim “vocé&?”. Ela ndo olhou, podia ter uma av¢ italiana. Ela
nem pensou gue nesse processo e poderia ter, mas nao tenho, ta gente, mas poderia
ter. Ela olhou foi pra minha cor de pele e pro meu nariz, pro meu cabelo. Entdo t4,
gente, brigadissimal.

OBS: Segue em anexo apresentagéo em “ppt” sobre a tematica.




16/04/2015 - Mestrado Profissional em Rede

Composicdo da Mesa

Coordenador: Ronan Araujo Gontijo (CIS/UFMG)
Secretaria: Rosemary de Andrade (CIS/UFMG)
Relatora: Joyce Grazielli (Secretéria da CIS/UFMG)

Debatedoras: Sra. Leonor Gongalves: Pro-Reitora Adjunta de Recursos
Humanos e Prof2. Marcia Miranda Soares: Departamento de Ciéncias Politicas da
Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas da UFMG

Ronan: Dando continuidade aos trabalhos da parte da manha, convidou a fazer uso
do microfone, a Pro-Reitora Adjunta de Recursos Humanos, Sra. Leonor Gongalves..

Leonor: Pediu desculpas pela auséncia da Profd. Maria José Grillo, por que esta
participando de uma reunido sobre as 30 horas na parte da tarde. Em seguida, passou
a palavra a Profa. Marcia.

Profa. Méarcia: Agradeceu o convite e disse que ira expor o que se pretende com o
Mestrado Profissional. Disse que a ideia ndo é restringir o projeto a UFMG, mas
expandi-lo para outras Universidades Federais. Segundo ela, embora o Mestrado seja
a distancia, havera encontros presenciais. Foi apresentado alguns tépicos do projeto,
tais como:

e Justificativa do curso: Contribuir para a qualificacdo dos servidores técnico-
administrativos e, educacéo da UFMG;

e Publico-alvo: servidores técnico-administrativos de Institutos de Federais de
Ensino (IFES);

e Linhas de Pesquisa: Estado, Gestao e Politicas Publicas: Educac¢éo Publica no
Brasil;

e Duracgdo: 4 semestres

e Estrutura curricular: disciplinas obrigatérias mais disciplinas optativas;

e Trabalho de Concluséo de Mestrado: O discente devera fazer uma proposta de
melhoria para algum 6rgdo, setor publico ou servigo publico, a partir de um
diagndstico da situacao, aplicando os conhecimentos adquiridos no curso.

Perguntas:

Sérgio Borges: Mostrou interesse no projeto. Quis saber se a orientacdo do Mestrado
vird s6 da UFMG.




Valeria Ramos: “Vejo no dia-a-dia a necessidade de um preparo para o servidor
atender bem o usuario”. Falou da dificuldade na liberacdo do servidor para a
realizacdo de cursos.

Tereza: Falou de um curso de especializacao criado no CEFET/RJ. Ela quis saber se
0 Mestrado Profissional estar4d aberto na modalidade Universidade Aberta para o
Brasil.

Palestrante:

Prof2, Marcia: Disse que algumas Universidades externas irdo compor 0 coOrpo
docente do Mestrado Profissional. Disse que nao da para contemplar todas as areas
do setor publico neste projeto, e que em virtude do esforco da UFMG em implantar o
Mestrado, acredita que ndo havera impedimento na liberacdo do servidor para
frequentar as atividades do curso.

Leonor: Informou que a PRORH disponibilizou este ano 150 vagas de Graduacgéo e
32 de Mestrado e Doutorado, que sdo custeados pela Instituicdo, total ou
parcialmente.

Perguntas:

Josimary: “Quais os critérios para sele¢cado do Mestrado e quando iniciara?”

Lemos: “Dos programas disponiveis no curso havera flexibilidade para a escolha pelo
servidor?”

Joaquim: Parabenizou a UFMG pela iniciativa. “Gostaria de saber se o processo
seletivo vai conter o teste da ANPAD?”

Idelma: Parabenizou a UFMG pela proposta. “Como sera a distribuicdo de vagas entre
as Universidades parceiras?”

Palestrante:

Profa. Marcia: Disse que esta ainda em andlise como serd a selegdo. “Nao
pretendemos utilizar a o teste da ANPAD. Pretendemos sim fazer uma prova que sera
conduzida pela COPEVE”. Segundo ela, o processo provavelmente se dara com a
realizacao de uma prova, avaliacao de curriculo, entrevista e avaliacao do projeto de
pesquisa. “O intuito é iniciar no 1° semestre de 2016, tendo provavelmente 150 vagas”.




Leonor: Falou que existem critérios para liberacdo do servidor da UFMG para
qualificacdo em nivel de educacdo formal. Ressaltou que além da compatibilidade do
curso com as necessidades institucionais € necessario verificar a procedéncia do
curso e se é uma atividade reconhecida pelo MEC.

Perguntas:

Hugo: “Na Universidade em que trabalho ja tem o Mestrado Profissional em Gestao
Publica, oferecendo 20 vagas”.

Lucia: “Sera exigido o curso de linguas no processo seletivo e qual sera o nivel?”
Fabricia: “Qual sera a periodicidade do curso?”

Lucicléia: “Gostaria que mandasse o projeto para a Reitoria da Universidade do
Amapa”.

Helder: “Isso ndo é um presente da UFMG, e sim uma conquista do servidor”.

Palestrante:

Profa. Marcia: “Estamos olhando a possibilidade de uma parceria com o CENEX da
Faculdade de Letras para a aplicagao das provas de linguas”. Segundo ela, ndo sera
obrigatéria a publicacdo de artigos por parte do servidor, mas é uma dindmica que
sera incentivada. Pretende-se que a periodicidade do curso anual.

Leonor: Lembrou que algumas pessoas néo acreditaram que o Mestrado Profissional
daria certo e agradeceu a presenca da Profa. Marcia

Profa. Marcia: Ela encerrou a sua palestra, agradecendo a participacdo no evento e
se colocando a disposi¢ao de todos.

OBS: Segue em anexo a este relatério a apresentacdo em “ppt” feita pela Profa.
Marcia.




16/04/2015 - Encaminhamentos finais

Coordenacdo: Thales Giarola (UFLA - manhd) e Thiago Santos Barreto Thomaz
(UFMG - Tarde)

Secretaria: Ezequiel Soares (IFRN - manhd) Joyce Grazieli (UFMG - tarde)

Relatora: Ezequiel Soares (IFRN - manha) e Joyce Grazieli (UFMG - tarde)

Tiago: Mencionou a dificuldade de canal de comunicacdo com a CNS. Ele disse que
nem todos os servidores da UFMG conhecem o trabalho da CIS. Prop6s que fosse
feito um relatorio de atividades do evento, ao invés da elabora¢do de uma carta, como
€ comum nos féruns das Comissdes. A proposta foi aprovada.

e Que a CIS/UFMG continue fazendo o esfor¢go de levantar os dados das CIS
gue nao responderam ao questionario com os dados das Comissdes:
identificacdo, estrutura, temas trabalhados, relacionamento com RHS,
sindicatos, etc., a fim de que possamos levar tais informagbes ao Forum
Nacional em Sergipe;

o Fazer exposicdo de motivos para a CNS para que a Comissdo Nacional se
posicione sobre as duas notas técnicas canceladas;

e As CIS da regido sudeste, sob a coordenacédo da CIS de Uberlandia, devera

discutir internamente a escolha de uma comissao para representar a regido no
Férum Nacional em Sergipe;

Antecipacdo dos encaminhamentos finais, feitos na manha do dia 16/04/2015

Ezequiel Soares: Bom pessoal, de acordo com o exposto, eu gostaria de saber se a
gente poderia dar uma lida rapida nos pontos da carta que foi feita em Vitoria e dos
encaminhamentos, para que a gente ja pense que ndo esta e que a gente gostaria que
fosse contemplado na carta de Belo Horizonte, segunda carta de Belo Horizonte.

Bom, os encaminhamentos |& de Vitéria.

[1[] Revisar, com vistas a transpor para o nivel acima de classificacdo correspondente,
todos os cargos com similaridades de atribuicbes e atividades, obedecendo aos
critérios estabelecidos no inciso Il do artigo 5° da Lei 11.091/2005.




[0 Construir grupos de trabalho relativos a flexibilizacdo da jornada de trabalho dos
Técnicos Administrativos em Educacédo — TAEs.

(101 Criar um canal de comunicacao para socializacdo das decisées administrativas e
juridicas favoraveis a implantagdo das 30 horas, e demais documentos relativos ao
tema.

(11 Solicitar as Representacdes Sindicais a publicacdo dos documentos utilizados no
GT de Dimensionamento.

(11 Garantir a representatividade paritaria da categoria junto aos Conselhos e
Colegiados, incluindo a Comunidade Externa.

(117 Cobrar enfrentamento politico das entidades nacionais FASUBRA/SINASEFE para
a implementacéo do reposicionamento dos aposentados.

[J[1 Cobrar da CNSC e do MEC a realizacdo de seminarios de capacitacdo para
nivelamento das CIS.

101 Definir e divulgar previamente a metodologia de elaborag&o da carta do FNCIS.

(11 Garantir que os Auxiliares de Enfermagem sejam incluidos junto as mesas de
negociacgao sobre o tema Racionalizagdo dos Cargos.

M0 Que seja proibida a emissdo de Notas Técnicas sobre Carreira pela
Coordenacéo Geral de Pessoas da Subsecretaria de Assuntos Administrativos da
Secretaria Executiva do MEC sem deliberacdo prévia da Comissdo Nacional de
Supervisdo do PCCTAE (CNSC).

(10077 Que as reunides da CNSC sejam convocadas pelo menos a cada trinta dias a
fim de dar celeridade as diversas demandas apresentadas

Eu vou continuar a leitura aqui, por causa do fator tempo e ndés vamos estar
disponibilizando para ir abrindo na internet. No site www.cista.ufla.br existe a pagina
da CISTA, da Universidade Federal de Lavras e todos os documentos produzidos em
féruns como as resolucdes que nés temos, ta tudo disponibilizado |4.

Eu t6 nos encaminhamentos. Pode continuar no 12. Décimo segundo.

Bom, o doze é mais importante por que nos temos propostas, certo Alcione? € o
seuinte

(10017 Que seja ratificada aprovagao, pela Plenaria final em 2011, quanto a constituicao
e as atribuicBes da Coordenacdo Nacional das CIS, composta por um colegiado das
Comissdes por regido, previsto na Carta de Belo Horizonte, como segue:

Entdo, naquele momento, na carta de Belo Horizonte, foi ratificada e que se solicita
gue os membros vou colocar daquela ponta, bibnicos, sejam substituidos, os membros
da comissao nacional, por pessoas ligadas a SIS, de SIS das coordenacdes regionais.




Entdo vocé tem cinco representantes, dos oito, cinco pertencentes a SIS. E isso tem
que ser discutido e colocado assim, bom, continuando, entdo tem bastante coisa até o
féorum nacional.

OO0 Ratificar a Universidade Federal de Uberlandia como responsavel pela
coordenagcdo da regido Sudeste; a Universidade Federal do Amazonas como
responsavel pela coordenacdo da regido Norte e a universidade Federal de Santa
Maria como responsavel pela coordenagdo da regido Sul. A IFE responséavel pela
coordenacdo das regides Nordeste e Centro-Oeste sera definida nos encontros
regionais, previstos para o primeiro semestre de 2015 com sede na Paraiba e em
Goias. Nos ndo sabemos se isso vai ser realmente realizado, mas eu gostaria que
esse pessoal aqui que esta por essas regifes, da regido norte e da regido centro-
oeste, ta 6timo. No nordeste até ja esta aqui, né?! Bom, continuando,

(100 Cobrar a Coordenacao Nacional, para que, até o IX FNCIS, a ser realizado em
2015, apresente uma proposta de regimento interno da CNCIS e realize as demais
atribuicdes previstas nos termos aprovados na Carta de Belo Horizonte, informando a
FASUBRA e SINASEFEe para seu reconhecimento oficial. A Alcione tinha trazido a
mesa uma proposta de que, ni mpinimo, dois representantes da CNS membros de
CIS. Certo? E existem pessoas, sO a titulo de informagéo, que estdo na comissao
nacional e que ja foram coordenador de CIS e tudo mais. NGs temos como provar que
o CIS sabe dos problemas evidenciados. Certo?

[0 Que os critérios para a validagao de certificados e o intersticio para a Progresséo
por Capacitacdo Profissional sejam discutidos e esclarecidos pela CNSC, a fim de
unificar o entendimento nas IFEs. Isso realmente ta...

0000 Melhorar a democratizagcdo dos Conselhos Internos das IFEs, inclusive da
comunidade externa.

10 Defender o voto, no minimo paritario, em todos os processos eleitorais no ambito
das IFEs.

(10111 Propor a criagdo de um Grupo de Estudo sobre Seguranga do Trabalho, pelas
entidades sindicais, e a elaboragdo de um projeto de lei que leve em consideracdo os

riscos a saude a que os TAEs estdo expostos em seu ambiente de trabalho. Na
realidade, eu ndo marco a aposentadoria oficial,

Bom, nés temos as propostas, algumas ja foram contempladas, nés temos ai no
guarto ponto, no primeiro ponto € a racionalizacdo, que foi colocada la em cima, no
guarto ponto a descricao dos cargos, que € aquela descricao que nenhum reitor podia
fazer, mas que é necessério. Utilizar areas de conhecimento da CAFS, vamos ver
como referencial, que j& esta sendo feito também, Fomentar a discusséo da base com
proposta do CONIF de criagdo do Reconhecimento dos Saberes e Competéncias, n0s
estamos realizando também, ja esta sendo feita.

Aquela questdo do técnico administrativo substituto: fomentar essa discussao dentro
de cara item, dentro de cada, em cada local, para que a gente ja no proximo




congresso, a gente possa estar ja votando alguma coisa para ser encaminhada para a
CNSC. E um dever de casa que nds temos que realizar. Bom, fazer cumprir a
implantacdo e o reposicionamento dos aposentados, diante da aprovagao da
resolucdo da comissdo nacional. D& como relatério final do GT, sobre o tema
negociado entre FASUBRA, SINASEFE e governo. Fomentar também essa discusséao
dos campis e garantir a implementacdo efetiva das politicas de salde da comisséo
ocupacional do trabalhador, e estd recomendando que as CIS locais realizem
levantamentos das demandas dos aposentados para providenciar o devido
encaminhamento para os sindicatos e a CNSC. E garantir a criacdo da CIS, e todas as
CIS, pois nés vamos, ja foi deliberado aqui, dar este apoio.

Eu gostaria aqui, de solicitar a aprovacao da criagdo de uma lista de discusséo dentro
do, como eu havia até falado, dentro do face, por que a gente fica no face, hoje que é
o face o meio de comunicacao, entao eu vou criar um item de discussao ai vocés vao
procurar CIS Nacional, poderia ser esse nome, CIS Nacional.

*Plateia: Tenho uma sugestdo aqui: a realidade da CIS no Brasil.

Ezequiel Soares: Entdo vocé encaminha esse tema pra gente, que a gente coloca
aqui. Levantamento da realidade das comissfes Internas. Por que a gente sabe que
algumas avancaram muito, algumas ndo avancaram nada, algumas avancaram e
retrocederam e ouras nem existem. Entdo, ta tudo dentro desse balaio aqui. Certo?

O resto do programa ja foi. A qualificacao ja existe, oferta de bolsas com valores pré-
fixados,

*Plateia: essa ai do canal de comunicacdo nédo foi criado, a CNSC tem que criar esse
canal ai.

Ezequiel Soares: Isso, entdo olha, realmente, eu vi as pessoas cobrando isso aqui. O
problema desse canal de comunicacao é que realmente bate la e o governo barra, ndo
€ bancada sindical ndo, a bancada sindical coloca os assuntos pertinentes. Certo?
Mas o governo...

Plateia: A CIS tem que cobrar oficialmente esse canal. Todas as CIS mandar o oficio
pra CNSC cobrando esse canal de comunicacéo.




Ezequiel Soares: E como a CNSC € a bancada sindical da FASUBRA e SINASEFE
podemos encaminhar, né?! A FASUBRA e a SINASEFE pra que isso seja feito.

Isso daqui também é importante nés ratificarmos que é cobrar de todas as fontes de
licenciatura, serem reconhecidos como de relacdo direta a todos os ambientes da
organizacdo, dado que o anexo 3 do decreto 5824 néo foi contemplado. Certo? Isso
também é de extrema importancia, sdo muitas coisa que sao, como por exemplo
combater esse trem de poder e pessoas nas instituicoes.

Plateia: €, foi até uma experiéncia que o nosso colega Tiago comentou, ele comentou
0 seguinte: que sobre algumas pessoas da CIS que eu ndo tenho resposta, sdo
mandadas pela CNSC e que a gente nunca tem resposta. E o0 que ele colocou € uma
coisa simples mas que eu ndo tinha pensado. Ele falou: “todo més eu mando o mesmo
MI e coloco reiterando o Ml tal... Entdo, 12 MI’'s num més eu mandei. ” Eu n3o sei,
vocé me colocou isso e me veio isso ha mente. Essa carta, todas as questdes que nos
levantamos la em Vitdria ainda continuam por respostas. Entéo, nés, enquanto gestor,
refor¢cariamos essa carta, ou seja, colocariamos ela na integra, ou se nédo, reforcando
de toda a carta, e a nossa carta daqui acrescentaria. Mas que essa carta fosse,
também, reiterada, mas levada na integra, por que as vezes reiterar por que quem for
em Brasilia gente, teve a oportunidade, eu, em Brasilia foi 0 meu choque maior em
relacéo a CIS, por que a gente tem esse discurso, brigando por espaco fisico, por uma
casa, e cobrando isso da CNSC. E |4 em Brasilia, pela primeira vez, eu vi um discurso
verdadeiro. E nos assustou muito, por que eu conversei com as pessoas. Quando o
CNSC falou assim, nés ndo somos unidos por que a gente ndo tem lugar, Entdo assim
aquilo, para mim, vou te falar, diante do governo, e ai o governo reafirmou isso na
mesa falando é que é dificil a gente reunir com a CNSC, a gente tem que ver um local,
no bloco tal, ver se ta desocupado, as vezes tem que alugar... Eu falei, gente, entéo a
CNSC esté pior do que a CIS, por que, assim, alguns, ja tém até sede prépria. Entdo
sugeria isso.

Ezequiel Soares: Essa carta, ela ratificou todas as anteriores. Desde o primeiro. Eu
acho que, a gente pode colocar essa ratificacdo por que todas as cartas que sairam os
féruns deliberativos, da categoria, ndo tiveram resposta. Algumas coisas foram
contempladas, mas pontualmente.

Plateia: Por que em Brasilia, o que eles colocaram foi 0 seguinte: olha, gente, vocés
ficam mandando essas cartas mas assim, n6s ndo temos nem local pra guardar esse
material, as vezes ndo chega até a nds, entéo eu fico preocupada com essa questéo.
Anexar parte mesmo a carta, documente, e nao so referir, né?!

A CIS/UFMG encerrou os trabalhos e agradeceu a presenca de todos.
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REGIMENTO INTERNO DO IV ENCONTRO REGIONAL SUDESTE DAS
COMISSOES INTERNAS DE SUPERVISAO (CIS) DO PCCTAE

Titulo I: DAS DISPOSICOES INTRODUTORIAS

Art. 1°. O presente regimento disciplina a organizacdo e o funcionamento do IV
Encontro Regional Sudeste das Comissdes Internas de Supervisdo (CIS) do
Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacao
(PCCTAE), doravante denominado neste Regimento por IV CIS/SUDESTE.

Art. 2° . O IV CIS/ISUDESTE ser4 realizado na Universidade Federal de Minas
Gerais, Campus UFMG Pampulha, situada a Av. Anténio Carlos 6627, Belo
Horizonte, Minas Gerais, no periodo de 14 a 16 de abril de 2015.

Titulo Il: DAS FINALIDADES
Art. 3°. O IV CIS/SUDESTE terad como finalidade:

e Promover o intercambio e interacdo entre as CIS das InstituicGes
Federais de Ensino vinculadas ao Ministério da Educacéo;

e Discutir o PCCTAE - Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educacéo;

e Discutir o papel, a realidade e as perspectivas das CIS;

e Aprofundar a discussdo sobre temas ligados as politicas de gestao de
pessoas.

Art. 4° . Especificamente, pretende-se aprofundar a discussdo sobre os
seguintes topicos:

Impasses, perspectivas e avan¢os do PCCTAE;
Reconhecimento de saberes e competéncias - RSC;
Realidade e perspectivas das CIS;

Outros temas, a critério da plenaria.

Titulo lll: DA ORGANIZAC}AO DOS TRABALHOS
Art. 5°. O Encontro serd composto pelas seguintes instancias:

e Plenaria;
e Comissao Organizadora;
e Grupos de trabalho.

Art. 6° A Plenaria € o 6rgdo maximo do Encontro, tendo competéncia para
discutir, aprovar ou rejeitar qualquer proposta, na forma estabelecida neste
Regimento.




Art. 7°. Compete a Comissdo Organizadora do Encontro, constituida pelos
representantes da CIS/UFMG a organizacdo e o encaminhamento dos
trabalhos, podendo solicitar a cooperacdo de qualquer representante/membro
das CIS presentes, caso seja necessario e desde que esta solicitagcdo seja
precedida de consulta prévia.

Art. 8°. Compete aos Grupos de Trabalho a discussdo dos temas indicados e a
apresentacao do relatério dos debates.

Titulo IV: DOS PARTICIPANTES
Art. 9°. S&o patrticipantes do IV CIS/SUDESTE:

e Os representantes/membros das CIS das Instituicbes Federais de
Ensino, indicados pelos seus respectivos Colegiados;

e Servidores Técnico-Administrativos em Educacado das Instituicdes
Federais de Ensino, ndo integrantes dos colegiados das CIS;

e Representantes de Ministérios, Sindicatos e/ou Associacfes de
classe/categorias profissionais e de Recursos Humanos das Instituicoes
Federais de Ensino;

e Demais presentes no Encontro.

8§ 1°. Terdo direito a voz e voto os representantes/membros das CIS da regido
sudeste.

§ 2°.Teréo direito somente a voz os demais participantes indicados no Art. 9°.
Art. 10. O credenciamento dos participantes sera efetuado até 11 horas do dia
15/04/2015.

Titulo V: DAS SESSOES PLENARIAS
Art. 11. As sessdes plenarias serdo dirigidas por um Coordenador, um
Secretario e um Relator, indicados pela Comissdo Organizadora e submetidos

a apreciacao da plenaria.

Art. 12. Os Palestrantes poderdo ser interpelados pela plenaria na forma
definida pelos mesmos ao inicio de cada palestra.

Art. 13. Para as interpelacdes da plenaria sera concedido um tempo maximo
de 03 (trés) minutos para cada orador (interpelante).

Art. 14. As inscri¢cdes serdo aceitas pelo Coordenador da sesséo plenéria até a
palavra do 5° (quinto) orador (interpelante), sendo feitas através de cracha
entregue a mesa.




§ Unico: Cabe ao Coordenador comunicar ao plenario quando o 5° (quinto)
orador (interpelante) for fazer uso da palavra e avisar que as inscricoes estarao
se encerrando durante a inervencédo do mesmo.

Art. 15. As votacBes nas sessOes plenarias e grupos de trabalho dar-se-ao
atraves de crach& e por maioria simples de votos.

Titulo VI: DAS MOCOES E ENCAMINHAMENTOS

Art. 16. As mogdes e encaminhamentos ao IV CIS/SUDESTE, bem como a
escolha da sede para o proximo Encontro, deverdo ser enviadas a Comisséo
Organizadora, por escrito, até as 14 horas do dia 16/04/2015, para apreciacao
da Plenaria.

Titulo VII: DAS DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 17. Os relatores dos grupos de trabalho e das sessfes plenéarias deveréo
encaminhar os seus relatérios a Comissdo Organizadora até as 12 horas do dia
subsequente, exceto o ultimo dia, cujo(a) Relator(a) devera ser integrante da
Comisséao Organizadora.

§ Unico: O relatério devera conter, no que couber. as seguintes informacoes:

Identificacdo do tema tratado;

Data, hora de inicio e término das discussoes;

Identificacdo do Coordenador, Relator e Secretario, conforme o caso;
Identificacéo dos integrantes da mesa de debate ou grupo;

Descricdo resumida dos principais aspectos levantados em relacdo ao
tema;

e Principais definicdes e/ou deliberagcdes do grupo de trabalho ou sessao
plenaria.

Art. 19. A Comissao Organizadora do V Forum CIS devera, em até 30 (trinta)
dias, divulgar o relatério das atividades do evento, sem prejuizo de outros
encaminhamentos que forem definidos pela plenaria.

Art. 20. Os casos omissos neste regimento serdo dirimidos pela Plenéaria do
Encontro.

Art. 21. Este regimento entrara em vigor ap0s a sua aprovacao pela Plenaria
do Encontro.

Belo Horizonte, Minas Gerais, 14/04/2015.
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