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1. MENSAGEM DO REITOR

Rafael Almada
Reitor do IFR]

A cada ano, o IFR] torna publico seu Relatério
de Gestao, um fiel retrato do desempenho anual
dessa Instituicao que busca ser referéncia no
ensino publico, gratuito e de qualidade. Como
nao poderia ser diferente, esta edicao (relativa
ao ano-exercicio de 2020) foi preparada com
esmero por uma equipe interdisciplinar que
buscou seguir integralmente os termos do
paragrafo unico do art. 70 da Constitui-
cao Federal, elaborado de acordo com
as disposicoes da Instrucao Normati-
va do Tribunal de Contas da Uniao
(TCU) n°® 63/2010, da Decisao
Normativa TCU n° 178/19 e da
Portaria TCU n° 378/19. O resul-
tado desse trabalho é a expressao

do sentimento coletivo de supera-
cao e contentamento em virtude
do balanco positivo de tudo o que
foi realizado, apesar das dificuldades.

O ano de 2020 foi atipico, sem pre-
cedentes, em que tivemos de nos rein-
ventar como pessoas e como instituicao de
ensino. Porém, em meio a tantas incertezas e
desafios, conseguimos fortalecer o papel da
Educacao sem deixar que a adversidade pro-
movesse uma apatia institucional. Pelo contra-
rio, com o esforco conjunto de toda a Rede de
Educacao Profissional, Cientifica e Tecnolégica
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no sentido de nos consolidarmos como prota-
gonistas na construcao da Educacao, da Ciéncia
e da Tecnologia no Brasil, conseguimos superar
os desafios e garantir o avango de nossas unida-
des (nossos campi) e a continuidade do ensino
aos nossos estudantes. Transformando crise em
oportunidades, buscamos ferramentas para via-
bilizar nossos investimentos, a melhoria na in-
fraestrutura e a ampliacao das acoes de ensino,
pesquisa e extensao.

Consolidamos a integracao entre todos os cam-
pi e a Reitoria, no firme propésito de avancar e
de atender cada vez mais aos estudantes e ser-
vidores. O trabalho que vimos desenvolvendo
desde o inicio dessa gestao junto ao Congresso
Nacional e a rede de articulacio com diferen-
tes partidos politicos tem sido mais significativo
no atual contexto. Este é o sentido maior desta
Gestao: entender e agir como uma instituicao
Unica, integrada e coesa.

Uma prova concreta desse pensamento € a di-
versidade de nossa equipe. Buscamos pessoas
com perfis de gestao, com experiéncia em suas
areas, e o resultado é um grupo diverso e, ao
mesmo tempo, integrado e dotado de uma visao
macro acerca da Instituicdo. Consolidar o senti-
do de integracao significou também melhorar os
fluxos de trabalho e agilizar a execucao, espe-



cialmente no que diz respeito a gestao e valori-
zacao das pessoas. Criamos ainda um processo
inovador para a redistribuicio de servidores,
que favoreceu a economicidade e possibilitou ao
servidor trabalhar préximo a sua casa ou mudar
para outro Estado do Brasil, o que impacta na
sua qualidade de vida. Fomos o primeiro Institu-
to Federal no Brasil a iniciar o processo de cer-
tificacdo dos saberes dos nossos professores, no
ambito do programa Certific, compreendendo
a importancia do conhecimento e das experién-
cias acumuladas por anos de magistério, bem
como a sua influéncia decisiva na formacao de
estudantes. Em 2020, foram emitidos 69 certifi-
cados aos docentes do IFR].

Valorizar as pessoas significa, também, ouvi-las
em suas demandas e opinides. Por isso, dare-
mos prosseguimento ao programa “Dialogos
com o Reitor”, que possibilita um contato di-
reto, préximo, com os servidores e com os
estudantes. E um momento em que a Reitoria
visita os campi e pode, assim, dialogar na bus-
ca por sanar algumas pendéncias locais. Inevi-
tavelmente, em 2020, os didlogos ocorreram
por meio de plataformas de videoconferéncia,
sem, contudo, que isso fosse menos produti-
vo e eficaz. Com a auséncia fisica dos estudan-
tes, foram feitas obras importantes, reformas
e melhorias em varios campi do IFR], possibili-
tando um trabalho mais rapido e sem riscos a
integridade fisica da comunidade. Continuamos
trabalhando com muito foco para atender a de-

mandas antigas de nossas unidades, por meio
da retomada de obras antes paralisadas, bem
como de investimento em novas. Ressaltamos
ainda o avanco significativo na realizacdo de
uma das mais importantes metas desta gestao:
a implementacao dos restaurantes (bandejoes)
nos campi.

Langamos um novo olhar sobre as politicas de
ensino, pesquisa e extensao, tornando a indisso-
ciabilidade dessas vertentes uma meta real a se
alcancar, com a unificagao de editais de acesso
e de selecao de bolsistas, além da insercao de
novas linhas tematicas que buscassem refletir
ainda mais o papel da educacgao profissional e
tecnoldgica. Potencializamos a Agéncia de Inova-
¢ao, valorizando o empreendedorismo, inclusive
com expectativas de conseguirmos um polo de
inovagao até o final de 2021.

Apostando na verticalizacaio do ensino como
principio norteador, estimulamos os campi a rea-
valiarem seus cursos a luz das suas expertises e
dos itinerarios formativos que queremos cons-
truir junto com todos os nossos estudantes. Am-
pliamos nossa relacao com a sociedade do Rio
de Janeiro, por meio de agbes e parcerias que
nos deram ainda mais visibilidade como institui-
¢ao de ensino.

Melhoramos nossos processos seletivos para in-
gresso de novos estudantes e alcancamos recor-
des de inscricoes nos ultimos anos. Além disso,
intensificamos a divulgacao institucional em uma
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escala sem precedentes para o IFR], o que tam-
bém nos deixa muito orgulhosos!

Continuamos firmando parcerias e convénios,
nacionais e internacionais, valorizando e pro-
movendo a arte, a producao de contetido, o
turismo, os arranjos produtivos, a integragao
em pesquisa, a integracao de comunidades e a
inclusao social.

Por fim, reforco aqui o compromisso de continuar
buscando o fortalecimento do IFR| como uma ins-
tituicao publica, com responsabilidade, estratégias
integradas de planejamento, acompanhamento,
avaliacdo, governanca e monitoramento dos in-
dicadores de atendimento a sociedade. Afinal,
nossa gestao tem trabalhado arduamente para
aprimorar cada vez mais nossas atividades, a fim
de que, mais do que uma opcao, o IFR] seja a re-
feréncia no Estado do Rio de Janeiro na area da
Educacio e na formacao cidada.

para voltar |
4 ~ v,
a Apresentacao! -




2. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL
E AMBIENTE EXTERNO




O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio de
Janeiro (IFRJ) é uma instituicao federal de ensino publico e gratuito,
criado pela Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, e vinculado
a Secretaria de Educacao Profissional e Tecnolégica do Ministério da
Educacao (MEC).

A missao do IFR] é promover educagao profissional, cientifica e tec-
noldgica, contribuindo para a formagao de cidadaos criticos, que
possam atuar como agentes de transformacao e inclusao social, ba-
seando seus valores na ética, na inclusao, na transparéncia, no com-
prometimento e na integracao.

Atualmente, sao ofertados |37 cursos regulares, desde técnico inte-
grado ao Ensino Médio, subsequente e concomitante, a cursos
superiores de Tecnologia, bacharelados, licenciaturas e Pés-gradua-
cao lato sensu e stricto sensu, bem como cursos de extensio, no
ambito dos |5 campi, localizados nos municipios de Arraial do Cabo,
Belford Roxo, Duque de Caxias, Engenheiro Paulo de Frontin, Mes-
quita, Nilépolis, Niterdi, Paracambi, Pinheiral, Resende, Rio de Ja-
neiro (Campus Realengo e Campus Rio de Janeiro), Sao Gongalo, Sao
Joao de Meriti e Volta Redonda.
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2. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

A visao do IFR] é ser uma instituicao reconhecida pela sociedade
como referéncia em educacao profissional, cientifica e tecnolégica
nos diferentes niveis e modalidades de ensino, tendo como valores
inegociaveis a ética, a inclusao, a transparéncia, o comprometimento
e a integracao.

Estao disponibilizados no site institucional todos os documentos nor-
teadores para o funcionamento do Instituto, tais como: Regimento
Geral; Estatuto; Regulamentos, entre outros.

O Relatério de Gestao é um ato administrativo elaborado a cada ano
com o objetivo de prestar contas a sociedade e garantir-lhe trans-
paréncia, bem como contribuir para o aprimoramento da educa-
cao profissional técnica e tecnolégica em ambito nacional. Ao longo
deste documento, sdo sintetizados os temas institucionais que re-
fletem de maneira mais relevante os valores e a visao institucional,
quantificando esses temas e avaliando-os por meio de metodologias
variadas de monitoramento e avaliacao, as quais serao apresentadas
ao longo deste documento.
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A Reitoria do IFR] localiza-se no municipio do Rio de Janeiro, e seus campi estao situados em |4 municipios do estado.

) Campus Sao Joao de Meriti

Rua Vala da Divisa, s/n°, Coelho da

Campus Belford Roxo
Rocha, Sao Jodo de Meriti

Av. Joaquim da Costa Lima, s/n®, (--woreeeereeeeees
Sao Bernardo, Belford Roxo. i

Campus Duque de Caxias
Avenida Repblica do Paraguai,
120, Vila Sarapui, Duque de

Campus Nilépolis i
Rua Cel. Délio Menezes Porto, @.......... s

1045, Centro, Nil6polis

Campus Mesquista
Rua Baronesa de

Mesquita, s/n°, Centro @:
Campus Resende s
Av. Pref. Botafogo,

Comercial, Resende

Campus Volta Redonda
Rua Antdnio Barreiros, 212, Nossa

Senhora das Gragas

Campus Pinheiral
Rua José Breves, 550, Centro, Pinheiral

Campus Sao Goncgalo
: Rua Dr. José Augusto

c Real : I : % Pereira dos Santos, s/n°,

ampus Realengo D : - :

Rua Professor Carlos i : Neves, S4o Gongalo Campus Arraial do Cabo
D : Rua José Pinto de Macedo,

s/n°, Prainha, Arraial do Cabo

Campus Paracambi
Rua Sebastido de Lacerda, s/n°,

Fabrica, Paracambi
Wenceslau, 343, Realengo

Campus Engenheiro . :  Campus Niteréi

Paulo de Frontin Campus Rio de Janeiro Estrada Washington Luis,
Av. Maria Luiza, s/n°, Sacra Familia do Tingu4, Rua Senador Furtado, 121, 1596, Figueira, Niteréi

Engenheiro Paulo de Frontin Maracana, Rio de Janeiro

Reitoria I: Rua Pereira de Almeida, 88, Praca
da Bandeira, Rio de Janeiro.

Reitoria 2: Rua Buenos Aires, 256, Centro, Rio
de Janeiro.



https://portal.ifrj.edu.br/arraial-do-cabo
https://portal.ifrj.edu.br/belford-roxo
https://portal.ifrj.edu.br/duque-de-caxias
https://portal.ifrj.edu.br/engenheiro-paulo-de-frontin
https://portal.ifrj.edu.br/engenheiro-paulo-de-frontin
https://portal.ifrj.edu.br/mesquita
https://portal.ifrj.edu.br/nilopolis
https://portal.ifrj.edu.br/pinheiral
https://portal.ifrj.edu.br/paracambi
https://portal.ifrj.edu.br/volta-redonda
https://portal.ifrj.edu.br/niteroi
https://portal.ifrj.edu.br/sao-joao-de-meriti
https://portal.ifrj.edu.br/realengo
https://portal.ifrj.edu.br/resende
https://portal.ifrj.edu.br/rio-de-janeiro
https://portal.ifrj.edu.br/sao-goncalo
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2.1 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

O organograma a seguir apresenta a atual estrutura organizacional e de governanga do IFR| (conselhos ou comités de governanca, mecanismos de im-
plementacao de controles, supervisao, lideranca, estratégia e comunicacao com interessados, entre outros):

Reitor
Rafael Barreto Almada
E-mail: rafael.alma i

Fonte: IFR] (2020).




2.2 MODELO DE NEGOCIO

O IFR] tem um modelo de negécio que sustenta seu objetivo de criacao,
ou seja, a verticalizacao do ensino publico e de qualidade. A figura a seguir
sintetiza o modelo e apresenta os niUmeros dos recursos que subsidiam os
macroprocessos e os resultados alcancados.

RECURSOS MACROPROCESSOS RESULTADOS
1.042
Docentes efetivos Macropros:e‘ssos 2-79 [
gerenciais Alunos ingressantes
852
Técnicos
administrativos Macroprocessos 137
finalisticos Cursos regulares
15
campi
Orcamento fie~2020: Macroprocessos 1.262
R$ 463 milhdes de suporte Alunos concluintes

Fonte: IFR] (2020).

2.3 AMBIENTE EXTERNO

O ambiente externo as diversas instituicoes do pais, no ano de 2020, apre-
sentou tensoes de grandes proporcoes, por conta do contexto da pandemia
de Covid-19, que o mundo esta enfrentando e que impacta fortemente o
contexto social, politico e econémico. Houve mais contingenciamento, di-
minuigao e cortes de recursos, que prejudicaram o cumprimento das metas
encontradas no planejamento institucional. O objetivo-fim da instituicdo — a
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promocao de ensino, pesquisa, extensao e inovacao de qualidade — foi for-
temente comprometido, e a instituicao foi muito impactada. Nao obstante,
a gestao, assim como em 2019, encontrou oportunidades de obter recursos
por outras vias, como emendas parlamentares, por exemplo, alavancando
assim projetos previstos e até mesmo projetos novos. Além disso, encon-
trou meios de manter o trabalho administrativo predominantemente re-
moto e estratégias de continuidade das atividades de ensino por meio de
Atividades Pedagdgicas Nao Presenciais (APNPs).

2.3.1 Ameacas e Oportunidades

AMEACAS OPORTUNIDADES

Fatores negativos do ambiente externo Fatores positivos do ambiente externo

Descontinuidade histérica
de Politica de Estado
Educacional

Parcerias com os poderes
publicos locais e regionais

Reducgao nos processos
seletivos para novos ser-
vidores e para determina-
dos cargos

Aumento das politicas

Fatores Y . -
publicas de inclusao

Fatores

Politicos Politicos

Politicas locais insuficien-
tes, inadequadas ou ine-
xistentes para transporte
de estudantes de escolas
publicas

Capilaridade e interiorizacao
da rede

Forte redug,a.o orcamen- Emendas parlamentares
taria

Fatores Fatores

Crise sanitaria e econé-
mica, levando alunos a Econo-
aumento da jornada de micos
trabalho, em alguns casos,
ou perda de emprego, em
outros casos

Economicos
Convénios com transferén-
cias de recursos

(continua)



(continuagdo)

Fatores
Sociais e
Culturais

Fatores

Tecnologicos

Fatores
Ambientais

Cultura histérica de des-
valorizagao da formagao
profissional médio-técnica

Cultura histérica de des-
valorizagao da profissao
de professor, desestimu-
lando alunos a cursarem
licenciatura

Pouca cultura de inovaciao
no pais

Auséncia de cultura digital
ampla

Dificuldades de acesso a
internet por parcela signi-
ficativa da populacao

Baixa qualidade técnica
dos sistemas de informa-
Cao e comunicagao

Falta de recursos técni-
cos para atendimento de
inclusao digital as pessoas

deficientes

Dificuldade de acesso em
alguns campi

Vulnerabilidade de alguns
campi a fendbmenos da
natureza

Fatores
Sociais e
Culturais

Fatores

Tecnolo-
gicos

Fatores
Ambien-
tais

Aproximacao dos arranjos

produtivos locais em deter-

minados casos

Fomentos a projetos de
pesquisa e extensio

Demanda por mao de obra
qualificada

Demanda por professores
da 4rea de Ciéncias e
Matematica

Novo marco legal para Siste-

mas Integrados de Gestao

Viabilizagao de acesso a

internet com o fornecimento

do Auxilio-Conectividade
e de tablets para alunos em
situacdo de vulnerabilidade

Politicas ambientais e de
sustentabilidade

(continua)

(continuagdo)

Fatores

Legais

Conjunto normativo que

burocratiza, atrasa e difi-

culta a gestao de recursos
financeiros

Descompasso entre a
Reforma do Ensino Médio
e da BNCC com o Ensino

Técnico de Nivel Médio

Constantes modificacdes

das diretrizes da Educacao

Profissional e Tecnolégica
realizadas pelo MEC

Incoeréncia em questoes
normativas envolvendo os
critérios para calculo de
aluno equivalente
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Marco legal da Inovacio

Marco legal de Ciéncia e
Tecnologia

Fatores

Legais

Plano Nacional de Educacao

Legenda: BNCC — Base Nacional Comum Curricular; MEC — Ministério da Educacdo.

Fonte: Dpedi.

O Planejamento Estratégico 2017-2021 contém o Mapa Estratégico

em que foram definidos os processos internos e os resultados para a

sociedade.


https://issuu.com/ifrj/docs/planejamento_estrat_gico_-_ifrj

Instituto Federal do Rio de Janeiro — IFR|

m F = [ 1 1]
u Mapa Estrategico — IFRJ 2017-2021 w;w.;:

ML
AID D JANEIRD

Referencial
Estratégico

Contribuigbes para o desenvolvimento Profissionais em sintonia com as Contribuigdes para o avanco cientifico,
socioecondmico estadual necessidades da sociedade tecnoldgico e produtivo

Resultados para
a sociedade

|""P|;g1;a“gt§éig;§ma5 T Ampliar parcerias
A e R Promover a _ Fortalecere _ educacio a distancia ] €@ o setor produtivo
diversificar as agdes . il e instituicdes de
nos diferentes niveis

assisténcia

adequadas para os : 5 = L .
i ol estudantil com voltadas a educagdo A ensino e pesquisa

diferentes niveis e gl e modalidades de sselade

; énfase na inclusdo :
mndglr:tsiiandaes de ensino internacionais

Integrar e ampliar
ensino, pesguisa [
extensao

Processos internos

Desenvolver modelo

de governanca com Otimizar os processos Promover a

L‘;ﬁﬁig&?j’g de trabalho integragdo sistémica

transparente

Promover a cultura de Aperfeicoar a
auto avaliagdao comunicagdo
institucional institucional

Pessoas e

Clique aqui
Fonte: IFR] (2017).




3. GOVERNANCA E ESTRATEGIA



3. GOVERNANCA E ESTRATEGIA

O decreto n° 9.203, de 22 de novembro de 2017, define governanca como
um “conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia e controle postos em
pratica para avaliar, direcionar e monitorar a gestao, com vistas a conducao
de politicas publicas e a prestacao de servicos de interesse da sociedade”.

O IFR] possui uma gestao eleita democraticamente e uma estrutura admi-
nistrativa baseada nos preceitos da governanga publica, com foco em es-
tratégias internas e como instrumento de politicas publicas visando servir a
sociedade com ensino, pesquisa e extensio de forma gratuita.

3.1 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANCA
O Planejamento Estratégico do IFR] 2017-2021 e os Planos de Metas (Plano
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de Governanca IFR| 2018-2022 — |? etapa) norteiam as acoes estratégicas e
institucionalizam as metas a serem perseguidas.

A Diretoria de Planejamento Estratégico e Desenvolvimento Institucional
(Dpedi) cuida do acompanhamento das estratégias e metas a serem cum-
pridas sob a supervisao da Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional,
Valorizacao de Pessoas e Sustentabilidade (Prodin).

No quadro a seguir, € possivel notar que duas etapas da implantagao da ges-
tao estratégica no IFRJ nao finalizadas em 2019 foram continuadas em 2020:

PERIODO DE -
ETAPAS T T ENTREGA STATUS 2019 STATUS 2020 OBSERVACOES

Em andamento. A
previsdo para entrega
era abril de 2020, mas
sera alterada por con-

ta da pandemia

Plano de Me-
tas dos campi

Implementacao inicial
de cultura estratégica
nos campi do IFR]

Inicio em fevereiro de 2019

Elaboracio da 2° Inicio em novembro de Docgmento
Matriz GUT 2019 Matriz GUT
2% etapa

Entrega ao reitor em
abril de 2020

Acompanhamento do reitor nas idas aos campi visando
a apresentacao da metodologia de implementagao de

Interrompida Gestao Estratégica

Esse trabalho foi interrompido no contexto da pan-
demia e sera consolidado no ano de 2021, quando da
elaboracdo do novo Planejamento Estratégico do IFR]

Cumprida

(continua)
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(continuagdo)

Documento
Elaboracdo da 32 Inicio em fevereiro de 2021 ~ MatrizGUT
Matriz GUT 32 etapa (em
elaboracao)
Elaboracao do novo PDI (2022-
PDI (2022-2026) Inicio em 18 de fevereiro de ~ 2026) e Pla- o .
e do novo Planeja- 2021 (no ConSup) nejamento = TTTTTTTteettm mmemmmsemmeeee- Previsdo de entrega: novembro de 2021
mento Estratégico Estratégico
(2022-2026) (2022-2026)

Legenda: Consup — Conselho Superior; GUT — Gravidade X Urgéncia X Tendéncia; PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional.

Os objetivos estratégicos definidos no planejamento estratégico podem ser observados no quadro a seguir:

NUMERO OBJETIVO ESTRATEGICO (continuagdo)

Contribuir para o desenvolvimento socioeconémico estadual 10 Desenvolver modelo de governanga com foco na gestao participativa
e transparente

2 Formar profissionais em sintonia com as necessidades da sociedade -
1 Otimizar os processos de trabalho
3 Contribuir para o avango cientifico, tecnolégico e produtivo 12 Aperfeicoar a comunicagao institucional
4 Consolidar a educagao a distancia nos diferentes niveis e modalidades 13 Promover a integracao sistémica
de ensino 14 Promover a cultura de autoavaliacdo institucional
5 Ampliar parcerias com o setor pr.odu?:lvo e Instituigoes de ensino e 15 Promover a qualidade de vida dos servidores no ambito profissional
pesquisa, nacionais e internacionais e pessoal
6 Fortalecer e diversificar as agbes voltadas a educagao inclusiva 16 Redimensionar e consolidar a infraestrutura fisica, administrativa e

tecnolégica

7 Implementar praticas pedagdgicas transformadoras e adequadas para

os diferentes niveis e modalidades de ensino 17 Consolidar a implantagéo dos campi da Expansao
8 Promover a assisténcia estudantil com énfase na inclusao 18 Otimizar a aplicagao de recursos orcamentarios
g Integrar e ampliar ensino, pesquisa e extensao 19 Ampliar a captacao de recursos extraorcamentarios

(continua)

Fonte: Dpedi/Prodin.



3.1.1 Estrutura de Governanca

O IFR] tem como 6rgao central a Reitoria. O reitor é o dirigente maximo
da Instituicao, tendo a seu lado, para assessoramento imediato, a Diretoria
Executiva da Reitoria, o Gabinete, a Procuradoria Juridica e a Auditoria. Os
proé-reitores, os diretores sistémicos e a Auditoria Interna executam as poli-
ticas e normas vitais para o funcionamento do Instituto. A Reitoria, portanto,
€ o locus da administracao central, sendo subordinadas a ela todas as suas
unidades académicas (campus ou campus avangado). Os campi sao dirigidos
por diretores-gerais, nomeados pelo reitor, para um mandato de 04 (qua-
tro) anos, apés consulta a comunidade (no caso de campus com mais de 05
anos de implantacao, apds autorizacao do Ministério da Educacao — MEC).

O reitor, os proé-reitores e os diretores-gerais dos campi sao responsaveis
por colocar em pratica a missao institucional e os objetivos estratégicos, a
partir de projetos, metas e indicadores de cada area. O Nucleo de Gover-
nanca (Ngov) é responsavel por dar apoio e orientacio a alta gestao do Ins-
tituto, utilizando mecanismos de lideranca, estratégia e controle para avaliar,
direcionar e monitorar a atuacao da gestao, prezando pela aplicacao dos
principios da Integridade, Responsabilidade, Compromisso, Transparéncia
e Accountability, melhorando o desempenho da Instituicao e contribuindo
para que a administracao seja cada vez mais eficiente. O setor vem traba-
Ilhando com a Gestao de Processos Institucionais, a Gestao de Riscos e a
Integridade na organizacao.

Orgios Colegiados

Conselho Superior (Consup) — érgéo maximo do Instituto Federal do Rio de Janei-
ro, de carater consultivo e deliberativo. Tem por finalidade analisar e regular as diretri-
zes de atuacao do IFR], nos ambitos académico e administrativo.

Colégio de Dirigentes (Coldir) - Orgéo de apoio e assessoramento ao processo
decisério da Reitoria.

Colegiado de Campus — érgéo de carater consultivo, cuja atuacao é exclusiva no
ambito de cada campus. Contribui no planejamento, na gestao e no desenvolvimento
integrado e interdisciplinar dos campi do IFR], assessorando e exarando pareceres de
naturezas didatico-pedagégicas e administrativas para subsidiar a gestao do campus.

(continua)
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(continuagdo)

Conselho Académico de Ensino Médio e Técnico (Caet) — Orgio consultivo ins-
tituido pelo Estatuto da Instituicaio com a finalidade de subsidiar o Consup, a Pré-Rei-
toria de Ensino Médio e Técnico e as diretorias dos campi nas discussoes de natureza
didatico-pedagégica e regimental, no ambito do Ensino Médio e Técnico.

Conselho Académico de Ensino de Graduacao (Caeg) — érgéo de carater con-
sultivo, de apoio ao processo decisério do Consup e da Reitoria do IFR] no que tange
as politicas académicas e as questdes relacionadas ao ensino, a pesquisa e a extensao,
referentes a Graduacao, conforme o Regimento Geral do IFR].

Conselho Académico de Extensao (Caex) — C)rgéo de carater consultivo de apoio
ao processo decisério do Consup e da Reitoria do IFR| no que tange as politicas de
extensao.

Conselho Académico de Pesquisa, Inovacao e Pos-Graduacao (Capog) —
Orgéo de carater consultivo, cujas finalidades sao discutir e avaliar questées de
natureza académica, de pesquisa e de inovacao, visando, sobretudo, aprimorar o
processo ensino—aprendizagem, subsidiando a Pré-Reitoria de Pesquisa, Inovacao
e Pés-Graduacao (Proppi), a Reitoria e o Consup nas discussoes de naturezas dida-
tico-pedagdgicas e regimentais.

Comissao Permanente de Pessoal Docente (CPPD) - Orgio de assessoramen-
to ao colegiado competente e ao dirigente maximo da Instituicao, para formulagao e
acompanhamento da execucao da politica de pessoal docente.

Comissao Interna de Supervisao do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
-Administrativos (CIS) — Orgao de assessoramento com as principais finalidades de
orientar, fiscalizar e avaliar 2 implementagao do Plano de Carreira.

Comissao Propria de Avaliacao (CPA) - Orgio de coordenacao, conducao e arti-
culacao do processo interno de autoavaliagao institucional.

Comissao Permanente de Avaliacao de Documentos (CPAD) — Tem por finalida-
de definir, orientar e realizar o processo de analise, avaliacao e selecao de documentos
de arquivos produzidos e acumulados no ambito do IFR], indicando a eliminacao ou a
guarda permanente.

Comissao de Etica do IFR} (Coet) — Tem como obijetivo zelar pelo cumprimento do
Cédigo de Etica Profissional do Servidor Publico Federal e do Cédigo de Conduta dos
Servidores do IFR].

Comité de Etica em Pesquisa (CEP) — Orgio de assessoramento, cujos objetivos
sao identificar, analisar, avaliar e acompanhar as implicacbes éticas das pesquisas cienti-
ficas que envolvam seres humanos.

(continua)

@



(continuagdo)

Comissao de Etica no Uso de Animais (Ceua) — Orgio de assessoramento 4 Pré-
-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduacao e Inovacao (Proppi), o qual tem por finalidades
analisar e emitir pareceres de todos os procedimentos de relevancia do propésito
cientifico e o impacto de tais atividades sobre a preservacao da vida, o bem-estar e a
protecao dos animais.

Comissao Interna de Saude do Servidor Publico (Cissp) — Tem como objetivo
propor acoes voltadas a promocao da satide e a humanizacao do trabalho.

Comissao Gestora da Agenda Ambiental da Administracao Publica (A3P) -
Visa estimular a construcao de uma cultura institucional que agregue valores, atitudes e
comportamentos consoantes com a responsabilidade socioambiental.

Comité de Governanca Corporativa e de TIl, Riscos e Controles — Tem a finali-
dade de institucionalizar estruturas adequadas de governanca corporativa e digital,
gestao de riscos e controles internos.

Comité de Integridade - Visa prevenir, detectar, remediar e punir fraudes e atos de
corrupg¢ao no ambito do IFR].

Fonte: IFR].

3.1.2 Governanca em Numeros

A seguir, é apresentado o resultado de algumas instancias internas
de governanca.

Auditoria Interna | Audin

Orgio técnico de controle interno responsavel por fortalecer e assessorar
a gestao, bem como racionalizar as agoes do IFR] e prestar apoio, dentro
de suas especificidades, no ambito da Instituicao, aos érgaos do sistema de
controle interno do Poder Executivo Federal e ao Tribunal de Contas da
Uniao, respeitada a legislacao pertinente.

Em cumprimento ao disposto no Capitulo |l da Instrucao Normativa n® 9,
de 09 de outubro de 2018, do Ministério da Transparéncia e Controlado-
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ria-Geral da Uniao (CGU), os resultados das acoes de auditoria realizadas
no IFR| estao apresentados no Relatério Anual de Atividades da Auditoria
Interna de 2020 (Raint/2020), que contém as acdes previstas no Plano
Anual de Atividades de Auditoria Interna (Paint) para o exercicio de 2020,
bem como as nao previstas, mas realizadas, e aquelas emanadas dos 6r-
gaos de controle.

Para mais informacoes sobre as atividades da Audin, cligue aqui.

Nucleo de Implantacio de Atividades Correcionais | Niac

O Nucleo de Implantacao de Atividades Correcionais (Niac) é o setor res-
ponsavel pelo aperfeicoamento nos mecanismos de controle correcional
e pelos procedimentos disciplinares. O Niac compde o Comité de Inte-
gridade, atuando em consonancia com a Procuradoria Juridica (Proju), a
Auditoria Interna (Audin), a Diretoria de Gestao e Valorizagcao de Pessoas
(DGP), a Ouvidoria e a Comissdo de Etica, alinhando procedimentos em
prol das boas praticas no servico publico.

Resultados 2020:

* Elaboracao do Guia Pratico para Tratamento e Encaminhamento de
Denuncias ou Representacées;

* Elaboracao do Manual Simplificado de Processo Administrativo Disci-
plinar do IFR]J;

* Revisao do Regimento do Niac;

* Elaboracao de 4 regulamentos:
- Regulamento para celebracao do Termo de Ajustamento de Conduta
TAQ);
- Regulamento do uso de recursos tecnolégicos para realizacdo de atos
de comunicacdo em processos correcionais e interrogatorios;
- Regulamento para instauracao de procedimento de Investigacao Pre-
liminar Sumaria (IPS);
- Regulamento para participacao de discentes menores de idade em
depoimentos de processos correcionais;



https://portal.ifrj.edu.br/sites/default/files/IFRJ/COET/guia_pratico_para_tratamento_e_encaminhamento_de_denuncias_do_ifrj.pdf
https://portal.ifrj.edu.br/sites/default/files/IFRJ/COET/guia_pratico_para_tratamento_e_encaminhamento_de_denuncias_do_ifrj.pdf
https://portal.ifrj.edu.br/sites/default/files/IFRJ/COET/manual_simplificado_de_processo_administrativo_do_ifrj.pdf
https://portal.ifrj.edu.br/sites/default/files/IFRJ/COET/manual_simplificado_de_processo_administrativo_do_ifrj.pdf
https://portal.ifrj.edu.br/sites/default/files/IFRJ/Acesso %C3%A0 Informa%C3%A7%C3%A3o/portaria_128-2020-gr_-_aprovar_o_regulamento_de_celebracao_do_tac_no_ifrj.pdf
https://portal.ifrj.edu.br/sites/default/files/IFRJ/Acesso %C3%A0 Informa%C3%A7%C3%A3o/portaria_128-2020-gr_-_aprovar_o_regulamento_de_celebracao_do_tac_no_ifrj.pdf
https://portal.ifrj.edu.br/sites/default/files/IFRJ/Acesso %C3%A0 Informa%C3%A7%C3%A3o/portaria_130-2020-gr.pdf
https://portal.ifrj.edu.br/sites/default/files/IFRJ/Acesso %C3%A0 Informa%C3%A7%C3%A3o/portaria_130-2020-gr.pdf
https://portal.ifrj.edu.br/sites/default/files/IFRJ/Acesso %C3%A0 Informa%C3%A7%C3%A3o/portaria_142-2020-gr_0.pdf
https://portal.ifrj.edu.br/sites/default/files/IFRJ/Acesso %C3%A0 Informa%C3%A7%C3%A3o/portaria_142-2020-gr_0.pdf
https://portal.ifrj.edu.br/sites/default/files/IFRJ/Acesso %C3%A0 Informa%C3%A7%C3%A3o/portaria_169-2020-gr.pdf
https://portal.ifrj.edu.br/sites/default/files/IFRJ/Acesso %C3%A0 Informa%C3%A7%C3%A3o/portaria_169-2020-gr.pdf
https://portal.ifrj.edu.br/sites/default/files/IFRJ/Audin/Raint2020/raint_2020_com_resolucao.pdf
https://portal.ifrj.edu.br/sites/default/files/IFRJ/Audin/Raint2020/raint_2020_com_resolucao.pdf
https://portal.ifrj.edu.br/auditoria-interna

* Realizagdo de 4| sessdes virtuais (externas: CGU; internas: Reitor,
campi, Comité da Integridade, Cadeia de Valor e Politica de Comuni-
cacao, além de orientagao as comissoes).

Analise de |14 processos sobre os seguintes assuntos:

ASSUNTO QUANTIDADE

Assédio e conduta inadequada 5

Atesto irregular de frequéncia de terceirizada

2
Acuimulo indevido de cargos 2
Desaparecimento/furto de equipamentos 2

3

Nao cumprimento das atribuigoes

Processos Administrativos Disciplinares, Sindicancias e Investigagcoes Pre-
liminares Sumarias:

ASSUNTO QUANTIDADE

Celebracao de Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) 2
Abertura de Processo Administrativo Disciplinar ou Sindicancias 2
Arquivamentos 3

O Niac divulga painéis/graficos com as estatisticas dos processos, assim
como a legislacao e os materiais utilizados na conducao das atividades cor-
recionais em sua pagina no site institucional.

Comissio de Etica | Coet

Em observancia ao Decreto n® 6.029, de |° de fevereiro de 2007, o Ins-
tituto constituiu sua Comissio de Etica (Coet), que tem como premissa
atuar em conformidade com as finalidades, atribuicées, competéncias e
normas de funcionamento do Regimento da Coet e do Cédigo de Condu-
ta dos Servidores do IFR].
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Resultados Alcancados em 2020

Procedimentos preliminares 12

Processos de apuracao ética I

Processos concluidos 4
Informativos elaborados 6
Sessoes virtuais realizadas (reuniées, eventos, cursos, atendimentos) 26

As atividades realizadas evidenciam a publicidade e o zelo pelo cumpri-
mento do Cédigo de Conduta Etica dos Servidores do IFR]. Para mais
informacoes sobre as atividades da Comissao de Etica, clique aqui.

Diretoria de Gestio e Valorizacio de Pessoas | DGP

* Medidas administrativas para apuracao de responsabilidade por
danos ao erdrio

Ressaltamos, como em periodos passados, que as medidas para mitigar
erros e ilicitos administrativos se fundamentaram na revisao anual dos pro-
cessos com implicacao financeira relacionada a Gestao de Pessoas realiza-
dos em 2020.

Para tanto, visando a transparéncia administrativa publica, antes de tomadas
as providéncias cabiveis, nos tramites internos concedeu-se a oportunidade
de defesa e contraditério aos servidores em cada um dos processos.

Esgotadas as possibilidades de solucao e permanecendo o imbréglio, fo-
ram instaurados os processos de restituicao ao erario.

Os valores que a Administragao visa restituir ao cofre publico foram cal-
culados em um total de R$ 105.990,63, sendo que, destes, R$ 23.383,05
ja foram restituidos.


https://portal.ifrj.edu.br/reitoria/atividade-correcional
https://portal.ifrj.edu.br/comissao-etica-divulga-codigo-conduta-servidores
https://portal.ifrj.edu.br/comissao-etica-divulga-codigo-conduta-servidores
https://portal.ifrj.edu.br/coet

REPOSICAO AO ERARIO

Valor Valor

Assunto (Processos abertos em  (Processos restitui-
2020) dos até 31/12/2020)
Exoneracao (01 processo) R$ 3.881,13 -
Licenca para Tratar de Interesse
Particular (02 processos) RS 11.385,47 )
Vacincia (07 processos) R$ 40.259,60 R$ 19.650,35
Adicional de 1/3 de Férias R$ 1.493,00 RS 1.493,00
(01 processo)
Per Capita Satde Suplementar R$ 7.837,03 R$ 1.516,03
(04 processos)
Aposentadoria (0| processo) R$ 12.113,20 -
PSS devido e ndo retido em acao
judicial (Ol processo) R$ 3.363,01 )
Faltas e demissao (0| processo) R$ 24.931,52 -
Faltas e desligamento — estagiario R$ 358,67 R$ 358,67
(Ol processo)
Desligamento — estagiario R$ 368,00 R$ 368,00

(01 processo)

VALOR TOTAL R$ 105.990,63 R$ 23.383,05

Legenda: PSS — Plano de Seguridade Social.
Fonte: DGP.

* Principais canais de comunicagao com a sociedade

O IFR] disponibiliza canais de comunicagao que contribuem para a promocao
da transparéncia e celeridade. O telefone, o endereco eletrénico e o portal
institucional sdo os meios mais tradicionais de contato, que estao disponiveis
para sugestoes, elogios, reclamacodes, criticas, dendncias, solicitacbes de ser-
vicos e informagdes pertinentes aos servicos e atos de gestao. Por meio da

Relatério de Gestao | 2020

Ouvidoria e do Sistema de Informacao ao Cidadao, siao recebidas demandas
especificas de servidores, de estudantes e da comunidade.

Ouvidoria

A Ouvidoria do IFR] foi formalmente institucionalizada em 10 de agos-
to de 2011, quando se aprovou o Regimento Geral do IFR], por meio
da Resolucao n° 16, de 201 |. O referido servico tem como objetivos o
acolhimento, o registro e a andlise de reclamagdes, elogios, solicitagoes,
sugestoes e denuncias da comunidade interna e externa ao IFR|, assegura-
dos o comprometimento com a ética, a confidencialidade dos registros e
a imparcialidade na andlise.

O registro das manifestagoes é feito no sistema Fala.Br, plataforma do Poder
Executivo Federal desenvolvida pela Controladoria-Geral da Uniao (CGU).

O canal Simplifique, criado pela CGU para que os cidadaos proponham
mudancas de melhorias dos servicos publicos, nao recebeu nenhuma ma-
nifestacdo no ano.

Em 2020, foram recebidas 208 manifestacoes pela Ouvidoria, distribuidas
nas seguintes categorias:

B Reclamacdes
B Solicitacdes
® Denuncias

B Sugestdes

H Elogio

B Comunicacsa

Sim plifique

Fonte: Fala.Br.



A maior parte das demandas, referentes a solicitagoes e a reclamacoes,
foi relacionada a area responsavel pela Certificacao (do IFR)), pelo Exame
Nacional do Ensino Médio (Enem) e pelo Exame Nacional para Certifica-
cao de Competéncias de Jovens e Adultos (Encceja), indicando a neces-
sidade de melhoria do fluxo de comunicacao entre o érgao e o cidadao.
Posteriormente, a outra area mais demandada foi a Diretoria de Gestao
de Pessoas referente a solicitacoes de informagoes sobre processos inter-
nos. Quanto a afericao de satisfacao dos cidadaos-usuarios, dentre as 208
manifestacoes, 29 usuarios responderam da seguinte maneira a pergunta
sobre o atendimento de sua demanda:

Sim: 41% Parcial: 17% Nao: 41%

Fonte: Painel Resolveu CGU 2020.

Servico de Informacio ao Cidadao | SIC

O Servico de Informacao ao Cidadao (SIC) permite que qualquer pessoa,
fisica ou juridica, encaminhe pedidos de acesso a informacao, acompanhe
prazos e receba a resposta da solicitacao a érgaos e entidades do Exe-
cutivo Federal. O cidadao ainda pode entrar com recursos e apresentar
reclamagoes sem burocracia. No IFR], o SIC esta vinculado ao Gabinete
do Reitor e foi instituido em atendimento a Lei n°® 12.527/201 1, a Lei de
Acesso a Informacao (LAI).

Atualmente, um painel desenvolvido pela Controladoria-Geral da Uniao
(CGU) possibilita pesquisar e analisar indicadores da LAl de maneira facil e
interativa. Essa ferramenta contém informagées sobre nimeros de pedi-
dos e recursos, cumprimentos de prazos, perfil dos solicitantes, transpa-
réncia ativa, entre outros aspectos.

Comparando com os anos anteriores, o numero de pedidos aumentou
significativamente em 2020, como pode ser visto no quadro a seguir.
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PEDIDOS RANKING

Pedidos recebidos 1.094 138/305

Tempo médio de tramitacao 31,81 dias 263/305

Fonte: SIC-IFRJ/CGU, 2021.

STATUS DOS PEDIDOS

0,09%

0.46%

99.45%

0 20 40 60 80 100 120

OMISSOES m EM TRAMITACAO mRESPONDIDOS

Fonte: SIC-IFRJ/CGU, 2021.

Em 2020, foram recebidos 1.094 pedidos. Em comparagao com os |75 de
2019, observa-se uma evolucao bastante significativa. No mesmo sentido,
aumentou também o nimero de recursos.

¢



32 INSTAN-
CIA
(Controla-
doria-Geral
da Uniao -
(oc]V)]

42 INSTANCIA
(Comissao Mis-
ta de Reavalia-
cao de Informa-
coes — CMRI)

22 INSTAN-

12 INSTAN- CIA

TOTAL DE CIA

RECURSOS | (chefe hierar- (autoridade

maxima do

quico) orgao)

226 152 42 27 5
100% 67,3 18,6 1,9 2,2

Fonte: SIC-IFRJ/CGU, 2021.

Os pedidos de recurso ainda possuem um elevado percentual, indicando
que sao necessarias respostas mais especificas que atendam a demanda
solicitada.

Em relacdo ao tempo de respostas, em 2020 houve uma melhora em
comparagao com o ano de 2019; o percentual respondido dentro do pra-
zo (que era 37%) alcancou 94,23%.

CUMPRIMENTO DE PRAZO

RESPOSTA DENTRO DO PRAZO
LEGAL

USO DE PRORROGACAD

Fonte: SIC-IFR)/CGU, 2021.
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A figura anterior compara o IFR| em relacdo a todas as instituicoes do Go-
verno Federal e instituigcoes de educacao.

O Governo Federal como um todo apresentou 10,50% de pedidos que
retornaram com recurso, e as instituicdes de educacao, 10%. O IFR| rece-
beu 5% dos pedidos com recurso; portanto, indices menores comparados
com o sistema federal. Isso indica que estamos dando as informacgodes de
forma correta aos solicitantes, nao sendo, por isso, necessario que eles
entrem com pedido de recurso.

Na pagina do SIC constam informacdes sobre seu funcionamento no IFR],
bem como sobre as formas de realizar solicitacdes e consultas. Os dados
apresentados podem ser consultados na pagina da CGU — Painel da LAI.

* Carta de Servicos ao Usudrio

Em dezembro de 2019, foi publicada a ultima versao da Carta de Servicos
ao Usuario. Clique aqui para acessa-la.

3.2 MECANISMOS DE TRANSPARENCIA DAS INFORMACOES
SOBRE A ATUACAO DO IFR]

Em 2020, a atual gestao do Instituto Federal do Rio de Janeiro se preocu-
pou ainda mais com as questdes da transparéncia e acesso a informagao
aos seus servidores, estudantes e aos cidadaos, fazendo delas o seu foco.
Para tanto, vem aprimorando as informacdes, atualizando e simplificando
0 acesso ao site institucional para que as comunidades interna e externa
possam navegar e encontrar as informacoes e os documentos necessarios,
de maneira rapida e completa.

Além disso, apesar do momento atipico vivido no Brasil e no mundo, a
Reitoria fez o possivel para manter o didlogo constante com os servidores


http://paineis.cgu.gov.br/lai/index.htm
https://issuu.com/ifrj/docs/carta_de_servi_os_aos_usu_rios_do_ifrj_-_2019
https://portal.ifrj.edu.br

técnico-administrativos e docentes e com os estudantes dos |5 (quinze)
campi do IFR], bem como com os servidores lotados na Reitoria, por meio
de reunides virtuais.

O atendimento as demandas do e-SIC e da Ouvidoria do IFR] aumentaram
substancialmente no periodo da pandemia, os quais foram realizados de
modo eficaz e eficiente, mantendo os cidadios atualizados sobre as ativi-
dades do IFR].

O Sistema Integrado de Patrimonio, Administracao e Contratos (Sipac)
continuou a ter os ajustes necessarios para garantir cada vez mais a todos
os servidores a transparéncia e o acesso aos processos tramitados inter-
namente. Tais ajustes foram primordiais para a nova realidade de trabalho
remoto imposta pela pandemia da Covid-19.

Para finalizar, destaca-se a participacao dos diferentes segmentos do IFR|
(técnicos administrativos, docentes e estudantes) nos conselhos, comités,
comissoes e colegiados — entre eles, o Conselho Superior (Consup), érgao
maximo da Instituicio de carater consultivo e deliberativo, cujas atas e
resolucoes estao disponiveis no site da Instituicao.

3.3 MEDIDAS PARA GARANTIR ACESSIBILIDADE A PRODUTOS,
SERVICOS E INSTALACOES DO IFR]

3.3.1 Proex

Em 2020, o IFR] desenvolveu varias acdes que ampliaram a acessibilidade a
produtos, servicos e instalacoes. Algumas dessas medidas serao concluidas
nos préximos anos, agregando mais beneficios e funcionalidade ao alcance
dos usuarios.

De acordo com as informacdes da Pré-Reitoria de Extensao (Proex), em
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2020, os Nucleos de Inclusao Nugeds, Napne e Neabi' foram fortalecidos
pelas seguintes acoes:

* Atuacao da Proex em articulacio com os membros dos Napnes,
nos campi, para a criacao do Férum dos Representantes dos Nap-
nes no IFRJ;

* Coordenacao, participagao e acompanhamento logistico da Proex
no servico de tradugao e interpretacao para o acesso de discen-
tes surdos nos acolhimentos e nas atividades de ensino, pesquisa
e extensao. As atividades e os acolhimentos foram realizados de
maneira remota. Foram organizados, aproximadamente, 50 even-
tos promovidos pelos nicleos de inclusao, pelas coordenacoes de
extensao e pelas equipes de Psicologia dos campi;

* Atuacgao no planejamento e na elaboracao do Edital de Monitoria
de Traducao e Interpretacao de Lingua Brasileira de Sinais (Libras),
com a finalidade de auxiliar os intérpretes da Instituicao, inicial-
mente, nas atividades pedagdgicas nao presenciais (APNPs) que
ocorrerao no ano de 2021;

* Realizacao de 56 eventos relacionados aos Neabis, com destaque
para a Feira Literaria da Diaspora Africana do Municipio de Sao
Joao de Meriti (Flidam);

* Execucao do |V Novembro Negro Neabi: Vidas Negras Importam,
no Campus Nilépolis;

* Realizagcao do 8° Encontro Neabi do Campus Paracambi: por uma
Politica de Vida;

* Realizagao de diversas atividades relacionadas aos Nugeds, dentre
as quais se destacam:

I Nugeds — Nucleo de Género e Diversidade Sexual; Napne — Nucleo de Atendimento as Pes-
soas com Necessidades Especiais; Neabi — Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas.

@


https://portal.ifrj.edu.br/conselho-superior/2020-0
https://portal.ifrj.edu.br/conselho-superior/2020
https://portal.ifrj.edu.br/brasil-e-diaspora-africana-flidam
https://portal.ifrj.edu.br/brasil-e-diaspora-africana-flidam
https://portal.ifrj.edu.br/vidas-negras-importam
https://portal.ifrj.edu.br/8o-encontro-neabi-ifrj-campus-paracambi
https://portal.ifrj.edu.br/8o-encontro-neabi-ifrj-campus-paracambi

o oV Dia Dda Visibilidade LGBT +, no Campus Nilépolis;

o alive Estado, Violéncia e Tensionamentos Institucionais: Di-
mensoes Raciais e de Género na Busca por Justica Social;

o o lll Ciclo de Debates do Dia da Mulher Negra: Mulher, Ra-
cismo e Violéncia do Estado;

o as rodas de conversa do projeto Filésofas do Brasil;

o aroda de conversa para o Projeto Feminismo Negro: Prota-
gonismo, Formacao e Identidade; e

o aJornada da Consciéncia Negra — parceria Neabi e Unidas
no Combate a Violéncia contra a Mulher.

* Realizacao de 44 a¢oes relacionadas aos Napnes, com destaque para

os cursos de extensao, conforme observado no quadro a seguir:

Cursos de Extensao

CURSO DE EXTENSAO CAMPUS

Educacio Inclusiva: um Olhar Diferente para Quem

Pode Fazer a Diferenca Nilopolis
Educagao Bilingue de Surdos Duque de Caxias

Capacitagao I?ocente IEsjcrategias de Ensino e Mate- Duque de Caxias
riais Acessiveis para Surdos”
Curso de Extensao em Libras Sao Gongalo
Curso de Extensao em Educacio Inclusiva Mesquita

Fonte: https://portal.ifri.edu.br/mesquita/extensao. Acesso em 25 fev. 2021.

3.3.2 DEN
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A Diretoria de Engenharia, Servicos, Infraestrutura e Expansao (DEN)

do IFR] realizou, em 2020, medidas para promocao de acessibilidade nos

campi e no prédio da Reitoria. As acoes planejadas, iniciadas ou realizadas

naquele ano sao apresentadas no quadro a seguir:

Acoes de Acessibilidade da Diretoria de Engenharia, Servicos,

CAMPUS

Arraial do Cabo

Belford Roxo

Duque de Caxias

Infraestrutura e Expansao

ACAO PARA
ACESSIBILIDADE

Reforma de banheiros (com a in-
clusao de banheiros para portador
de necessidades especiais), biblio-

teca e sala de eventos

Elaboracao de estudo preliminar
para construcao do campus definiti-
vo, com a previsao de acessibilidade

Abertura do processo n°
23270.003538/2019-18, com a
elaboracao de projeto basico para
adequacao quanto a acessibilidade
do campus

Reforma do Laboratério de Ana-
litica com previsao de bancada
acessivel

Elaboracao de estudo preliminar,
com maquete eletronica, para a
construcao de um prédio no terre-
no junto ao campus atual

SITUACAO
DA ACAO

Em execucao

Aguardando recurso
para licitacao

Em fase de
planejamento

Em fase de execucao

Em fase de
planejamento

(continua)


https://portal.ifrj.edu.br/iv-dia-visibilidade-lgbt-campus-nilopolis
https://portal.ifrj.edu.br/mesquita/extensao

(continuagdao)

Engenheiro Paulo de
Frontin

Nil6polis

Niteroéi

Pinheiral

Reitoria (Centro)

Resende

Abertura do processo n°
23270.003378/2019-07, referente
a reforma da piscina e dos vestia-
rios, com previsao de adequagao

para acessibilidade

Construgao do prédio da Cosaat,
que atende aos requisitos de
acessibilidade, tendo inclusive um
elevador acessivel
Adequacao de espaco para im-
plantacao de Laboratério de
Inovacao em Computagao, Robé-
tica, Games, Fabricacao Digital e
Coworking, respeitando as normas
de acessibilidade

Obra de prédio acessivel para a
Graduacao

Execucao de calcamento do
campus

Projeto e processo de obras de
recuperagao do prédio, com pre-
visdo de banheiros acessiveis

Projeto de reforma dos andares
respeitando as normas de acessi-
bilidade e de seguranca e protecao
contra a pandemia de Covid-19

Reforma e construgao de infraes-
trutura no segundo andar do cam-
pus. A obra inclui construgao de
elevador de acessibilidade, assim
como rampas, corrimoes, guarda-
-corpo e barras de apoio
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(continuagdo)

Manutencao dos banheiros do

térreo do prédio Realizada
:Em fase di Rio de Janeiro Obra para instalacio de cervejaria
planejamento ligada ao Curso Técnico de Ali- Realizada

mentos e com acessibilidade

Obras no prédio do Ciep Chan-
celler Willy Brandt, resultado de
Edital RDC Eletrénico n®01/2019

Sao Gongalo Em execugao

Inaugurada

Legenda: Ciep — Centro Integrado de Educacgdo Piblica; Cosaat — Coordenacdo de Seguranca e Admi-

nistragcdo de Ambientes Tecnoldgicos; RDC — Regime Diferenciado de Contratagao.

Em execucao
Fonte: DEN (2020).
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4. RISCOS, OPORTUNIDADES
E PERSPECTIVAS
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Toda atividade humana envolve riscos, postulado que demanda planeja-
mento e estratégia. O IFR], enquanto autarquia federal voltada ao ensino,
a pesquisa e a extensao, nos termos da lei que lhe da origem, possui duas
instancias nas quais a problematizacao, a analise e a deliberacao sobre os
riscos sao periodicamente tratados. Mensalmente, as reunides do Colégio
de Dirigentes e do Conselho Superior cuidam dos riscos institucionais,
considerando as agoes de governanca necessarias as preméncias e deman-
das futuras.

O ano de 2020 acrescentou intempestivamente a Covid- 19, criando gran-
des desafios para o cumprimento dos objetivos do IFR]. O Comité Ope-
rativo de Emergéncia (COE), criado para o enfrentamento da pandemia,
suspendeu todas as atividades académicas em 16 de margo de 2020.

Apos preservar a vida de seus servidores, o grande desafio foi manter
os servicos em funcionamento. E assim foi aprovado o regulamento do
trabalho remoto, conforme Resolucao n® 14, de 07 de julho de 2020, do
Conselho Superior. Para garantir a aprendizagem dos alunos, adotaram-se
as Atividades Pedagdgicas Nao Presenciais (APNPs), no ambito dos cursos
de Pés-graduagao, Graduagao e Técnico, sendo respectivamente aprova-
das pelas resolugdes de n° 20, 21 e 22 do Conselho Superior.

O risco institucional envolve os seguintes atores:

Atores da Gestao de Riscos

Coorporathva e da i, & ALTA GESTAD

Fonte: Prodin

A partir das informacgdes que surgem da base, a sequéncia de tratamento en-
volve fases sucessivas, culminando com as deliberacoes da Alta Gestao. Assim,
até chegar ao Conselho Superior, o problema tramita pelos setores afins.

4.1 COLEGIO DE DIRIGENTES | COLDIR

No IFR], o Comité de Governanca Corporativa e de Tl, Riscos e Contro-
les, criado pela Portaria n® 221, de 22 de julho de 2019, é composto pelos
dirigentes das unidades, que oferecem subsidios ao Reitor para a tomada
de decisao. Ou seja, as pautas do Comité de Risco sao tratadas no Colégio
de Dirigentes, de acordo com as atribuicoes definidas a esse colegiado
pelo Regimento Geral do IFR].

Pautas do Colégio de Dirigentes - IFR)
Ano 2020 | Temas Prioritarios (Risco)
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Pautas prioritarias | Coldir

Janeiro (periodo de férias).

Fevereiro — 03/02/2020

* Orientagoes e recomendagoes da CGU para atendimento a Lei n°
12.527/201 I;

* Elei¢oes dos Conselhos Académicos do IFR];

* Informacoes sobre concurso publico para docente e técnico administra-
tivo em 2020;

* Informacoes sobre o orgamento de 2020;

* Planejamento dos restaurantes estudantis nos campi do IFR] (bandejoes);
* Apresentacao das emendas parlamentares e planejamento de execucao;
* Apresentacao da prestacao de contas e do calendario da Proad;

* Orientagoes e informacoes sobre a Portaria do MEC n° 2.227/2019;

* Regularizacao e infraestrutura dos campi e da Reitoria.

Marco - 09/03/2020

* Orientacdes e informagdes sobre a Portaria do MEC n° 2.227/2019 e
atualizacao;

* Planejamento da regularizacao e infraestrutura dos campi e da Reitoria;

* Remocao temporaria dos tradutores e intérpretes de Lingua Brasileira
de Sinais/Lingua Portuguesa (Tilsps) para atendimento ao Campus Duque
de Caxias;

* Descredenciamento do IFR] no Exame Nacional para Certificacdo de
Competéncias de Jovens e Adultos (Encceja) a pedido dos diretores-gerais
dos campi.
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Abril — 06/04/2020

* Avaliacao do quadro da epidemia de Covid-19 no Estado do Rio de Janeiro;
* Atualizacao das acoes de enfrentamento a Covid-19 no IFRJ;

* Atividades de producao dos campi e da Reitoria;

* Avaliacdo do impacto da Covid-19 na comunidade académica (servido-
res e estudantes);

* Assisténcia estudantil em periodo de pandemia;

* Avaliacdo da Medida Proviséria n® 934, de 01/04/2020, que estabelece
normas sobre carga horaria e dias letivos obrigatérios;

* Andlise dos processos seletivos de acesso aos cursos.

Maio - 25/05/2020

* Esclarecimentos sobre as demandas de gestao de pessoas;

* Atualizacao das acoes de enfrentamento a Covid-19 no IFRJ;
* Andlise do trabalho remoto dos servidores;

¢ Andlise das férias docentes.

Junho - reuniao ordinaria em 04/06/2020

* Pauta Unica: regulamentacao do trabalho remoto no IFR].

Junho - reuniao extraordinaria em 29/06/2020

* Discussao referente a possibilidades, limites e orientacoes sobre o ensi-
no nao presencial no IFR] (Proen);

* Definicao sobre as aquisicoes de biosseguranca (Direcao-Geral do Cam-

pus Duque de Caxias/Proad);



* Informes sobre o impacto da reducao das Unidades Administrativas de
Servicos Gerais — UASGs — (Direcao-Geral do Campus Duque de Caxias);

* Discussao sobre concurso para servidores e discentes (Diregcao-Geral
do Campus Niteroéi);

* Panorama do Banco de Interesse em Remocao — BIR — (Diregao-Geral
do Campus Duque de Caxias/Prodin);

* Certificacao do Exame Nacional para Certificacao de Competéncias de Jo-
vens e Adultos — Encceja — (Direcao-Geral do Campus Sao Goncalo/Proen).

Julho - 06/07/2020

* Banco de Interesse em Remocao (finalizacao);

* Contrato de manutencao;

* Metodologia de atendimento a alunos e servidores;
* Programa de Assisténcia Estudantil (PAE);

* Regulamento do trabalho remoto;

* Suspensao das atividades presenciais em 2020.

Agosto - 03/08/2020

* Apresentacido do cronograma de atividades da Comissao do Regi-
mento Geral;

* Semana Académica (Semac) e Jornada Cientifica 2020;
* Informagdes sobre Concurso 2021.1;
* Andlise e avaliacao da possibilidade de manutencao dos monitores;

* Anadlise e avaliagao das atividades do PAE emergencial;
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* Andlise e avaliacao das atividades pedagégicas nao presenciais (APNPs)
e das atividades extracurriculares: efetivacao da carga horaria de trabalho
e/ou acdes dos intérpretes de Libras no Campus Duque de Caxias.

Setembro — 08/09/2021

* Apresentacao das acoes dos campi nas atividades de biosseguranca no
ambito do retorno das atividades;

* Apresentacgao do orcamento disponibilizado para o auxilio-conectivida-
de dos estudantes do IFR];

* Apreciacao do resultado da consulta publica da Minuta das Diretri-
zes para Desenvolvimento de Atividades Pedagégicas Nao Presenciais
(APNPs) no ambito dos cursos da educacao profissional técnica de nivel
médio e de graduacao do IFR];

* Anilise e aprovagao das Diretrizes para Desenvolvimento de Atividades
Pedagdgicas Nao Presenciais (APNPs) no ambito dos cursos de pds-gra-
duacao do IFRJ;

* Apresentacao de orientacoes sobre as atividades correcionais nos campi
e na Reitoria;

* Apresentacao do Relatério de Acompanhamento do Plano de Atividades
Remotas: encaminhamento e operacionalizagao;

* Apresentacao e andlise da demanda de professores substitutos.

Outubro - reuniao extraordinaria em 30/10/2020

Pauta Unica: desdobramentos da Reuniao “Dialogo com o Reitor e os
Estudantes”: discussao sobre a possibilidade de suspensao dos calen-
darios académicos.



Novembro - 09/11/2020

Pauta Gnica: discussao sobre os calendarios académicos.

Dezembro - 14/12/2020
* Informes:
o APNPs e conectividade;
o Portaria n°® 983;
o Orcamento 2021;
o Concurso 2021 para alunos;

* Discussao sobre a assisténcia estudantil nos campi em implantagao (Di-
recao-Geral do Campus Niteréi);

* Esclarecimentos sobre redistribuicao de pessoal/edital de remocgao (Di-
recao-Geral do Campus Niteréi);

* Discussao sobre a abertura de processo da complementacao pedagé-
gica obtida via pés-graduacdo em Docéncia, com base na Resolucido n°
06/2012 (Direcao-Geral do Campus Engenheiro Paulo de Frontin);

* Retomada da discussao sobre prevencao e combate a incéndio nos cam-
pi e na Reitoria (Direcao-Geral do Campus Realengo);

*Situacao dos estagiarios nos campi (Direcao-Geral do Campus Duque
de Caxias).

4.2 CONSELHO SUPERIOR

O grafico a seguir compara as pautas por temas discutidos no Conselho
Superior. O destaque das discussoes fica com o tema pedagégico, seguido
da governanca e da eficiéncia de gestao.
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Pautas do Conselho Superior — IFR] — Ano 2020
Temas Prioritarios (Risco)

25
20
15
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B Administrativo M Financeiro

Infraestrutura Pedagégico

m Organizacional/Governanca M Eficiéncia da Gestdo

Fonte: Prodin
4.2.1 Risco: Pedagoégico

* Anidlise e deliberacoes sobre a Medida Proviséria n® 934, de 1° de abril
de 2020, que estabelece normas excepcionais sobre o ano letivo da edu-
cacao basica e do ensino superior decorrentes das medidas para enfren-
tamento da situacao de emergéncia de saude publica de que trata a Lei n°
13.979, de 6 de fevereiro de 2020;

* Deliberagao sobre a continuidade dos processos seletivos de estudantes
para acesso aos cursos do IFRJ;

* Informagdes sobre a Portaria n® 17, de || de maio de 2016 (que esta-
belece diretrizes gerais para a regulamentacgao das atividades docentes no
ambito da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnolégica);

* Analise dos riscos de suspensao do Programa Institucional de Bolsa de
Iniciacao a Docéncia (Pibid) e do Programa de Residéncia Pedagégica da
Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes)
— Oficio Capes n° 07/2020;

&



* Posicionamento da Reitoria em relacao ao Exame Nacional do En-
sino Médio;

* Avaliacao da possibilidade de atividades pedagdgicas nao presenciais
(APNPs) no IFR];

* Apresentacao dos resultados preliminares da consulta publica a comuni-
dade académica do IFR] sobre as Atividades Pedagégicas Nao Presencias
(APNPs) no IFR];

* Andlise e aprovacao das Diretrizes para o Desenvolvimento de Ativida-
des Pedagégicas Nao Presenciais (APNPs) dos cursos de pés-graduacao
— Conselho Académico de Pesquisa, Inovagao e Pés-Graduacao (Capog);

* Andlise e aprovacao das Diretrizes para o desenvolvimento de APNPs
no ambito dos cursos Técnico e de Graduagao;

* Andlise e aprovacgao das Diretrizes para o Desenvolvimento de APNPs
no ambito dos cursos de Ensino Técnico de Nivel Médio e de Formacao
Inicial e Continuada (FIC);

* Aprovacao, ad referendum, do Plano Pedagégico de Certificacao Profis-
sional para a Docéncia em Educacao Profissional e Tecnolégica;

* Aprovacao, ad referendum, do Regulamento e Cronograma para Elei-
coes de Conselheiros do Conselho Académico de Ensino Médio e Técnico
(Caet), Conselho Académico de Ensino de Graduacao (Caeg), Conselho
Académico de Extensao (Caex) e Conselho Académico de Pesquisa, Ino-
vacao e Pés-Graduacao (Capog);

* Aprovacao, ad referendum, do Planejamento Anual de Atividades da Au-
ditoria Interna (Paint) 2020;

* Aprovacao, ad referendum, do Relatério Institucional do Programa de
Educacao Tutorial (PET);

* Aprovacao, ad referendum, da oferta e do Projeto Pedagégico do Curso
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de Formagao Inicial e Continuada de Modelista de Roupas do Campus
Belford Roxo;

* Alteracao, ad referendum, do Regimento Interno do Comité de Etica em
Pesquisa com Seres Humanos (CEP);

* Alteracao, ad referendum, do Projeto Pedagégico do Curso de Especiali-
zacao em Docéncia para a Educacao Profissional e Tecnolégica — Campus
Engenheiro Paulo de Frontin;

* Alteracao, ad referendum, do Projeto Pedagégico do Curso de Especia-
lizacdo em Gestao da Seguranca de Alimentos e Qualidade Nutricional —
Campus Rio de Janeiro;

* Aprovacao, ad referendum, do Relatério Anual de Atividades de Audito-
ria Interna — Raint 2019;

* Alteragao, ad referendum, do regimento do Nucleo de Implantacao de
Atividades Correcionais (Niac) do Instituto Federal de Educagao, Ciéncia
e Tecnologia do Rio de Janeiro, criado pela Resolucao n° 26, de 24 de ou-
tubro de 2018;

* Alteracao, ad referendum, da estrutura curricular da matriz de referén-
cia do Plano Pedagégico de Certificacao Profissional para a Docéncia em
Educacao Profissional e Tecnolégica.

4.2.2 Risco: Orcamento, Financas e Contabilidade

* Anidlise e criacao do programa de assisténcia estudantil do auxilio-co-
nectividade aos estudantes do IFR] (compra de equipamentos e acesso a
internet);

* Anilise, avaliagao e revisao do auxilio emergencial em decorréncia de
Covid- 19, ofertado aos estudantes pelo IFR].



4.2.3 Risco: Organizacao e Governanca

* Anidlise e deliberacdes das portarias recentes do Ministério da Educagao
(MEC) e Ministério da Economia (ME);

* Apresentacao da reformulagao do Regimento Interno da Comissao Per-
manente de Pessoal Docente (CPPD);

* Andlise da regulamentacado do trabalho remoto no periodo de pandemia;

* Aprovacao do Regulamento do Trabalho Remoto do IFR] em Decorrén-
cia da Covid-19;

* Avaliacido de alteracoes nos formularios do anexo V e prorrogacao do
Regulamento do Trabalho Remoto;

* Apresentacao dos pontos de contribuicoes ao Regulamento de Promo-
cao para Professor Titular;

* Atualizacdo do Regulamento da Carga Horaria Docente com as devidas
contribuicoes feitas pela comunidade;

* Andlise de pontos em destaque da comissao do Regulamento da Carga
Horaria Docente;

* Aprovacao da alteracao do Regulamento da Carga Horaria Docente;

* Anidlise e aprovacgao da alteracdo do Regulamento da Carga Horéria
Docente — sobre a questao do art. 20, que trata do momento de entrada
em vigor;

* Anilise e aprovacao do Relatério Anual de Gestao/2019 da Fundagao de
Apoio ao Desenvolvimento da Computacao Cientifica (FACC) pelo IFR]
na qualidade de Instituicao apoiada;

* Analise dos impactos nos direitos dos servidores (Progressoes, Retribui-
¢oes por Titulacao e Reconhecimento de Saberes e Competéncias);

* Anidlise e deliberacbes sobre os normativos, as portarias e as legisla-
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¢oes estabelecidas no periodo: Portaria n® 544/2020 do MEC, Portaria n°
983/2020 do MEC e Parecer CNE/CP n° 05/2020;

* Informacdes sobra a Revisao do Regimento Geral;

* Andlise e avaliacao de criacao de novos cursos no IFR] no momento de
pandemia da Covid-19;

* Andlise e aprovacgao do Regulamento das Atividades Nao Presenciais de
Estagio no IFR];

* Anidlise e aprovacao do Relatério Anual de Gestao/2019 da Fundagao de
Apoio ao Desenvolvimento da Computacao Cientifica (FACC) pelo IFR]
na qualidade de Instituicao apoiada.

4.2.4 Risco: Infraestrutura

* Andlise da aprovacao da lei de doacao do terreno do Campus Belford
Roxo na Camara dos Vereadores do Municipio de Belford Roxo e de sua
sancao pela Prefeitura Municipal de Belford Roxo.

4.2.5 Risco: Administrativo

* Andlise do calendario das reunides do Conselho Superior — ano 2020;
* Andlise e deliberacao das pautas previstas e priorizacao delas;

* Substituicao do representante do segmento Diretores-Gerais;

* Aprovacao da Ata da 4* Reuniao Ordinaria, dia 11/12/2019;

* Aprovacao da Ata da |2 Reuniao Extraordinaria, dia 26/03/2020;

* Aprovagao da Ata da 2? Reuniao Extraordinaria, dia 02/04/2020;

* Aprovacao da Ata da 32 Reuniao Extraordinaria, dia 09/04/2020;



* Aprovacao da Ata da 4® Reuniao Extraordinaria, dia 16/04/2020;
* Aprovacao da Ata da |9? Reuniao Extraordinaria, dia 05/11/2020;

* Avaliacao da agenda de encaminhamentos referentes ao Campus Bel-
ford Roxo;

* Andlise da metodologia e periodicidade das reunides do Conselho Superior.

4.2.6 Risco: Eficiéncia da Gestao
* Avaliacao do quadro da epidemia de Covid-19 no Estado do Rio de Janeiro;

* Avaliacdo do impacto da Covid-19 na comunidade académica, em seus
servidores e estudantes;

* Andlise, atualizagdes e deliberacdes das novas agdes de enfrentamento
a Covid-19 no IFR];

* Informacao das reunides que envolveram todos os coordenadores e
diretores dos campi;

* Andlise da possibilidade de um plano estratégico de retorno as atividades;

* Andlise e deliberacao do retorno das atividades educacionais no Estado
do Rio de Janeiro e dos impactos no IFR];

* Andlise e aprovacao de propostas de monitoramento das agoes de en-
frentamento a Covid-19 no ambito do IFR];

* Analise do Plano Institucional de Acées Continuas de Enfrentamento a
Pandemia de Covid-19;

* Andlise e deliberacao dos pontos prioritarios de pauta;

* Avaliacao da agenda de encaminhamentos referentes ao Campus Bel-
ford Roxo;

* Apresentacao das acoes desenvolvidas pelo Campus Belford Roxo;

* Deliberacao da continuidade ou suspensao das etapas dos processos de
consulta dos Conselhos Académicos do IFR];
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* Homologacao do resultado final das eleicoes dos Conselhos Académicos
do IFR];

* Andlise da atuacao das demais Instituicdes do Rio de Janeiro e do mani-
festo das instituicoes federais e estaduais de educagao do Rio de Janeiro
sobre as atividades académicas presenciais e remotas durante a pandemia;

* Anidlise e deliberacao das comissoes de trabalho;
* Andlise dos impactos da Instrucao Normativa n® 35, de 29 de abril de 2020;

* Informacoes sobre a gestao no Centro Federal de Educacao Tecnolégica
Celso Suckow da Fonseca (Cefet/R));

* Homenagem/agradecimento aos conselheiros na aprovacao do Regula-
mento do Trabalho Remoto;

* Andlise e apresentacao das acdes e demandas das emendas parlamen-
tares de 2021.

O grafico a seguir resume essas agoes e seus desdobramentos.
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5.1 MODELO DE GESTAO

ESTRUTURA ATORES ATIVIDADES ESCOPO

- Aprovar pauta da RAE Monitora a execucao e decide sobre questoes
COLEGIO DE Reitor, pré-reitores, diretores - Convocar participantes da RAE es.tratégicas do IFBJ- Define orientagGes e me-
DIRIGENTES sistémicos e diretores de campi P PEINEES G didas para correcdo de rumos do plano estra-
- Realizar a RAE tégico, evidenciando os objetivos, as metas e

os projetos estratégicos.

- Sao responsaveis pela execugdo dos projetos
Pe.ss.oas |nc!|ca.das dura.nte a estratégicos conforme planejado. Nao tém
oficina de ideia de projetos autonomia sobre a decisio da estratégia do

IFR).

- Monitorar o indicador estratégico do

IFR)
RESPONSAVEIS Izesszas designadas p,e|°I - Elaborar o parecer de desempenho do , ?o':j'toram iar:a}h?am °Nd~ese["Pe”':° dos.
PELO INDICADOR ider da area responsave refieacler me periodo Indicadores estrategicos. Nao tem autonomia

pelo indicador no IFR] sobre a decisdo da estratégia do IFR].

- Implementar os encaminhamentos e as
deliberagées da RAE

Legenda: Dpedi — Diretoria de Planejamento Estratégico e Desenvolvimento Institucional; PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional; RAE — Reunido de Avaliacdo da Estratégia.

Fonte: Dpedi/IFR].




5.2 RESULTADOS DA GESTAO

Dando continuidade ao estabelecido pela gestao em 2018, no ano de 2020
a Instituicao buscou alcancar suas metas em consonancia com a Matriz
GUT (Gravidade X Urgéncia X Tendéncia), em harmonizagao com o Pla-
nejamento Estratégico.

Mesmo diante do contexto da pandemia em 2020, a gestao do IFR] nao
mediu esfor¢os para cumprir suas metas previamente estabelecidas, cujos
resultados (elencados e divididos por areas) sao apresentados a seguir.

5.2.1 Ensino

Em 2020, no ambito dos cursos regulados pela Pré-Reitoria de Ensino
Basico, Técnico e Tecnolégico (Proen), o IFR| ofertou, em seus |5 campi,
80 cursos regulares, desde técnicos integrados ao ensino médio, subse-
quentes e concomitantes a cursos superiores de Tecnologia, bacharelados,
licenciaturas, bem como cursos de formacao inicial e continuada (FIC) e
de extensao, presenciais e a distancia, totalizando 14.428 matriculas ativas
em cursos presenciais e 6.699 matriculas ofertadas na modalidade e Edu-
cacdo a Distancia (EAD).

Foram 2.346 ingressantes por processos seletivos institucionais (que tota-
lizaram 14.966 inscritos), 1.106 concluintes e 3.85| vagas ofertadas para
cursos regulares presenciais, via editais sistémicos e em EAD, bem como
8.114 vagas ofertadas em cursos livres na modalidade EAD, por selecao
propria realizada pela Diretoria Adjunta de Tecnologia e Inovacao em Edu-
cacao Profissional Tecnolégica (Dtein), da Proen.

No entanto, em virtude dos efeitos causados pela pandemia mundial do
novo coronavirus — que exigiu do IFR] o fechamento de seus campi, bem
como o fornecimento de auxilio-conectividade para a continuidade dos
cursos sob a forma de Atividades Pedagégicas Nao Presenciais (APNPs) —,
somados ao quadro mundial de incertezas com relaciao a pandemia, a ins-
tituicio optou por suspender temporariamente a oferta de vagas, sendo
retomada no segundo semestre de 2021.
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2020*

Vi
Inscritos Matriculados Ingressantes Concluintes S
Ofertadas
14.966 14.428 2.346 1.106 3.881

* Sem os dados dos cursos de pds-graduagdo — Proppi

Fonte: Sistec, ano-base 2020.

A Proen ressalta que suas acoes no ano de 2020 seguiram a politica ins-
titucional de desenvolvimento em cooperacao permanente com as dire-
torias de ensino dos diversos campi, reforcando a politica institucional de
interiorizacao do ensino, bem como a construgao dos eixos tecnoldgi-
cos preferenciais dos campi. Com isso, houve a consolidacao do plano de
verticalizagao para cursos distribuidos pelos diferentes eixos formativos
ofertados pelo IFR], bem como a adequagao de uma regulamentacao de
ensino nos diversos niveis ofertados, para garantir ensino publico, gratuito
e de qualidade a varias regides do Estado do Rio de Janeiro.

Por outro lado, a Proen seguiu tendo de promover constantes readapta-
¢oes internas em funcao da manutencao das permanentes modificacoes
dos marcos regulatérios legais, realizadas pelo Ministério da Educacao
(MEC), e também dos recorrentes cortes de investimento em capital e
custeio para a educagao, que permaneceram em 2020.

Soma-se a isso o agravamento desses limitantes em razao da pandemia,
que nao sé obrigou o IFR] a reordenar todos os seus espagos, setores e
acoes, como também inviabilizou objetivos importantes do planejamen-
to estratégico da Proen, em especial a construgao e revisao dos Planos
de Cursos, além dos regulamentos didatico-pedagégicos que orientam a
oferta e a regulacao dos cursos sob sua chancela.

A despeito disso, houve um aumento significativo de 3.324 matriculas
totais dos cursos ofertados pela Proen. Isso se justifica pela ampliagcao
expressiva da oferta de cursos livres e de formacao inicial e continuada
realizados em 2020, em atendimento as necessidades de capacitacao dos
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servidores e dos estudantes para a nova realidade de distanciamento so- Total de Candidatos Inscritos nos Processos Seletivos
cial e fechamento dos campi, sendo mantida, porém, a oferta de todos os
cursos do IFR| sob a forma de Atividades Pedagdgicas Nao Presenciais.

ANO DO EDITAL / ANO LETIVO

Houve, no entanto, um impacto negativo na oferta de vagas, no nimero i i Edital 2021
. T A TIPO DE Edital 2018 Edital 2019
de cursos ofertados pelo IFR] e nos projetos institucionais de permanéncia EDITAL Ano letivo
e éxito estudantil, diminuindo a capacidade institucional de desenvolver Ano letivo 2019 Ano letivo 2020 _—
acoes de inclusao social por meio da educacao.
Cursos técnicos 9.24| 2020.1 2020.2
Matriculas por Eixo Tecnoldgico (%) integrados '
10.723 Em processo
, ] Nao houve pro-
EIXO TECNOLOGICO NUMERO DE PERCENTUAL POR EIXO Cursos )
MATRICULAS TECNOLOGICO ) cesso de selecao
concomitantes / 2.142 3.833 . Em processo
devido a pande-
Ambiente e Saide 2.939 19,07 subsequentes ] ]
mia de Covid-19
Controle e Processos Industriais 1.994 12,94 Nao houve pro-
. cesso de selecao
Desenvolvimento Educacional Proeja 136 12 ido 3 Em processo
3101 20,12 devido a pande-
e Social mia de Covid-19
Nao h -
Gestao e Negdcios 774 5,04 achouve pro
Transferéncia ex- cesso de selecao
. 13 102 . Em processo
Informacao e Comunicacao 1.617 10,49 terna e reingresso devido a pande-
mia de Covid-19
Producao Alimenticia 379 2,46
Especializacao 305 998 Em processo
Produgao Cultural e Design 738 4,79
Mestrado 79 141 Em processo
Producao Industrial 2.562 16,62
Doutorado 71 63 Em processo
Recursos Naturais 620 4,02
Legenda: Proeja — Programa Nacional de Integracdo da Educacdo Profissional com a Educagéo Bdsica na
Seguranca 532 1,01 Modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos.
Turismo, Hospitalidade e Lazer 155 1,01 Fonte: DACPS.
Fonte: DIPI.
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Evolucido do Numero de Inscritos 2019 e 2020 Educacio Basica — Educacio de Jovens e Adultos | EJA
VAGAS
CURSOS OFERECIDOS CAMPUS
Pés-Graduacéo o OFERTADAS
Manutencao e Suporte D ;
. g uque de Caxias 40 vagas
Concomitante/Subscquente — de Informatica g
Iransferéncia kxterna e Portadores de Diploma | ManUtengéo e Suporte Nilépolis 36 vagas
de Informatica
PROEIA Manutencio e Suporte
Rio de Janeiro 30 vagas

de Informatica

recico | Fonte: Proen/DACPS.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% B80%

2020 W2019 . .. ; L.
Ensino Técnico de Nivel Médio

* Somente para os cursos Técnicos de Nivel Médio houve sele¢do para 2020.1 e 2020.2

Fonte: DACPS. VAGAS
CURSOS OFERECIDOS CAMPUS OFERTADAS
Percentual de Inscritos por Nivel de Ensino em 2019 e 2020 Administracio (C) Nitersi 36
Administragao (C) Pinheiral 68
Administracao (C) Sa0 Joao de Meriti 72
T Administragao (1) Niterdi 60
Administracao (I) Sao Gongalo 32
®m Concomitante/Subsequente Agente Comunitario de Realengo 3%
Saude (C)
| PROEJA
Agroindustria (I) Pinheiral 30
Transferéncia Fxterna e Portadores Agropecudria (1) Pinheiral 60
de Dipl
67%; 67% i Alimentos (1) Rio de Janeiro 60
W P6s-Graduacio
Artesanato (S) Belford Roxo 0
Automacao Industrial (1) Volta Redonda 100
Biotecnologia (I) Rio de Janeiro 60
Controle Ambiental (I) Nil6polis 120

Legenda: Proeja — Programa Nacional de Integracdo da Educacdo Profissional com a Educacdo Bdsica
na Modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos. Eletrotécnica (C) Volta Redonda 28

* Somente para os cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio houve selecdo para 2020.1 e 2020.2
Fonte: DACPS.

(continua)




(continuagdo)
Eletrotécnica (1)
Farmacia (1)

Guia de Turismo (C)
Guia de Turismo (1)
Informatica (I)
Informatica (I)
Informatica (I)
Informatica para Internet (C)
Informatica para Internet (l)
Mecanica (1)

Meio Ambiente (C)
Meio Ambiente (1)
Meio Ambiente (1)
Metrologia (S)
Paisagismo (C)
Petréleo e Gas (C)
Petréleo e Gas (I)
Plasticos (C)
Plasticos (I)
Producao de Moda (S)
Quimica (1)
Quimica (1)
Quimica (1)
Quimica (1)
Quimica (S)
Seguranca do Trabalho (C)
Seguranca do Trabalho (C)
Seguranca do Trabalho (C)

Paracambi
Rio de Janeiro
Resende
Resende
Arraial do Cabo
Niterdi
Pinheiral
Sao Joao de Meriti
Engenheiro Paulo de Frontin
Paracambi
Arraial do Cabo
Pinheiral
Rio de Janeiro
Volta Redonda
Pinheiral
Duque de Caxias
Duque de Caxias
Duque de Caxias
Duque de Caxias
Belford Roxo
Duque de Caxias
Nil6polis
Rio de Janeiro
Sao Gongalo
Rio de Janeiro
Duque de Caxias
Resende

Sao Gongalo

Legenda: (C) — Concomitante; (I) — Integrado; (S) — Subsequente.

Fonte: Proen/DACPS.

72
60
34
30
60
60
30
56
72
72
36
60
60
36
34
36
60
36
60
68
60
60
60
72
30
36
30
72
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Cursos de Formacao Iniciada e Continuada | FIC

VAGAS
CAMPUS

Contador de Histérias (FC) Mesquita 30
Eletricista Instalador Predial de Baixa Sao Jodo de Meriti 20
Tensao T.I (FI)
Eletricista Instalador Predial de Baixa _ _
Sao Jodo de Meriti 20
Tensao T.II (FI)
Eletricista Instalador Predial de Baixa o o
B Sa0 Joao de Meriti 20
Tensao T.I (Fl)
Eletricista Instalador Predial de Baixa Sio Jodo de Meriti 20
Tensao T.IV (FI)
Libras (FI) Pinheiral 30
Desenhista de Moda (FI) Belford Roxo 20
Estampador de Tecido (FI) Belford Roxo 20
Figurinista (FI) Belford Roxo 20
Fotégrafo (FC) Belford Roxo 25
Microempreendedor Individual (FC) Belford Roxo 40
Modelista de Roupas (FC) Belford Roxo 20
Organizador de Eventos (FC) Belford Roxo 40
Instalador de Sistemas Fotovoltaicos (FC) Nilépolis 30

Legenda: Fl — Formagdo Inicial; FC — Formacdo Continuada.

Fonte: Proen/DACPS.

Graduacao
CURSOS OFERECIDOS CAMPUS VAGAS OFERTADAS
Ciéncias Bioldgicas (B) Rio de Janeiro 30
Computacio (L) Pinheiral 48
Engenharia Mecanica (B) Paracambi 40

(continua)
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(continuagdo) (continuagao)
Farmacia (B) Realengo 30 Design para Apresentaces Reitoria — Dtein/Proen 1.107
Fisica (L) Nilépolis 40 Produgao de Videoaulas | Reitoria — Dtein/Proen 1.081
Fisica (L) Volta Redonda 30 Producéo de Videoaulas Il Reitoria — Dtein/Proen 242
Fisioterapia (B) Realengo 30 Recursos Educacionais Abertos Reitoria — Dtein/Proen 265
Gestdao Ambiental (CST) Rio de Janeiro 30 Introducéo a Producdo Grafica Reitoria — Dtein/Proen 729
Gestao da Producao Nilspolis 40 Estratégia para Leitura em Inglés Reitoria — Dtein/Proen 1.303
Industrial (CST) Educacao em Tempos de Distancia-
Engenheiro Paulo de mento Social: Novas Terminologias Reitoria — Dtein/Proen 65
Jogos Digitais (CST) . 35 ) L
Frontin para Antigas Praticas
Matematica (L) Nilopolis 40 TOTAL DE VAGAS OFERTADAS 6.699
Matematica (L) Paracambi 40 EM 2020 ’
Matematica (L) Volta Redonda 30
Processos Quimicos (CST) Rio de Janeiro 30
Quimica (B) Nilépolis 40
Quimica (L) Duque de Caxias 40 Numero de Inscritos em Cursos Livres Ofertados
Quimica (L) Nil6polis 40 na Modalidade EAD
Terapia Ocupacional (B) Realengo 30
7500
Redes de Computadores )
Arraial do Cabo 30
(CST) uFundamentos em EaD |
6000 Tundamentos em Eall Il
Ciéncias Bioldgicas (L) Pinheiral 40 Moodle [1as ico para profess ores
Legenda: (B) — Bacharelado; (CST) — Curso Superior de Tecnologia; (L) — Licenciatura. %,m ::I:;E,';,T T:\,'?:?:,r:inla
Fonte: Proen/DACPS. g ::ZTE:: ::::I::::::T:benos (RCA)
E 4300 #Introdugao & Produgao Grafica
E ul stratégias para | eitura em Ing s
a [ducagio em tempos de distanciamento social
Cursos Ofertados na Modalidade de Educacao a Distancia | EAD e £ © e
o b 5'5"'*'5‘.1' I ‘..,
Lt
VAGAS gL
CURSOS OFERECIDOS CAMPUS OFERTADAS 2018 e
Fundamentos da EAD | Reitoria — Dtein/Proen 977
Fonte: Proen.
Fundamentos da EAD II Reitoria — Dtein/Proen 779
Moodle Basico para Professores Reitoria — Dtein/Proen 151
(continua)




Os cursos regulares (Ensino Técnico de Nivel Médio, Educacao de Jovens
e Adultos, Formacao Inicial e Continuada e Ensino de Graduagao) sob o
escopo da Proen nao sao ofertados na modalidade de Educacao a Distan-
cia. No entanto, estudos estao sendo elaborados para a implementacao
desses cursos nessa modalidade.

Destacam-se, porém, duas acoes importantes desenvolvidas pela Dtein/
IFR] no ambito da modalidade de Educagao a Distancia:

* A oferta do curso de Especializacao em Docéncia na Educagao Pro-
fissional Técnica e Tecnolégica (EPTT), em atendimento aos preceitos
de formacao inicial e continuada para os docentes do IFR|, conforme
previsto na Resolucao CNE/CP n°® 06/2012;

* O amplo programa de formacao inicial e continuada para servidores e
estudantes do IFR], bem como para o publico-externo, para o processo
de ensino—aprendizagem por Atividades Pedagégicas Nao Presenciais,
mediante a oferta de 10 cursos, e totalizando 6.699 matriculas.

Dados do Exame Nacional dos Cursos

iNDICE DE
DIFERENCA

CONCEITO | ANO DE
PARCIAL | REALIZA-
DE CURSO CAO

CURSO | CAMPUS DE DESEMPE-

NHO

Farmacia Realengo 2019
Fisioterapia = Realengo 4 2019
Gestao Rio de
Ambiental Janeiro 2019
Apenas
para
ingressan-
Engenharia i
g Paracambi tes, POIS,O 2019
Mecanica curso foi
iniciado
em julho
de 2019

Instituto Federal do Rio de Janeiro — IFR|

Observacao: em razao da pandemia, o Instituto Nacional de Estudos
e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep) anunciou no dia I°

de julho a suspensao do Enade 2020 e o respectivo adiamento para
2021, até entao sem nenhuma nova dada definida.

Bolsas de Ensino

A Proen realizou o acompanhamento dos seguintes programas de forma-
cao para graduandos:

Programa de Educacao Tutorial (PET): desenvolvido por grupos
de estudantes, com tutoria de um docente, orientados pelos prin-
cipios da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao e da
educacao tutorial;

Programa Institucional de Bolsa de Iniciacao a Docéncia
(Pibid): programa da Politica Nacional de Formacao de Profes-
sores do Ministério da Educacao (MEC) que visa proporcionar
aos discentes dos cursos de Licenciatura sua insercao no cotidia-
no das escolas publicas de Educacao Basica;

Programa de Bolsa-Permanéncia (PBP): politica publica voltada
a concessao de auxilio financeiro a estudantes em situacao de vulne-
rabilidade socioeconémica, contribuindo, assim, para a permanéncia
e a diplomacao dos beneficiados;

Programa Residéncia Pedagogica (Resped): uma das agcoes que
integram a Politica Nacional de Formacao de Professores e tem por
objetivo induzir o aperfeicoamento da formagao pratica nos cursos
de Licenciatura, promovendo a imersao do licenciando na escola de
Educacao Basica, a partir da segunda metade de seu curso.

Legenda: Enade — Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes.

Fonte: Proen. I




Todos os programas dispdoem de bolsas e/ou auxilios financeiros aos es-
tudantes regularmente matriculados nos cursos de Graduacao e atuantes
no programa, totalizando 356 bolsas e um investimento de R$ 142.000,00
(cento e quarenta e dois mil reais) por més.

Soma-se a isso a criacao, por parte da Proen, de uma nova modalidade de
auxilio financeiro para incentivo a docéncia, com recursos internos, a fim
de suprir o corte significativo de verbas realizado pelo Governo Federal
junto a esses e outros programas de ensino, pesquisa e extensao.

Assim, a distribuicao das bolsas e dos auxilios pelos programas é feita con-
forme demonstrado no grafico a seguir:

Distribuicao das Bolsas dos Programas de Ensino de Graduacao

® Bolka-Permanéncia

mPET

Pibid

Residéncia Pedagdgica

Fonte: Proen.
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Resultados Relacionados aos Objetivos Estratégicos

OBJETIVOS

ESTRATEGI-

I, 12

I, 12

8,4

8,4

DIRETRIZ GERAL

Adequar os sistemas académicos
ao pleno atendimento das deman-
das do ensino no IFR].

Criar canais de comunicagao (visi-
tas periédicas, agenda permanen-
te) entre a Proen e os demais se-
tores do IFR] (sistémicos e locais).

Produzir diretrizes institucionais,
manuais e/ou instrugoes sistémicas
para as competéncias das coor-
denacdes de cursos, secretarias
académicas e demais instancias
relacionadas ao ensino, nos campi
e na Reitoria.

Consolidar os cursos de Licenciatu-
ra, bem como a Formacao Pedagé-
gica para graduados nao licenciados
(oferta propria e convénios UAB/
Setec/Cederj) em atendimento aos
marcos regulatérios e condiciona-
dos as acdes da Setec.

Estimular a viabilidade de atendi-
mento as porcentagens de oferta
das vagas em todos os niveis/
modalidades previstos na Lei n°
11.892/2008.

RESULTADOS

Migragao completa dos da-
dos académicos do IFR| para
o Sigaa e continuidade da
customizagao dos médulos
relativos a Proen (70% da
meta atingida).

Manutencio da agenda de
visitas aos campi e de reu-
nides periédicas do Férum
de DEs e do Férum de EJA
(meta atingida).
Revisao de regulamentos de
ensino revisados e aprovaciao
de regulamentos novos: Edu-
cagao de Jovens e Adultos,
Convivéncia em Ambientes
Virtuais e Especializacao Téc-
nica (90% da meta atingida).
Quantitativo de polos EAD
institucionais e adesao ao
Cederj, ao Complexo de
Formacao de Professores do
R, oferta da Especializacao
em Docéncia na EPTT (90%
da meta atingida).

Reducgao da oferta de vagas
em funcao da suspensao
dos editais para acesso aos
cursos em 2020.2, em de-
corréncia dos efeitos da pan-
demia de Covid-19.

(continua)



(continuagdo)

4,12

', 12

Otimizar as agdes dos diferen-
tes féruns e grupos de trabalho
(GTs), mediante a formulagao,
por parte dos GTs, de estudos
(metas, acoes e cronogramas)
que subsidiem a Proen.

Ampliar as competéncias das
CoTPs para garantir agdes de
orientacao educacional, supervi-
sdo, planejamento e gestio peda-
gogica nos campi.

Fomentar a criagao de grupos de
trabalho intercampi com o intuito
de produzir cursos em rede que
atendam as demandas internas, aos
marcos regulatérios e aos arranjos
produtivos das mesorregioes.

Implantar a Biblioteca Virtual do
IFR).

Consolidar a Pesquisa Institucional

de Avaliacio de Graduacao e Ensi-

no Técnico (Piaget), para geragao

e monitoramento de indicadores

que nortearao as politicas de ensi-
no do IFR].

Ampliagao das atribuicoes
do Férum EJA, do Férum de
DEs e das atribuicées dos
conselhos académicos (90%
da meta atingida).

Recuperacao da participacao
da CoTP nas discussoes pe-
dagégicas institucionais (30%
da meta atingida).

Criagdo de GTs para oferta
de 2 novos cursos EJA e 3
graduacdes a partir de 2021.

40% da implantacao de
uma politica institucional de
acervo.

10% da construcao de uma

politica institucional de ava-

liacdo dos cursos chancela-
dos pela Proen.

Legenda: Cederj — Consércio Centro de Educagdo Superior a Distdncia do Estado do Rio de Janeiro;
CoTP — Coordenagdo Técnico-Pedagégica; DEs — Diretores de Ensino; EAD — Educagdo a Disténcia; EJA
— Educacdo de Jovens e Adultos; GT — Grupo de Trabalho; Setec — Secretaria de Educagdo Profissional e
Tecnolégica; Sigaa — Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas; UAB — Universidade Aberta

do Brasil.

Fonte: Proen/Dpedi.
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Em uma avaliagao sistémica, verifica-se o atendimento parcial das metas
colocadas pela Proen para o exercicio 2020. Essa parcialidade, na andlise
da Proen, deve-se principalmente a questoes exdgenas, tais como o cena-
rio nacional da pandemia mundial de Covid- |9 e os seus efeitos, que exigi-
ram dessa Pro-Reitoria a reorientagcao de suas metas inicialmente projeta-
das em 2020, no sentido de produzir agdes e normativas que adaptassem
as ofertas dos cursos e o atendimento aos servidores e estudantes, diante
da realidade de continuidade do calendario académico em Atividades Pe-
dagdgicas Nao Presenciais.

Tal cenario nacional contribuiu ainda mais para agucar problemas socioe-
condémicos que inviabilizam o acesso, a permanéncia e o éxito dos alunos-
-alvo do IFR]: jovens e adultos trabalhadores e em situacao de vulnerabili-
dade socioeconémica.

Portanto, considerando a série histérica avaliada (2019-2020), as metas
em geral foram parcialmente alcangadas, o que demonstra que as agoes de
gestao desenvolvidas pela Proen vém sendo bem-sucedidas.

5.2.2 Pesquisa, Inovacao e Pés-Graduacao

A Pré-Reitoria de Pesquisa, Inovacao e Pés-Graduacao (Proppi) € a unida-
de do IFR] responsavel por planejar, desenvolver, articular, acompanhar e
avaliar a execucao das politicas de pés-graduacgao, pesquisa e inovagao, em
consonancia com diretrizes e regulamentacdes institucionais e/ou gover-
namentais, promovendo acdes que integrem ensino, pesquisa, inovagao e
extensao.

Em relacao a pés-graduacao, o IFR] ofereceu 607 vagas nos processos se-
letivos de 2020 (como se observa na tabela a seguir), sendo 519 vagas em
23 cursos de especializacao (lato sensu), 74 vagas em 5 cursos de mestra-
do (stricto sensu) e 14 vagas em 2 de doutorado (stricto sensu).


https://portal.ifrj.edu.br/proppi
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Quantitativo de Vagas Ofertadas nos Processos Seletivos dos (continuagdo)
Cursos de Pés-Graduacao por Nivel e Modalidade Educacio Profissional e Tecnolégica (ProfEPT) 24
Ensino de Ciénias 8
Especializacio (Presencial) Ensino de Fisica (MNPEF) 16
Automacio Industrial e Robética 22 Doutorado Académico (Presencial)
Ciéncias Ambientais e Areas Costeiras 20 Bioguimica e Biologia Molecular (PMBgBM) [
Desenvolvimento Regional e Sustentabilidade 20 Doutorado Profissional (Presencial)
Educacio de Jovens e Adultos 18 Ensino de Ciéncias 13

Educacio e Diversidade 20

Legenda dos programas em rede em que o IFR| é um polo: PMBqBM — Programa de Pés-Graduagao
Educacéo e Divulgacio Cientifica I5 Multicéntrico em Bioquimica e Biologia Molecular; MNPEF — Programa Nacional de Mestrado Profis-

Educacio em Direitos Humanos 20 sional em Ensino de Fisica; ProfEPT — Programa em Rede de Mestrado Profissional em Educagdo Profis-
sional e Tecnoldgica.
Educacao e Novas Tecnologias 18
Educacio Fisica Escolar 17 Fonte: Proppi (2021).
Ensino de Ciéncias com Enfase em Biologia e Quimica 5 Dos 7 cursos de pés-graduacao stricto sensu, 28,6% (2) sao avaliados com
Ensino de Ciéncias Naturais e Matematica 16 conceito 3 pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Ensino de Histérias e Culturas Africanas e Afro-Brasileiras 20 Superior (CAPES), 42,9% (3) com conceito 4, e 28,6% (2) com conceito
Estudos Linguisticos e Literarios 18 5 (Conforme se observa no gréﬂco a seguir).
Gestido Ambiental 10
Gestdo da Seguranca de Alimentos e Qualidade Nutricional 15 e el e~ . . .
Distribuicao da Avaliacao (Conceito CAPES) dos Cursos de
Gestdo de Negbcios 24 p - .
Pés-Graduacao Stricto Sensu
Gestdo de Projetos Ambientais 18
Gestao de Projetos e Negécios em Tecnologia da Informacao 20 s % 42,9%
Gestdo de Servicos 18 40,0%
Linguagens Artisticas, Cultura e Educacao 20 35,0%
Praticas de Letramento 20 30,0% 28,6% 28,6%
Tecnologias Digitais Aplicadas ao Ensino 25 25,0%
Especializacao (a Distancia) 20,0%
Docéncia para a Educacdo Profissional e Tecnolégica 110 15,0%
Mestrado Académico (Presencial) 10,0%
Bioguimica e Biologia Molecular (PMBgBM) | 5,0%
Mestrado Profissional (Presencial) s
. . . Conceito 3 Conceito 4 Conceito 5
Ciéncia e Tecnologia de Alimentos 15 .
(continua) Fonte: Proppi (2021).



https://www.ifrj.edu.br/cursos-pos-graduacao/lato-sensu/automacao-industrial-e-robotica-campus-volta-redonda
 https://www.ifrj.edu.br/cursos-pos-graduacao/lato-sensu/ciencias-ambientais-areas-costeiras-campus-arraial-cabo
https://www.ifrj.edu.br/cursos-pos-graduacao/lato-sensu/desenvolvimento-regional-e-sustentabilidade-campus-pinheiral
https://www.ifrj.edu.br/cursos-pos-graduacao/lato-sensu/educacao-jovens-e-adultos-campus-nilopolis
https://www.ifrj.edu.br/cursos-pos-graduacao/lato-sensu/educacao-e-diversidade-campus-paracambi
https://www.ifrj.edu.br/cursos-pos-graduacao/lato-sensu/educacao-e-divulgacao-cientifica-campus-mesquita
https://www.ifrj.edu.br/cursos-pos-graduacao/lato-sensu/educacao-direitos-humanos-campus-pinheiral
https://www.ifrj.edu.br/cursos-pos-graduacao/lato-sensu/educacao-e-novas-tecnologias-campus-niteroi
https://www.ifrj.edu.br/cursos-pos-graduacao/lato-sensu/educacao-fisica-escolar-campus-duque-caxias
https://www.ifrj.edu.br/cursos-pos-graduacao/lato-sensu/ensino-ciencias-enfase-biologia-e-quimica-campus-rio-janeiro
https://www.ifrj.edu.br/cursos-pos-graduacao/lato-sensu/ensino-ciencias-naturais-e-matematica-campus-volta-redonda
https://www.ifrj.edu.br/cursos-pos-graduacao/lato-sensu/ensino-historias-e-culturas-africanas-e-afro-brasileiras-campus-sao
https://www.ifrj.edu.br/cursos-pos-graduacao/lato-sensu/estudos-linguisticos-e-literarios-campus-nilopolis
https://www.ifrj.edu.br/cursos-pos-graduacao/lato-sensu/gestao-ambiental-campus-nilopolis
https://www.ifrj.edu.br/cursos-pos-graduacao/lato-sensu/gestao-seguranca-alimentos-e-qualidade-nutricional-campus-rio
https://www.ifrj.edu.br/cursos-pos-graduacao/lato-sensu/gestao-negocios-campus-sao-joao-meriti
https://www.ifrj.edu.br/cursos-pos-graduacao/lato-sensu/gestao-projetos-ambientais-campus-niteroi
https://www.ifrj.edu.br/cursos-pos-graduacao/lato-sensu/gestao-projetos-e-negocios-tecnologia-informacao-campus-engenheiro
 https://www.ifrj.edu.br/cursos-pos-graduacao/lato-sensu/gestao-servicos-campus-niteroi
https://portal.ifrj.edu.br/cursos-pos-graduacao/lato-sensu/linguagens-artisticas-cultura-e-educacao-campus-nilopolis
https://www.ifrj.edu.br/cursos-pos-graduacao/lato-sensu/praticas-letramento-campus-sao-joao-meriti
https://www.ifrj.edu.br/cursos-pos-graduacao/lato-sensu/tecnologias-digitais-aplicadas-ao-ensino-campus-arraial-cabo
https://www.ifrj.edu.br/cursos-pos-graduacao/lato-sensu/docencia-educacao-profissional-e-tecnologica-campus-engenheiro-paulo
https://www.ifrj.edu.br/cursos-pos-graduacao/stricto-sensu/pmbqbm
https://www.ifrj.edu.br/cursos-pos-graduacao/stricto-sensu/pcta
https://www.ifrj.edu.br/cursos-pos-graduacao/stricto-sensu/profept
https://www.ifrj.edu.br/cursos-pos-graduacao/stricto-sensu/propec
https://www.ifrj.edu.br/cursos-pos-graduacao/stricto-sensu/mnpef
https://www.ifrj.edu.br/cursos-pos-graduacao/stricto-sensu/pmbqbm
https://www.ifrj.edu.br/cursos-pos-graduacao/stricto-sensu/propec

Nao figura mais neste Relatério o curso de Mestrado Académico em
Ensino de Ciéncias em vias de encerramento e que deixou de ofertar
vagas em 2019, uma vez que o Programa de Pés-Graduagao em Ensino
de Ciéncias (Propec), com a aprovacao de seu doutorado profissional
em 2018, decidiu, referendado pela Proppi, pela manutencao apenas da
modalidade profissional.

Com a finalidade de fortalecer os programas de pés-graduacao do IFR|,
foi lancado em 2020 o primeiro edital do Programa Institucional de In-
centivo e Acompanhamento dos Programas de Pés-Graduacao (PIAPG/
IFR]), que se constitui como politica institucional a fim de estabelecer pro-
cessos de qualificacao relativos a pés-graduacao por meio das suas acoes
de incentivo a ensino, pesquisa, extensao, desenvolvimento, inovacao e
intercambio, com destaque para o apoio a demandas de custeio para o de-
senvolvimento de atividades tais como taxas e servicos e fomento as acoes
das coordenacdes dos cursos de pds-graduacao lato sensu. Nessa primeira
edicao do PIAPG/IFR], foram contemplados no edital 19 programas — 16
lato sensu e 3 stricto sensu.

A politica do IFR] para pesquisa, desenvolvimento tecnolégico e inovacao,
articulada com os cursos de pés-graduacao, da-se em parceria com agén-
cias de fomento, como o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifi-
co e Tecnolégico (CNPq), a Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior (CAPES) e a Fundacao Carlos Chagas Filho de Amparo a
Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro (FAPER]J). Destacam-se os seguintes
programas de iniciacao de estudantes de diferentes niveis e modalidades
de ensino em projetos de pesquisa e de inovagao:

Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao Cientifica | Pibic -
Visa despertar a vocagao cientifica entre estudantes de graduacgao, contri-
buindo para a formagao de recursos humanos para a pesquisa, ao estimular
sua participacao em atividades cientificas, tecnoldgicas e artistico-culturais
do IFR]. Os bolsistas Pibic irio comprometer-se com uma carga horaria
semanal de 20 horas;
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Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao Cientifica Junior | Pi-
bic Jr. — Propde-se a despertar a vocacao cientifica e incentivar potenciais
talentos entre estudantes de educacao profissional técnica de nivel médio,
ao estimular sua participagcao em atividades cientificas, tecnolégicas e artis-
tico-culturais do IFR]. Os bolsistas Pibic Jr. iraio comprometer-se com uma
carga horaria semanal de 20 horas;

Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao Cientifica para o En-
sino Médio | Pibic-EM - Pretende fortalecer o processo de dissemina-
cao das informagdes e conhecimentos cientificos e tecnolégicos basicos
entre estudantes de educacao profissional técnica de nivel médio, ao es-
timular sua participacao em atividades cientificas, tecnolégicas e artistico-
-culturais do IFR]. Os bolsistas Pibic-EM irao comprometer-se com uma
carga horaria semanal de 8 horas;

Programa Institucional Voluntario de Iniciacao Cientifica | Pivic —
Tem como obijetivo regularizar as atividades de pesquisa dos estudantes
voluntarios de iniciacao cientifica, vinculados a projetos desenvolvidos nos
campi do IFR] por pesquisadores da instituicao. Os voluntarios Pivic irao
comprometer-se com uma carga horaria semanal de 12 horas;

Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao em Desenvolvimen-
to Tecnolégico e Inovacio | Pibiti — Visa fortalecer a capacidade tecno-
l6gica e inovadora entre estudantes de graduacgao, contribuindo para a for-
macao de recursos humanos, ao estimular sua participacao em atividades
de pesquisa, desenvolvimento tecnolégico e inovacao do IFR]. Os bolsistas
Pibiti irao comprometer-se com uma carga horaria semanal de 20 horas;

Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao em Desenvolvimen-
to Tecnolégico e Inovacio Janior | Pibiti Jr. — Visa despertar a vocagao
cientifica e incentivar potenciais talentos entre estudantes de educacao
profissional técnica de nivel médio que irao dedicar-se ao fortalecimento
da capacidade tecnoldgica e inovadora, ao estimular sua participagao em
atividades de pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e inovacao do IFR].
Os bolsistas Pibiti Jr. irdio comprometer-se com uma carga horaria semanal
de 20 horas;


https://portal.ifrj.edu.br/editais/pos/piapg
https://portal.ifrj.edu.br/editais/pos/piapg
https://portal.ifrj.edu.br/editais/pos/piapg
https://portal.ifrj.edu.br/proppi/programas-e-projetos

Programa Institucional Voluntario de Iniciacio em Desenvolvi-
mento Tecnolégico e Inovacio | Piviti — Tem como objetivo formalizar
as atividades dos estudantes voluntarios de iniciacio em desenvolvimento
tecnolégico e inovacao, de graduacao e/ou da educacgao profissional técni-
ca de nivel médio, vinculados a projetos desenvolvidos nos campi do IFR|
por pesquisadores da instituicao. Os voluntarios Piviti irdio comprometer-
-se com uma carga horaria semanal de |12 horas.

Nao previstas originalmente no edital interno, contabilizam-se ainda duas (2)
bolsas do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao Cientifica nas Acoes
Afirmativas (Pibic-AF) com as quais o IFR| foi contemplado pela primeira vez
quando da divulgacao do resultado pelo CNPq em agosto de 2020.

Na tabela a seguir, encontra-se o quantitativo de estudantes por modali-
dade de programa, bem como o quantitativo de bolsas por fomento (IFR|
ou CNPq).

Quantitativo de Estudantes e de Bolsas em Programas de
Iniciacao Cientifica e de Desenvolvimento Tecnolégico e Inovacao
(Vigéncia 2020-2021) por Programa

QUANTITATIVO DE BOLSAS
(VIGENCIA 2020-2021)

QUANTITATIVO DE

PROGRAMA ESTUDANTES
(VIGENCIA 2020-2021) IFR) CNPq

Pibic 115 8l 34
Pibic Jr. 84 84 0
Pibic-EM 44 0 44
Pibic-AF 2 0 2

Pivic* 51 -
Pibiti 44 16 27
Pibiti Jr. 26 29 0

(continua)
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(continuagao)

Piviti* 17 -
TOTAL 383 210 107

*Programa voluntdrio ainda em vigéncia, com submissdo aberta até margo de 2021.

Legenda: Pibic — Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica; Pibic Jr. — Programa Institucional
de Bolsas de Iniciagdo Cientifica Junior; Pibic-EM — Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica
para o Ensino Médio; Pibic-AF — Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica nas Agées Afir-
mativas; Pivic — Programa Institucional Voluntdrio de IniciacGo Cientifica; Pibiti — Programa Institucional de
Bolsas de Iniciagao em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagao; Pibiti Jr. — Programa Institucional de Bolsas
de Iniciacdo em Desenvolvimento Tecnolégico e Inovacdo Junior; Piviti — Programa Institucional Voluntdrio
de Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagdo.

Fonte: Proppi (2021).

O IFR] fomenta ainda programas de incentivo a projetos de pesquisa e de
inovacao, com repasse de auxilio financeiro anual a servidores, visando a
aquisicao de itens de custeio para o desenvolvimento do projeto, a saber:
Programa Institucional de Incentivo a Producao Cientifica, Tecnolégica e
Artistico-Cultural (Prociéncia) e Programa Institucional de Incentivo a Ino-
vacao (Proinova). Em funcao da pandemia, em 2020, nao foi lancado edital
do Programa de Apoio a Grupos de Pesquisa (ProGP), tendo sido criado
um Proinova especialmente voltado as agées de combate a Covid-19, in-
titulado #IFRJcontraCOVIDI19, que apoiou 22 projetos em 2020 em sua
primeira e segunda chamada, havendo uma terceira chamada (que se en-
contra em andamento).

Por meio dessa campanha, foram feitas inovagdes em solucoes técnicas
de baixo custo para auxiliar no atendimento de pacientes acometidos com
Covid-19, como o desenvolvimento de Sistemas de Protecao — Isolado-
res Respiratérios entregues a mais de 33 hospitais, sendo 24 em diversos
municipios no Rio de Janeiro, e alguns em outros estados brasileiros. A
campanha contou com a colaboracao de pesquisadores e estudantes do
IFRJ na producao de quase 20.000 litros de alcool a 70% liquido e em gel,
o que possibilitou ao IFR] atender gratuitamente a mais de 286 institui-

®
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coes, desde centros de referéncia de atendimento em salde na Baixada
Fluminense a cooperativas, associacoes de moradores, unidades policiais,
entidades carentes e comunidades. Houve também apoio a producao em
impressao 3D de 2.391 escudos faciais (face shields), distribuidos gratui-
tamente a diversos hospitais, abrigos, Unidades de Pronto Atendimento
(UPAs), postos de saide na Baixada Fluminense, entre outros.

Essas acoes resultaram na confeccao de dois (2) guias de boas praticas e
dois (2) manuais técnicos disponibilizados na biblioteca de documentos da
Proppi, apresentados na figura a seguir:

Guias de boas praticas e manuais técnicos produzidos no
ambito da campanha #IFR]contraCOVIDI9.

s s e dn
D FomMR A A RS
PR HICFRITACAD D MAS
AL UL LOCAL E CAATWTO

Fonte: Proppi (2021).

Além desses, os |9 projetos de pés-graduagao contemplados no PIAPG
também se caracterizam como associados a pesquisa e/ou inovacao, e o
quantitativo de projetos desenvolvidos em 2020 por modalidade de pro-
grama encontra-se na proxima tabela:
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Quantitativo de Projetos Contemplados em Editais de Pesquisa,
Pos-Graduacao e Inovacao por Programa em 2020

PROGRAMA QUANTITATIVO DE PROJETOS

Prociéncia 84
Proinova 23
#IFRJcontraCOVID 19 22
PIAPG 19
TOTAL 148

Legenda: Prociéncia — Programa Institucional de Incentivo a Producdo Cientifica, Tecnoldgica e Artistico-
-Cultural; Proinova — Programa Institucional de Incentivo a Inovagdo; PIAPG — Programa Institucional de
Incentivo e Acompanhamento dos Programas de Pés-Graduagdo.

Fonte: Proppi (2021).

O quantitativo de grupos de pesquisa do IFR] cadastrados no Diretério de
Grupos de Pesquisa do CNPq e certificados pela instituicao apresentou li-
geiro aumento em relagao a 2019, com destaque para as areas de Ciéncias
Exatas e da Terra e Ciéncias Humanas, como se pode observar a seguir:

Numero de Grupos de Pesquisa Certificados no Diretdrio de
Grupos de Pesquisa do CNPq em 2019 e em 2020

AREA DE CONHECIMENTO 2019 2020
Ciéncias Agrarias 8 7
Ciéncias Bioldgicas 6 7
Ciéncias da Satde 17 17
Ciéncias Exatas e da Terra 28 32
Ciéncias Humanas 30 35
Ciéncias Sociais Aplicadas 10 10

(continua)
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(continuagao)

Engenharias 8 8
Linguistica, Letras e Artes |1 12
Outra (Multidisciplinar) 3 3

TOTAL 121 131

Fonte: Proppi (2021).

Em 2020, pela primeira vez, o IFR] lancou um edital integrado de ensino,
pesquisa, inovacao e extensao, visando fomentar projetos que promoves-
sem a indissociabilidade desses eixos e envolvessem estudantes bolsistas
e/ou voluntarios. Com isso, em funcao da demanda do eixo principal (pes-
quisa, inovacao ou extensiao) em que o proponente submeteu o projeto,
em relagao a vigéncia anterior, houve diminuicao no quantitativo de es-
tudantes e de servidores coordenadores de projetos (como se observa
no grafico seguinte) e do recurso investido (na tabela adiante), ja que o
edital integrado impedia que um mesmo proponente fosse contemplado
com mais de dois projetos para bolsas de estudantes ou com mais de um
projeto para auxilio financeiro.

Quantitativo de Estudantes e de Servidores Coordenadores de
Projetos para as Vigéncias 2019-2020 e 2020-2021

400 373

364

350 -
300 -

250 244

250
m 20159-2020
m 2020-2021

200 -
150 -
100 -

50

Servidores
Fonte: Proppi (2021).

Estudantes
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Recursos Investidos em Pesquisa, Pés-Graduacao e Inovacao por
Programa em 2019 e em 2020

VALOR (R$) VALOR (R$)

Pibic e Pibic Jr. (IFR)) 1.104.000,00 792.000,00

Pibic (CNPq) 153.600,00 153.600,00
Pibic-AF (CNPq) 0 9.600,00

Pibic-EM (CNPq) 50.400,00 52.800,00
Pibiti e Pibiti Jr. (IFR]) 225.600,00 216.000,00
Pibiti (CNPq) 134.400,00 129.600,00
Prociéncia (IFR]) 240.000,00 168.000,00
Proinova (IFR]) 80.000,00 46.000,00
PIAPG 0 1 14.000,00

TOTAL 1.998.000,00 1.681.600,00

Legenda: Pibic — Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica; Pibic Jr. — Programa Institucional
de Bolsas de Iniciacdo Cientifica Junior; Pibic-EM — Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica
para o Ensino Médio; Pibic-AF — Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica nas Acoes Afirma-
tivas; Pibiti — Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacéo;
Pibiti Jr. — Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnolégico e Inovagdo Junior;
Prociéncia — Programa Institucional de Incentivo a Produgdo Cientifica, Tecnolégica e Artistico-Cultural;
Proinova — Programa Institucional de Incentivo a Inovagdo; PIAPG — Programa Institucional de Incentivo e
Acompanhamento dos Programas de Pés-Graduagéo.

Fonte: Proppi (2020).

Especificamente em relacdo a inovacao, a Agéncia de Inovacao do IFR]
acompanha os resultados da produtividade dos projetos desenvolvidos no
ambito do Pibiti e Proinova. Em 2020, destacam-se 3 pedidos de patentes,
| marca registrada, 7 programas de computador, 9 produtos tecnolégicos,
3 processos técnicos, 8 trabalhos técnicos e 3 projetos de desenvolvimen-
to tecnolégico. Dos produtos tecnolégicos desenvolvidos, verificam-se
que 19 estavam no estagio bancada, 7 em operacao e 10 em estagio piloto.
Houve a participacao de |7 estudantes de graduacao e pés-graduacao, e
cerca de 10 estudantes dos cursos técnicos do IFR].
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Pedidos de Patentes Depositadas no INPI (2018 - 2020)

2018 2019 2020

Fonte: Proppi (2020).

Ativos de Propriedade Industrial (2018 — 2020)

Programas de Computador Marcas Patentes

Fonte: Proppi (2020).
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Em 2020, a Agéncia de Inovagao realizou cerca de 18 atendimentos e
orientacgao a pesquisadores que desejavam registrar ativos de propriedade
intelectual, resultando no registro de 4 marcas de servicos educacionais e
laboratoriais, 2 softwares e 5 pedidos de patentes. O quadro seguinte sin-
tetiza o estimulo ao Ecossistema de Inovacao do IFR] e os resultados das
atividades desenvolvidas em 2020.

Estimulo ao Ecossistema de Inovacao do IFR] e Resultados das
Atividades Desenvolvidas em 2020

RECURSO CAPTADO

ATIVIDADE RESULTADO

(R$)
Projetos de prestacao de
servigos tecnolégicos es-
pecializados e de gestao de 3 projetos piloto 34.859,27
eventos — parceria e apoio
da FACC
101.000,00
Chamada de projetos para o . ek
Edital Conif 01/2020 Projeto Odilia + Totem Fomento TED Setec/
MEC/Conif
13.000,00 (bolsas
i CNPq)
Chamada de projetos para o Pr9jetos aprovados no
Edital Softex (FAPER)) edital -EI@Empodera  E|@Empodera: Odilia:
(Softex) Mentoria Especializada;
Siprex/Kinect
132.000,00 — Campus
Niteroi

82.000,00 — Campus Sao
Joao de Meriti

106.000,00 — Campus
Volta Redonda

Chamada de projetos para o

Edital IFMaker 03/2020 0 BTS00 EpHeErEes

Chamada de projetos para

o Edital Empreendedorismo

Inovador com foco na Eco-
nomia 4.0

233.000,00 — Campus
Niteroéi

6 projetos aprovados

(continua)
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https://portal.ifrj.edu.br/sites/default/files/IFRJ/PROPPI/Editais/2020/2020_ifrj_edital-integrado_n06_empreendinovador_vf.pdf
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(continuagdo)

Edital Iniciacdo Tecnoldgica
com foco na Economia 4.0

123.000,00 — Campus
Duque de Caxias

2 projetos aprovados

Sem repasse — Acele-

racdo na rede: IFNMG,

IFCE, IFRS, IF Sudeste
MG, Ifes, UTFPR

4 projetos no Progra-
ma de Incubacdo Cru-
zada — Conif/Anprotec

Orientacdo, mentoria e
apoio em editais externos

Legenda: Anprotec —Associagdo Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores; CNPq
— Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico; Conif — Conselho Nacional das Insti-
tuicoes da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnolégica; FACC — Fundagdo de Apoio ao
Desenvolvimento da Computacdo Cientifica; FAPER| — Fundagdo Carlos Chagas Filho de Amparo a Pesquisa
do Estado do Rio de Janeiro; IFCE — Instituto Federal do Ceard; Ifes — Instituto Federal do Espirito Santo;
IFNMG - Instituto Federal do Norte de Minas Gerais; IFRS — Instituto Federal do Rio Grande do Sul; IF
Sudeste MG - Instituto Federal do Sudeste de Minas Gerais; MEC — Ministério da Educacdo; Setec — Se-
cretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica; TED — Termo de Execugdo Descentralizada; UTFPR — Uni-
versidade Tecnolégica Federal do Parand.

Fonte: Proppi (2021).

Os dados apresentados evidenciam que, mesmo com a pandemia de Co-
vid-19, que impactou a vida de todas as pessoas, o IFR] manteve suas ati-
vidades relacionadas a pesquisa e inovagao. Todos os projetos contem-
plados nos editais da Proppi possuem indicadores obtidos por relatérios
de atividades, visando a implementagao de um programa permanente de
avaliacao e acompanhamento. Na pés-graduacao, mesmo com a suspen-
sao do calendario em |3 de marco de 2020, estudantes continuaram em
orientacao para desenvolvimento de suas pesquisas, e a Proppi publicou
instrugdes normativas para a realizacao de defesas remotas e o periodo
de trancamento e conclusao de curso. Apds discussao com a comunidade
e apreciacao do Conselho Académico, o Conselho Superior do IFR| apro-
vou a Resolucdo n® 20/2020 - Diretrizes para a realizacao de Atividades
Pedagdgicas Nao Presenciais (APNPs) nos cursos de Pés-Graduacio, sen-
do o calendario retomado em 28 de setembro de 2020 para os cursos que
interromperam suas atividades.
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Resultados Relacionados aos Objetivos Estratégicos

OBJETIVOS

ESTRATEGI-
CcosS

DIRETRIZ GERAL RESULTADOS

70% concluido.

Criar a Fundacio de Apoio do IFR] = Fundacdo do IFR] em planeja-
ou mecanismos para atuagio com = mento com continuidade das

19,3,9 - o . - <
uma fundacio de apoio a pesquisa =~ reunides e Fundacio ja cre-
e inovacdo do IFR]. denciada em funcionamento e
atendimento aos projetos do
IFRJ.
Implementar um programa para 80% concluido.
assessorar e acompanhar os pro-
12 jetos de pesquisa, bem como de- Formacao de pesquisadores
senvolver acées para formagio de = em parte impactada pela pan-
pesquisadores. demia.
Estimular o desenvolvimento de
esquisas aplicadas a geragao
pesqtisas ap & & 80% concluido.
369 de inovagbes tecnolégicas e ao

desenvolvimento de tecnologias
sociais em consonancia com as
demandas locais e regionais.

Ver quadro anterior.

Implementar um programa perma-
nente de avaliagdo e acompanha-
6 mento das atividades e projetos
relacionados a pesquisa, inovacao e
pés-graduacao.

90% concluido.

Implementar o principio de pesqui-

sa em rede mediante acordos intra

e interinstitucionais e interdiscipli- = Resultado impactado pela pan-
nares. demia.

50% concluido.

12,9,3

(continua)


https://portal.ifrj.edu.br/sites/default/files/IFRJ/PROPPI/Editais/2020/2020_ifrj_edital-integrado_n08_iniciacaotecnologica_vf.pdf
https://portal.ifrj.edu.br/sites/default/files/IFRJ/PROPPI/Editais/2020/2020_ifrj_edital-integrado_n08_iniciacaotecnologica_vf.pdf
https://portal.ifrj.edu.br/sites/default/files/IFRJ/ConSup/arquivo_completo_-_resolucao_no_20-_aprovar_as_diretrizes_para_a_realizacao_de_apnps_assreitor.pdf
https://portal.ifrj.edu.br/sites/default/files/IFRJ/ConSup/arquivo_completo_-_resolucao_no_20-_aprovar_as_diretrizes_para_a_realizacao_de_apnps_assreitor.pdf

(continuagdo)

Ampliar os acordos de cooperacao
com universidades, instituicoes,
organizagoes e redes de pesquisa,
9,3 visando aprimorar a qualidade das
atividades de pesquisa, pés-gradua-
¢ao e inovagao e a formacao dos
recursos humanos.

90% concluido.

Resultado impactado pela pan-
demia.

Fomentar projetos e nlcleos de
pesquisa que concorram para o
3,6, 12 desenvolvimento institucional com
enfoque em areas no ensino, na
pesquisa, inovagao e extensao.

100% concluido.

Implementar um programaj/escrité-
rio de projetos, para assessorar e

3,9 acompanhar os projetos de pesqui-
sa, bem como desenvolver agoes
para formacdo de pesquisadores.

Nao concluido.

Impactado pela pandemia.

Criar um centro de tecnologias e
inovagao sociocultural, para asses-
3,9 sorar e estimular a producao de
pesquisas com impacto comprova-
do nessas areas.

Nao concluido.

Impactado pela pandemia.

Implantar um programa institu- 30% concluido.
cional em rede de incubadoras e
empreendedorismo com os campi = Resultado impactado pela pan-

que desejarem. demia.

9,3, 19

Fonte: Proppi/Dpedi (2021).

Todos os projetos de pesquisa e de inovacao, submetidos aos editais do
IFR] mapeados, possuem indicadores obtidos por relatérios de atividade,
visando a implementacao de programa permanente de avaliacao e acom-
panhamento das atividades e projetos de pesquisa e inovagao. Para a pos-
-graduacao, também ha instrumento de coleta dos indicadores de desem-
penho, com destaque para a criacao do PIAPG/IFR].

Instituto Federal do Rio de Janeiro — IFR]

Em relacdo a pesquisas aplicadas a geracao de inovagoes tecnolégicas e so-
ciais, mantiveram-se identificadas anteriormente as areas de maior avanco
em Pesquisa e Desenvolvimento com parcerias — Alimentos, Quimica e
Fisica. A incubadora do IFR] — Silicio Fluminense no Campus Engenheiro
Paulo de Frontin — recebeu mais de 16 projetos e hoje conta com 4 em
atividade de pré-incubacao e uma empresa em fase de incubacao. A Incu-
badora Tecnolégica de Cooperativas Populares (ITCP) no Campus Realen-
go teve sua primeira fase de desenvolvimento em 2019 e continuou suas
atividades em 2020, ainda que muito impactadas pela pandemia. O ma-
peamento de outras propostas de incubacao em 2019 levou a proposicao
de criacao de dois novos projetos em 2020: o Centro de Referéncia em
Tecnologia, um no Campus Niteréi e outro no Campus Sao Joao de Meriti.

A parceria com a Fundacdo de Apoio ao Desenvolvimento da Computacao
Cientifica (FACC) permitiu, em 2019, atendimento a 4 campi (Paracambi,
Pinheiral, Niteréi e Engenheiro Paulo de Frontin) com captacao, em 2020,
de R$ 34.859,27.

As metas nao alcangadas, impactadas em grande parte pela pandemia, foram
monitoradas por meio de reunides constantes das equipes da Proppi e em
parceria com as Coordenagoes de Pesquisa e Inovagao dos campi. Algumas
acoes estao em desenvolvimento e tém perspectiva de finalizacao em 2021,
enquanto outras poderao ainda ser implementadas, dependendo do cenario
em termos tanto de orcamento quanto de satde publica.

5.2.3 Extensao

A Extensao, ao estabelecer vinculos com as mais diversas areas da socie-
dade, pode ser considerada uma combinagao da triade ensino, pesquisa
e extensao. Capaz de transformar visdes e aproximar vivéncias, as acoes
extensionistas nos permitem promover transformagdes nos mais diversos
agentes por meio de trocas dialégicas entre os educandos, os extensionis-
tas e as comunidades onde se insere nossa Instituicao.



No IFR], a Pré-Reitoria de Extensao (Proex) tem sob sua responsabilida-
de as agoes de extensao, politicas culturais, programa de egressos, acoes
esportivas, inclusao, diversidades, agoes afirmativas, assisténcia estudantil,
estagio, relacao com empresas e o mundo do trabalho, bem como parce-
rias em geral. Sua missao inclui lidar com politicas que promovam inclusao,
saberes e praticas pedagdgicas, bem como a construcao de didlogos en-
tre a Instituicao e a sociedade, buscando reafirmar seu comprometimento
com a inter-relacao e transformacao do Instituto e do territério, por meio
de praticas extensionistas e pedagdgicas.

Nesse sentido, o contetdo apresentado a seguir trata das principais agoes
e resultados da Proex no ano de 2020, listando os cursos de extensao,
editais publicados, projetos especiais realizados, as iniciativas e os resulta-
dos da Politica de Assisténcia Estudantil, dos Programas Institucionais de
Extensao e das acbes de inclusao.

CURSOS DE EXTENSAO OFERECIDOS VAGAS
OFERTADAS

Editor de Video 25
Espanhol — Médulo I 8
Producao Textual — Modelo Enem 15
A Literatura Latino-Americana em seu Contexto Histérico, Politico 41
e Social
Marketing sem Complicacao 43
Curso em Curriculo e Letramento Digital/Desafios da Educagao 58
Curso de Extensao em Educacao Inclusiva 40
Curso de Extensao “Introduciao ao Google Classroom” Sem limite

de vagas
Compostagem: Técnicas e Abordagens na Educacdo Socioambiental 80
Formacao para Procedimentos Basicos em Atendimento Educacional 40
Especializado (AEE)
Gestao Ambiental: Projetos Educacionais para Formacao de Imple- 40
mentadores na Rede de Educacgao Basica

(continua)
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(continuagao)

Praticas de Aventura na Escola

Ler, Coisa de Preto & Ler Coisa de Preto: Uma Aproximacao a Nossa
Literatura

Microbiologia Preditiva: Principios, Ferramentas e Aplicagoes
Cianotipia — Um Projeto de Quimica, Fotografia e Arte

Unidades de Conservacgao: Conceitos, Usos e Potencialidades
Elaboragao de Tabela Nutricional para Preparagées Culinarias

Disco: Potencialidades Pedagdgicas dos Bailes para a Educacao Am-
biental

Quimica Através do Espelho — A Estereoquimica na Quimica Organica

Plantas Alimenticias Nao Convencionais (PANC): Ampliando Nosso
Repertério Alimentar

Escrita de Mulheres Negras e a Producao de Narrativas Pessoais de
Poténcia e Insubmissao

A Quimica por Tras da Arte: a Histéria do Azul
Introdugdo ao Ambiente Cientifico — Nespefe

Conduzindo uma Avaliagdo do Ciclo de Vida (ACV): da Teoria a Apli-
cacao Pratica

Entre Ciéncia e Saberes Populares: Como a Herpetologia Esta Desen-
volvendo Sua Histéria, Sobretudo no Brasil?

Informacées Culturais: a Experiéncia do Centro de Referéncia de Poli-
ticas Culturais no Repositério Rui Barbosa (Rubi)

Ferramenta de Combate na Prevencao da Covid-19

Histoéria e Pesquisa em Astrologia da Antiguidade ao Século XXI
Amizades Literarias

Principios de Diagnéstico Molecular e Imunolégico

O IFR] tem seu Charme

Entomologia: Histérico, Importancia, Técnicas e Aplicacoes

Sem limite
de vagas

124

40
70
50
145

55
20

201

45

97
45

93

40

4]

50
192
67
51
62
37

(continua)
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(continuagdo)

Quimica na Cozinha — Sesc

A Quimica Verde

Rotulagem de Medicamentos

Oficina Impactos da Pandemia na Docéncia

VIII Oficina de Ritmistas para Iniciantes do IFR|

Astronomia para OBA
Feminismos: Teorias, Histérias e Lutas

Educacao Especial Inclusiva: um Olhar para Quem Pode Fazer a Di-
ferenca

Territérios e Culturas: Didlogos dos Povos e Comunidades Tradicio-
nais com as Periferias Urbanas no R|

Os 3 Rs na Pratica

Como Realizar um Evento Cientifico? A Engenharia de Producéao Apli-
cada em Eventos de Extensiao

Biofertilizantes para o Desenvolvimento de uma Agricultura Sustentavel
Rodas de Leitura

Curriculo Lattes: Elaboragao e Preenchimento (Turma A)

Curriculo Lattes: Elaboracao e Preenchimento (Turma B)
Empreendedorismo Digital: Autonomia para Mulheres Frente aos No-

vos Tempos (Turma A)
Curso de Formaciao em Educacao Popular e Economia Solidaria

FIC Espanhol Basico 2020.1
Curso de Inglés Colaborativo e Popular — Basico 2

Minicurso Espaco Ecolégico Educativo (EEcoE): Divulgacio Cientifica
por meio de Redes Sociais

Curso Crie Videos de Agroecologia com o Celular

Minicurso Meio Ambiente e Divulgacao Cientifica

Minicurso Introducio a Sociologia do Trabalho

Minicurso Praticas Corporais Esportivas na/da Escola

Curso de Excel para Iniciantes

Curso “Como Fazer Analises de Conjuntura” — Campus Sao Gongalo
Astrofotografia para Professores e Curiosos

Conhecendo a Astronomia

162
131
93

72

100
100

100

100
100
100

100

100
37
36

40

60
26
20

22

20
366
33
33
08
50
32
45

(continua)
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(continuagao)

Estatistica Basica

Fundamentos de Linguagem de Programagao em Python

Vivéncias Literarias: Leitura e Producao Textual

Conversation in English

Desafios de Calculo

Questdes da OBMEP e Outras Coisas

Tecnologias Digitais no Ensino em Tempos de Pandemia

Aulas de Instrumentalizacao Musical

Grupo de Teatro Dionisia Urbana

Defesa Pessoal On-Line (Projeto Lutas do IFR] — Modalidade Jiu-Jitsu)
Caminhadas Culturais Virtuais

Movimentaces Femininas na Quarentena

Transformando Meninas em Futuras Cientistas Brasileiras Através da

Integracao entre o IFR] e as Escolas Publicas do Municipio de Duque
de Caxias

Acolhimento dos Alunos Ingressantes: Novas Perspectivas de Inclusao
e de Controle de Evasao no Campus Duque de Caxias

IFR] Contra a Covid-19 (Jive)

Como se Preparar para a Redagiao do Enem (live)

Oficina On-line de Producao Textual Voltada para a Redacao do Enem
Rodas de Conversa Grandes Temas da Ciéncia (lives)

Oficina On-line de Pontuagao em Producao Textual

A Invisibilidade do Sofrimento Psiquico de Docentes e Técnicos da
Educagao Durante a Pandemia (live)

Grupo “Dialogos na Quarentena”

Familia, Escola, Crianca: a Arte de Recriar Novos Caminhos (live)
Pandemia, Eugenia e Necropolitica

Aula-live sobre o Livro 1984, de George Orwell

Satélites de Sensoriamento Remoto em Ambientes Aquaticos

O Papel da Quimica Analitica na Formagao dos Licenciandos em Quimica

Reflexoes sobre o Tempo na Arte, Ciéncia e Filosofia

40
40
20
15
20
20
60
52
14
60
20
15

23

557

50
30
110
50
46
138
224
140
50
239

32

106
107

(continua)


https://docs.google.com/document/d/1e5cGPWF5wcrQ3U4ThzQS52hFXsGOG_jUR-g9nCarQoI/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1e5cGPWF5wcrQ3U4ThzQS52hFXsGOG_jUR-g9nCarQoI/edit?usp=sharing

(continuagao)

CURSOS DE EXTENSAO NA
MODALIDADE EAD

N° DE ALUNOS
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Impactqs no Ensino e na Avaliagdo da Aprendizagem em Tempos de 250 Matriculados Ingressantes Concluintes
Pandemia Curso de Extensao em Educacio Inclusiva 45 49 40
Relacionamentos Abusivos e Violéncia Doméstica 110 Curso de Extensio Introducio ao Google 219 " 49
Os Usos de Alcool, Juventude, Cultura e Sociedade 131 Classroom
. Compostagem: Técnicas e Abordagens 80 5 14
Nanomateriais e suas Aplicagées no Tratamento da Agua 28 na Educacio Socioambiental
Ansiedade & Depressao (live) 139 Formagdo para Procedimentos Basicos em 40 29 14
. ; . Atendimento Educacional Especializado (AEE)
Homenagem a Carolina Maria de Jesus, escritora que da nome a Bi- 152 B i R A
blioteca do IFR] Cduc Gestao Ambl?ntal. Projetos Educacionais
Energias Renoviveis T para Formacio de Implementadores na 40 26 12
& Rede de Educacao Basica
Aula-live A industria Cultural no Brasil Contemporaneo 63 Praticas de Aventura na Escola 79 79 79
Empatia no Espaco Académico 98 Astronomia para OBA 175 14 7
B ) Feminismos: Teorias, Histérias e Lutas 239 45 25
Apresentacao do Projeto de Musica 50 = . .
Educacio Especial Inclusiva: um Olhar 393 0 17
A Atualidade do Livro O Mal-Estar na Civilizacio, de Sigmund Freud (live) 75 para Quem Pode Fazer a Diferenca
Territérios e Culturas: Didlogos dos Po-
Capacitacio Discente para a Plataforma Sigaa 184 vos e Comunidades Tradicionais com as 207 133 28
Roda de Conversa Educacio Inclusiva no Contexto nao Presencial 39 Periferias Urbfmas noRJ
Os 3 Rs na Pratica 7 16 5
Minicurso Fundamentos da Educagao Inclusiva 35 Como Realizar um Evento Cientifico?
Barreiras Atitudinais e Capacitismo 29 A Engenharia de Producao Aplicada em 42 19 17
Eventos de Extensao
Oficina Recursos Digitais para Pessoas com Deficiéncia 35 Biofertilizantes para o Desenvolvimento 102 7 "
Capacitacio Docente Estratégias de Ensino e Materiais Acessiveis 3 de uma Agricultura Sustentavel
para Surdos Rodas de Leitura 28 14 8
Fake News sobre Aquecimento Global (live) 127 FIC Espanhol Bésico 2020. | 26 26 8
Curso de Inglés Colaborativo e Popular
Neoliberalismo e Educacao (live) 307 _ Basico 2 14 14 14
. . . . g - Como Fazer Anilises de Conjuntura —
Legenda: Cduc — Campus Duque de Caxias; Enem — Exame nacional do Ensino Médio; FIC — Formagdo C Sio G | 35 35 14
Inicial e Continuada; Nespefe — Nuicleo de Estudos Sociocorporais e Pedagégicos em Educacdo Fisica e ampus Sao Gongalo
Esportes; OBA — Olimpiada Brasileira de Astronomia e Astrondutica; OBMEP — Olimpiada Brasileira de Fundamentos em EAD - 22 oferta 29 29 I
Matemadtica das Escolas Piblicas; Sesc — Servigo Social do Comércio; Sigaa — Sistema Integrado de Gestéo Tecnologias Digitais no Ensino em Tem- 60 59 28

de Atividades Académicas. pos de Pandemia

Legenda: EAD — Educagdo a Distdncia; FIC — Formagdo Inicial e Continuada; OBA — Olimpiada Brasileira
de Astronomia e Astrondutica.

Fonte: Proex (2021).

Fonte: Proex (2021).
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Programas de Extensao

PRINCIPAIS PROGRAMAS DE APOIO AS ATIVIDADES DE EXTENSAO
SOB GERENCIA DA PROEX

Programa Institucional de Bolsas de Incentivo as Atividades de Extensao (Pibiex)

Programa Institucional de Voluntérios para Iniciacdo as Atividades de Extensdo (Piviex)

Programa Institucional de Incentivo as Atividades de Extensao — Pré-extensao

Extensao Cultural

Fonte: Proex (2021).

Assisténcia Estudantil

As acoes da Assisténcia Estudantil no ambito do IFR] estao inseridas no
processo de reconhecimento das politicas de enfrentamento das desigual-
dades educacionais determinadas por renda, cor de pele ou raca, etnia,
género e espaco territorial de pertencimento, além de multiplas formas
de deficiéncia, principalmente a partir do marco legal que instituiu o Pro-
grama Nacional de Assisténcia Estudantil (Pnaes), qual seja, o Decreto n°
7.234/2010.

A politica de assisténcia estudantil do IFR], portanto, em linhas gerais, tem
por objetivo possibilitar condicdes de equidade e igualdade no acesso a
educacao, permanéncia com qualidade e conclusao com éxito nas ativi-
dades educacionais, com vistas a democratizacao do ensino e a formacao
plena, contribuindo para o enfrentamento das desigualdades sociais e re-
gionais que se expressam no acesso a educagcao e em sua permanéncia,
para sua efetivacao enquanto direito universal.

Visa também contribuir com a reducao das taxas de retencao e evasao
de discentes, proporcionar condi¢des necessarias para o desenvolvimen-
to académico de estudantes com necessidades educativas especificas e
consolidar como projeto coletivo o apoio a formacao integral (conside-

Instituto Federal do Rio de Janeiro — IFR]

rando-os em todas as suas dimensdes e necessidades — intelectual, fisica,
emocional, social e cultural), incentivando a criatividade, a reflexao critica,
difundindo os valores éticos de liberdade, igualdade, autonomia, democra-
cia e solidariedade.

No ano de 2020, o IFR] suspendeu temporariamente as atividades acadé-
micas presenciais, tendo em vista a situagao de emergéncia em salde e o
estado de calamidade publica reconhecidos pelo estado do Rio de Janeiro
através dos Decretos n® 46.973, n°. 46.980 e n°. 46.984, datados respec-
tivamente em 16, 19 e 20 de margo de 2020 em decorréncia da pandemia
do novo coronavirus (Covid-19).

O cenario foi de agravamento das condices socioeconémicas e, por con-
seguinte, das possibilidades de aumento dos casos de retencao e de eva-
sao escolar de discentes em condicao de vulnerabilidade frente as medidas
de afastamento e isolamento social, bem como dos casos de adoecimento
e/ou oébitos.

Diante de tais circunstancias, e respaldado no objetivo da inclusao social
pela educacao, conforme estabelecido no Decreto n° 7.234/2010, o IFR],
por meio da Portaria n°® 066/GR/IFR|, de 25 de mar¢o de 2020, regula-
mentou a manutenc¢ao do pagamento de bolsas e auxilios a estudantes em
situacao de vulnerabilidade no ambito do Pnaes, executada em condicoes
especificas e temporarias referentes ao periodo de suspensao de ativida-
des académicas, iniciado em |3 de margo de 2020.

Enquanto isso, realizou-se uma Acao da Politica de Assisténcia Estudantil
em carater emergencial com fundamental apoio a discentes, objetivando
assegurar condigdes sociais minimas de permanéncia no IFR| diante da
situacdo de calamidade publica na qual os danos a salde coletiva ja se ma-
terializaram e exigiram ac¢oes extraordinarias por parte do poder publico
e de suas instituicoes.

Nesse sentido, entre as diversas modalidades regulares de Auxilio-Perma-
néncia, foi mantido apenas o Auxilio-Moradia, sendo as demais modalidades
convertidas em Auxilio Emergencial mensal, com valor tnico determinado


https://portal.ifrj.edu.br/proex/pibiex
https://portal.ifrj.edu.br/proex/piviex
https://portal.ifrj.edu.br/proex/pro-extensao
https://portal.ifrj.edu.br/proex/extensao-cultural

pela referida portaria. Nesse mesmo contexto, foi implementado também o
Auxilio-Conectividade em Carater Emergencial, regulamentado pelo Edital
Proex n°® 03/2020 e realizado por meio de empréstimo de equipamentos e
de fornecimento de pacote de dados méveis mensais para acesso a Internet,
como medida de minimizagao dos impactos causados pela pandemia de Co-
vid-19 e de democratizacao do acesso digital para participacao discente nas
Atividades Pedagédgicas Nao Presenciais (APNPs).

Em 2020, o orcamento destinado ao IFR] para a assisténcia a estudantes
foi de R$ 7.392.981,00 (rubrica 2994 — acdo orcamentaria da Assisténcia
Estudantil). Esses recursos foram empregados em programas especificos
de apoio e de auxilio a estudantes, realizados por meio de a¢des de trans-
feréncia de renda direta a estudantes e/ou de investimento de recursos
para atendimento a demandas estudantis especificas de natureza material
ou financeira. Entre eles, destacam-se:

* o Programa de Auxilio-Permanéncia (que regularmente atende nas
modalidades de Auxilio-Alimentacao, Auxilio Didatico, Auxilio Emer-
gencial, Auxilio-Moradia e Auxilio-Transporte, mas convertidos em ca-
rater excepcional apenas em Auxilio-Moradia e Auxilio Emergencial,
por meio da Portaria IFR] GR n® 066/2020, de marco de 2020);

* o Auxilio-Conectividade em Carater Emergencial (implementado em
2020 nas modalidades de empréstimo de equipamentos — Cartao SIM/
CHIP com pacote de dados méveis para acesso a internet e/ou Tablet;
ou Bolsa-Conectividade, em aporte Unico de transferéncia de renda para
auxiliar na aquisicao de equipamento que viabilize acesso a Internet);

* e o Programa de bolsas (nas modalidades de Bolsa-Trabalho, Monitoria
e Iniciacao Cientifica).

Além desses, estao também no ambito da Assisténcia Estudantil do IFR] o
Programa de Atendimento Especializado (que viabiliza o incentivo a par-
ticipacao de estudantes em eventos académicos, culturais, de esporte e
lazer) e o Regime de Internato Pleno (RIP), alojamento estudantil.

Relatério de Gestao | 2020

Valor Destinado a Assisténcia Estudantil

7.700.000,00

R% 7.648.716.00

7.650.000,00
7.600.000,00
7.550.000,00
7.500.000,00 =2019

7.450.000,00 m2020

7.400.000,00 R% 7.392.981.00

7.350.000.00
7.300.000,00

7.250.000,00

As tabelas a seguir apresentam valores de referéncia de auxilios ofertados a
estudantes no ano de 2020 por meio de programas supracitados e das res-
pectivas acoes executadas com recursos destinados a Assisténcia Estudantil.

MODALIDADES E VALORES DE AUXILIOS REGULARES DO PROGRAMA
DE AUXILIO-PERMANENCIA DO IFR}*
Auxilio Valor Mensal Concessao

Cota mensal por um periodo de concessao

Moradia Até R$ 300,00 de até 12 (doze) meses ao ano.

Cota mensal por um periodo de concessao

Transporte Até R$ 250,00 de até 10 (dez) meses ao ano.

Alimentacio Até R$ 250,00 Cota mensal por um periodo de concessao

de até 10 (dez) meses ao ano.

Didatico Até R$ 300,00 Cota Unica por semestre.

* Modalidades e valores vigentes até a publicacédo da Portaria IFR| n° 66/2020, de 25/03/2020, em fun-
cdo da suspensdo das atividades presenciais devido a pandemia de Covid-19.

Fonte: IFR] (2015).

¢



MODALIDADES E VALORES DE AUXILIOS DO PROGRAMA DE

AUXILIO-PERMANENCIA DO IFR] EM 2020*

Auxilio Valor Mensal Concessao

Cota mensal enquanto durar a suspensao das ativi-

Moradia Até R$ 300,00 dades presenciais devido a pandemia de Covid-19.

Cota mensal enquanto durar a suspensao das ativi-

Emergencial R$ 200,00 dades presenciais devido a pandemia de Covid-19.

* Modalidades e valores executados a partir da publicagdo da Portaria IFR| n° 66/2020, de 25/03/2020,
e durante a vigéncia desta ao longo do ano de 2020 em fungdo da suspensdo das atividades presenciais
devido a pandemia de Covid-19.

Fonte: IFR| (2020i).

A tabela a seguir apresenta os valores de referéncias das bolsas de monitoria
do IFR].

VALORES DE BOLSAS DE MONITORIA DO IFR]

Caga Horaria Valor Mensal Concessao
10 Até R$ 196,00
12 Até R$ 235,20 Cota mensal por um periodo de con-
cessao de até |12 (doze) meses ao ano.
6 Até R$ 316,60
20 Até R$ 392,00

Fonte: IFR] (2013).
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3.000
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2.000
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Total de Estudantes Atendidos 2019/2020

4142

= 2019 (com qualguer
modalidade de Programa de
Assisténcia Estudantil)

= 2020 (somente com Auxilio-
Permanéncia Emergencial e
Auxilic-Maradia)

Fonte: Proex (2021).

A tabela a seguir apresenta o quantitativo de estudantes atendidos com auxi-
lios ofertados no ano de 2020, por meio do Programa de Auxilio-Permanén-
cia, com recursos destinados a Assisténcia Estudantil.



EXECUCAO DE
AUXILIO-PER-
MANENCIA

(EMERGENCIAL
E MORADIA) -
ANO 2020*

CAMPUS

Arraial do
Cabo

Belford
Roxo

Duque de
Caxias

Engenhei-
ro Paulo
de Frontin

Mesquita
Nil6polis
Niterdi

Paracambi

Pinheiral
Realengo

Resende

Rio de
Janeiro

Sao
Goncalo

S3o Jodo
de Meriti

QUANTIDADE
DE ESTUDAN-
TES ATENDI-
DOS
(Portarias 066 e
091)

146

38

337

105

746
55
170

311
225

30

596

254

INCLUI
INGRES-
SANTES EM
2020? (SIM/
NAO)

Sim

Sim

Sim

Sim

Nao
Cotistas renda
2020.1

Nao
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim

Sim

QUANTIDADE DE

AUXILIOS EMER-

GENCIAIS OFER-
TADOS / MES
(UNIDADES)

146

38

337

8l

746
55
155

311
198

30

596

254

QUANTIDADE
DE AUXILIOS-
-MORADIA
OFERTADOS /
MES
(UNIDADES)

33

10
27
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TOTAL DE AU-
XiLIOS OFER-
TADOS / MES
(UNIDADES)

VALOR TOTAL GLOBAL
(EMERGENCIAL + MORA-
DIA)/ MES (VALOR)

146 R$ 29.800,00
38 R$ 7.600,00
344 R$ 69.500,00
114 R$ 66.048,00
5 R$ 1.000,00
751 R$ 150.700,00
55 R$ 16.500,00
172 R$ 34.400,00
321 R$ 65.200,00
225 R$ 47.700,00
30 R$ 6.000,00
598 R$ 119.600,00
254 R$ 50.800,00
9 R$ 1.800,00

(continua)



(continuagao)

15 Volta
Redonda

TOTAIS/MES: 3.312

* Com base nas Portarias IFR|/GR n° 066 e n° 091 de 2020 (valor mensal/por Campus).

285 Sim 219

3.180
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12 231 R$ 47.400,00

113 3.293 R$ 714.048,00

Fonte: Proex (2021).

Bolsas de Extensao

Programa Institucional de Bolsas de Incentivo as Atividades de Exten-
sdo (Pibiex)

O Programa Institucional de Bolsas de Incentivo as Atividades de Extensao
de Extensao (Pibiex) constitui-se em uma forma de fomento para a parti-
cipacao discente nos projetos e eventos de extensao. Atualmente, o Pibiex
abre editais para submissao de bolsistas que queiram atuar em projetos e
eventos, sob a coordenacao de servidores docentes e técnico-administrati-
vos do IFR]. Os principais beneficiarios sao estudantes de cursos técnicos de
Nivel Médio e de Graduacao do IFR], contemplados pelo periodo previsto
em edital com Bolsas Pibiex Junior ou Pibiex, respectivamente. No ano de
2020, o Pibiex compos o Edital Integrado de Bolsas Extensao, Ensino, Pes-
quisa e Inovacao do IFR]J.

Bolsas de Extensao — Pibiex

Buolsas 2019 -
SR —

0 10 20 J0

40 50 60 70 80 90 100

mEdital de Selecdo Interna de Estudantes do curso de Bacharelado em Produgdo para o Projeto IFRJ Flidam (Pibiex)
Fdital de Selecio Inlema de Esludantes do curso de Bacharelado e Pooducio Cultual para o Projeto IFRD - Punto Cine (Pibiex)
" Edital do Programa Institucional de Bolsas de Incentive 8s Atividades de Extensdo (Pibiex e Pibiex Jr.) destinado aos Micleos de Diversidade

Eidital do Programa de Bolsas do Incentvo de Extensdo (Hibiex ¢ Pibiex Jr.)

Ao longo de 2020, foram destinados R$ 384.000,00 a bolsas para estudantes
(Pibiex e Pibiex Jr.).

Programa Institucional de Incentivo as Atividades de Extensdo

O Programa Institucional de Incentivo as Atividades de Extensao (Pré-Ex-
tensao) constitui-se em uma forma de fomento para as acdes de extensao.
Atualmente, o Pré-Extensao esta inserido nos editais integrados para sub-
missao de projetos e abre um edital préprio de incentivo a eventos de ex-
tensao, sob coordenacao de servidores docentes e técnico-administrativos
do IFR]. Ao longo do ano, foram destinados R$ 146.000,00 em auxilios para
extensionistas desse programa.

Resultados Relacionados aos Objetivos Estratégicos

OBJETIVOS

DIRETRIZ GERAL RESULTADOS

ESTRATEGI-
coS

Viabilizar um estudo de im- O estudo foi realizado, e, no mo-

57, 16,17 plementacao dos refeitérios = mento, essa meta encontra-se em
e restaurantes estudantis. fase de implantacao.
Articular junto aos entes pu-
5,67, 17 blicos a garantia do progra- Nao avaliado.

ma de passe livre estudantil.

(continua)
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(continuagdo) (continuagdo)
Criar o Programa Satde no Nao avaliado. 276 ingressos distribuidos pelo Pro-
IFRJ, a fim de incorporar a grama Extensédo Cultural em 2020.
7,15 salide e o apoio psicopeda- . .
gbgico Incentivar as atividades
artistico-culturais e esporti- No ano de 2020 o ndmero de
Neabis estao portariados em |5 7,17 vas, integrando as agdes de espetaculos (7) foi reduzido em

qualidade Fle vid‘a ao trab?- relacio a 2019 (25).
Iho educativo e a formacao
profissional e cidada.

campi (100%); Napnes estao
portariados em |5 campi (100%);
Nugeds estao portariados em 13

Consolidar os principios
de diversidade, inclusio e

2.7 1 acessibilidade mediante a > N 8
, 7,15 potencializacio dos niicleos campi (93%). Os trés nicleos estao Realizacio de | evento esportivo
Napne, Neabi e Nugeds. regulamentados (100%), send? que no IFRJ, o e-JIE o que representou
o Regulamento do Napne estd em 50% da meta.

processo de revisao.
Estimular e viabilizar a

6,18 Fortalecer o programa de 43 projetos contemplados em N .
. ) participacao dos discentes
incentivo para bolsas de 2020. ; )
- 3 ) em projetos de ensino,
extensado (Pré-Extenséo), . -
A . o pesquisa, producio e ex-
visando a participagao dos -
) ! . tensdao com as demandas da
discentes e servidores em 90 bolsas concedidas em 2020, . .
€| > sociedade, oportunizando . . . -
atividades de extensio. correspondendo a 100% da meta. 2,6,18 ” : Foi realizado com a implantacao
a pratica profissional e a

~ dos editais integrados.
formacao dos futuros profis- g

sionais, além de estabelecer
mecanismos que inter-rela-
cionem o saber académico e

Ampliar os recursos des-
tinados ao Programa de
Assisténcia Estudantil, via-

bilizando procedimentos Foi realizado, com énfase no au-
518,19 articulados de se|eg§o para xilio-conectividade e no auxilio o saber pOPUIar'
auxilios-permanéncia (ali- emergencial.
3 i - Fortalecer e aprimorar o
mentacao, morlajlj’ trans P | t.': ional d 3.000 pessoas responderam ao
ial didati rograma Institucional de S
porte, material didatico e 2 g questionario em 2020.

equipamentos). Aproximacao de Ex-alunos.

Desenvolver o portal do ) )
Estimular e apoiar proces-

estagio e do egresso no Portal do Estagio no site do IFR]
IFR] como ferramenta para finalizado. sos educativos que levem a
oportunizar que eles cadas- 1,2,3,4,56  geracio de trabalho e renda 2 processos foram iniciados em
2,9 trem seus curriculos, e as e9 e a emancipacio do cidaddo = 2020: Projeto Qualifica Mulher e
empresas cadastrem suas 93% dos campi estio em fase de na perspectiv.a do deAser.lvoI- Projeto Academia & Futebol
necessidades para oferta de implementacao de suas paginas vimento socioeconomico.
estagio e/ou vagas do mun- dentro do Portal do Estagio. (continua)

do do trabalho.

(continua)
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(continuagao)

1,2,3,4,56
e9

1,3,6,7e9

6,7,15 16e
17

6,12el6

Fomentar projetos de alcance
social e tecnolégico visando
ao desenvolvimento socioe-
condmico local das comuni-

dades atendidas pelo IFR].

Viabilizar a prestacao de
servicos tecnolégicos e
sociais por meio de editais
internos e em parceria com
entes externos para en-
volver alunos e servidores
em atividades e melhoria
continua.

Criar um programa de mo-

dernizacdo dos ambientes

de praticas desportivas nos
campi.

Revitalizar os Jogos In-
tercampi do IFR], criados
em 2013, ampliando as
modalidades e incluindo os
e-sports.

Nao avaliado.

| edital interno: Edital de Producao

de Alcool em Gel, Liquido a 70% e

Glicerinado — parceria com empre-
sas que doaram matéria-prima.

| edital em parceria com entes
externos: Edital I[F Maker.

O programa nao foi criado em
2021 (0%).

33% dos campi estao com suas
quadras reformadas.

Devido a pandemia, os Jogos In-
tercampi nao foram realizados em
2020.

Em contrapartida, as modalidades
e-sports foram fortalecidas, ja que
pela primeira vez o IFR] sediou uma
etapa local do E-]IE

(continua)

(continuagdo)

1,5,6,7,9e
15

4,5, 6e7

3el3
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Parceria realizada com 2 das 3
esferas de governo (Secretaria de
Estado de Cultura e Economia
Criativa do Governo do Estado R e
Secretaria Municipal de Cultura do

Ampliar o programa Ex- Rio de Janeiro).

tensao Cultural mediante
parceria com as Secretarias
Municipais, a Secretaria
Estadual e o Ministério da
Cultura (Secretaria Especial
da Cultura do Ministério da
Cidadania).

Queda de 64% no nimero de
espetaculos contemplados, devido
a pandemia.

Queda de 55% no nimero de
ingressos distribuidos, devido a
pandemia.

NAEs criados em todos os campi

Incentivar os coletivos es- em 2020.

tudantis e institucionalizar
outras formas de represen-

tacoes discentes. Regulamento de Ligas Académicas

aprovado pelo Caex; sera apreciado
pelo Caeg, para posteriormente ser
aprovado pelo Consup em 2021.

Apoiar as iniciativas dos
alunos para a formagao de
entidades de sua represen-

tacio, inclusive de egressos.

Nao avaliado.

(continua)
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https://portal.ifrj.edu.br/proex/cae

(continuagao)

Viabilizar parcerias para
adesao sistémica no ID
jovem, documento que
possibilita meia-entrada em
5eé eventos artistico-culturais,
esportivos e vagas gratuitas/
desconto em transporte
coletivo interestadual aos
jovens de 15 e 29 anos.

Nao avaliado.

100% dos campi representados na
Comissao de Criagao do Plano de
Cultura.

Implantar o Plano de Cul-

tura do IFR| para integrar

6e9 a atividade de preservacio
da meméria e da identidade

cultural local e regional. 30% das etapas para a implemen-

tacdo do Plano de Cultura foram
cumpridas.

Legenda: Caeg — Conselho Académico de Ensino de Graduagdo; Caex — Conselho Académico de Extensdo;
Consup — Conselho Superior; NAE — Nicleo de Acompanhamento de Egressos; Napne — Nicleo de Aten-

dimento as Pessoas com Necessidades Especiais; Neabi — Nuicleo de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas;

Nugeds — Nuicleo de Género e Diversidade Sexual.

Nao é possivel avaliar de maneira equilibrada os objetivos alcancados e o de-
sempenho em relacao as metas em 2020 sem contextualizar esse ano como
um em que vivemos uma pandemia sem precedentes no cenario mundial.
Em funcdo da Covid-19, algumas metas foram alteradas, pois foi preciso
dar conta de outras ac6es, como a criacao de um auxilio-conectividade, a
fim de que instrumentalizassemos nossos alunos para enfrentar os desafios
de aulas por meio de atividades pedagégicas nao presenciais. Considerando
o exposto, em geral, os resultados apresentaram um panorama positivo,
avancos sobretudo na Assisténcia Estudantil, que também pode utilizar o
Sistema Integrado de Gestao de Atividades Académicas para inscricao, sele-
¢ao e armazenamento de dados nos nossos estudantes.

Relatério de Gestao | 2020

Em comparagao com anos anteriores, apesar do atendimento parcial dos
resultados estipulados, é possivel observar a evolucao estruturada e con-
tinua das politicas extensionistas, principalmente os editais integrados, em
que cada proé-reitoria (ensino, pesquisa e extensao) pode langcar em um uni-
co instrumento, a chamada para participacao de professores, pesquisadores
e extensionistas nos seus respectivos projetos. Nas acoes relacionadas a po-
litica de regulamentagao e acompanhamento, foi possivel construir diversos
documentos que visam regular o funcionamento de programas, como esta-
gio, extensao cultural, cursos e atividades de extensao, além da construcao
em processo do plano de cultura da Instituicao.

O monitoramento das metas da Pré-reitoria é realizado por meio da
elaboracao de plano de trabalho remoto, avaliacdes periddicas e rela-
torios sistémicos.

5.2.4 Planejamento e Administracao

Conforme informado no Relatério de Gestao 2019, a Pré-reitoria de Pla-
nejamento e Administracao (Proad) é responsavel por planejar, definir,
acompanhar e avaliar as politicas e agdes para o desenvolvimento das ati-
vidades executadas no ambito administrativo do IFR], bem como articular,
fomentar, coordenar e supervisionar as politicas de Planejamento e Admi-
nistracdo homologadas pelo Conselho Superior (Consup) que envolvam,
concomitantemente, a Reitoria, as pré-reitorias e as diretorias-gerais dos
campi do Instituto.

Compete ainda a Proad garantir o provimento, por meio de recursos tan-
giveis e intangiveis, utilizando-se das compras e contratacées, bem como
do planejamento orcamentario e da execucao financeira e contabil, a fim
de que sejam atendidos os objetivos e as metas institucionais, prezando
sempre pelos principios e pelas normas regentes da Administracao Publica
e buscando a continuidade da insercao de novas ferramentas, como Busi-
ness Inteligence (Bl) e Ciéncia de Dados em nosso ambiente de trabalho.

@
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Resultados Relacionados aos Objetivos Estratégicos

(continuagdo)

DIRETRIZ OBJETIVOS INDICADORES | ESTADO META Instituir um
GERAL ESTRATEGI- ATUAL EM planejamen-
co§ DO DEZ./20 to anual de indice de
(segun: a INDI- aquisicoes e 211 1218 padronizacao
numeracao de CADOR contratacoes D dos processos 25 pontos = 25 pon-
1al9) (DEZ./20) envolvendo e métodos de tos
Redimen- todos os trabalho.
sionar e indice de responsévgis
reestruturar padronizagao nos cqmp{ e
o setor de 2, 11el6 dos processos I3 pontos = 25 pon- na Reitoria.
Engenharia e métodos de tos Aprimorar a indice geral
para otimizar trabalho. descentra- de execugao
as demandas izaca ari
dema lizacao do orgamentcana 100% 100%
sistémicas. orcamento, qualitativa
indice de | ponto | ponto levando-se Fje c.Ie.spe:s.as
execucio em conta as discricionarias.
Desenvolver orcamentaria demandas indice de
ferramentas com projetos dos cqmp ! 6,7,11,17e 18 execucio
e meios para estratégicos. e‘sat::tzl)fc?és orcamentaria 100% 100%
a utilizacdo L 8! com proietos
de critérios 211 15¢ 18 Indice de I I do ensino, da estra‘t):é :cos
sustentaveis e investimento sus- ponto ponto pesquisa, da , glcos.
em todas as tentavel. extensao e . Indi(':e de
NS - da producio. redimensionamento 100% 100%
licitagbes do Producéo de P s da matriz
IFR]. acervosobresus- | ponto | ponto orcamentaria.
tentabilidade nas ‘
Desenvolver Indice de
compras. ) lidacs
. junto aos consolidagao 459, 100%
Garantir a campi um do plano de
aplicabilidade Taxa de realizacio plano de investimento.
do crono- I, 12e18 das licitacoes sis- 99% 100% investimen- 23,7, 1119
gr?ma~de témicas. tos para as Taxa de recursos
|_'C'Ea§?es demar.Idas e extraorcamenta-
sistémicas. nesessndades rios disponibiliza- 193% 200%
(continua) de infraestru- dos para investi-
tura e equi- mento.
pamentos.
(continua)
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Padronizar indice de
7 os procedi- Hel2 padronizacao 100% 100%
mentos de dos processos
licitacOes. e métodos de
trabalho.
Desenvolver indice de
8  projeto para estruturacio d 9 9
. : 14, 15¢e 16 §ao de 7% 67%
a |d§nt|¢d|ade € identidade visual.
visual.
Estabelecer ;o
padronizagio Indlcg de_
9 | dos projetos 15, 16e 17 padronizagao 12% 33%
arquitetd- dos projetos
nicos dos arquitetonicos.
campi.
Elaborar um
plano de 0
treinamento Ind|cE de
10 eriddico I, 12e15 acompanhamento
paFrJ'a os fiscais de elaboracédo do 10% 50%
plano.

e gestores de
contrato.

Fonte: Proad/ Dpedi.

Mesmo tendo vivido um ano completamente atipico, observamos grandes
avancos em 2020 nas acbes realizadas pela Proad, promovendo melhorias
de gestao e resultados que beneficiam todo o IFR].

A primeira dessas grandes melhorias em processos de andlise e gestao é a
tela inicial da Proad em Ndmeros, ferramenta |00% idealizada pela equipe
da Proad e que chega para auxiliar a todos os gestores e dar transparéncia
total nos nimeros referentes as receitas e despesas do IFR]. A outra ino-
vacao foi aimplementacao do sistema de chamados GLPI na Proad. Tendo
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o apoio da equipe da Diretoria de Tecnologia da Informacao e Comunica-
cao (DGetic), a iniciativa possibilita um maior controle, menos retrabalho e
melhoria nos atendimentos e na eficiéncia administrativa.

17 31
GLP! 0.90.1 28

10:19:13 a0

Fonte: https://suporte.ifrj.edu.br/.

Passando para a execucao financeira e orcamentaria, observa-se uma ma-
nutencao no padrao orcamentario do IFR], com tendéncia de reducao,
prejudicando em muito nosso processo de consolidagcao, em especial na
area de Infraestrutura Administrativa e de Ambientes de Aprendizagem.

Nota-se também uma constancia nas liquidagdes e nos pagamentos, con-
siderando um fluxo mais ajustado de pagamentos, com a manutencao dos
pagamentos a fornecedores e de bolsas e salarios, garantindo a continui-
dade das acdes no IFR] e demonstrando uma boa resposta ao trabalho
remoto por parte da equipe. Essa resposta positiva se reflete em outros
numeros de outros setores da Proad.

A execucao orcamentaria se aproximou dos 100%, tendo em vista as va-
riacoes em cada unidade executora e na Reitoria.

@
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Na relacao entre o orcamento previsto e o executado, os campi en-
cerraram suas atividades sem comprometer o pagamento dos servigos
basicos de funcionamento, demonstrando que a metodologia utilizada na
distribuicao orcamentaria do exercicio foi acertada e produtiva. O valor
planejado em todos os campi foi maior que o executado, fruto da estra-
tégia de gestao ativa dos recursos para inicio e manutencao das acoes
de conectividade, combate a Covid-19 e manutencao das Atividades Pe-
dagégicas Nao Presenciais (APNPs), sendo observado um movimento
oposto na Reitoria devido a concentracao de recursos para atendimento
as necessidades dos estudantes.

Em relacao as emendas parlamentares, seguimos com um acréscimo na
captacao de emendas parlamentares como meio de impulsionar as acoes
de infraestrutura e de projetos especificos submetidas pela Reitoria e pe-
los campi, com o valor aproximado de 5 milhées captados de emendas
individuais no exercicio, com execugao completa.

Os nimeros demonstram que a estratégia na busca de novas oportuni-
dades de recursos vem dando certo e promovendo resultados positivos,
pois, em parceria, buscamos cada vez mais aprimorar as estratégias de
captacao e execucao de projetos e emendas, garantindo obras, reformas,
equipamentos, complementagoes em assisténcia estudantil e custeio para
o Instituto, e isso com o maximo aproveitamento.

Avancando para agoes de Engenharia, Infraestrutura e Expansao, destaca-
mos que, ao longo de 2020, foram muitos os obstaculos em relacao a con-
tinuidade das atividades, porém a equipe de Engenharia buscou adaptar-se
e se reinventar em um momento tao dificil para todos.

Foram realizadas visitas nos campi com obras em andamento e visitas para
o projeto dos bandejdes (em preparacao). Dentre as obras em andamen-
to, destacamos a construcao do segundo pavimento no Campus Resende,
para expansao das salas de aula e ambientes administrativos, a reforma do
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Centro Integrado de Educacao Publica (Ciep) Willy Brandt, do Campus
Sao Gongalo, e a reforma na rede elétrica e hidraulica, bem como melho-
rias, na Reitoria — Buenos Aires.

Além disso, foram analisadas e movimentadas mais de 90 Ordens de
Servico (OS) pelas equipes da Diretoria de Engenharia, Servicos, In-
fraestrutura e Expansao (Desiex) e da Diretoria Adjunta de Servicos e
Infraestrutura (Dsinfra), juntamente com as demandas emergenciais
e presenciais que requerem agdes imediatas.

Visando maximizar os processos licitatérios, foram realizadas melhorias
nos procedimentos para garantir maior organizagao, eficiéncia e com-
preensao das demandas em suas diferentes etapas, com a capacitacao dos
solicitantes. Nesse sentido, foram elaborados formularios-padrao para
aquisigoes, contratagoes e sancoes, objetivando a compreensao das diver-
sas acoes que permeiam as atividades de licitacoes e contratos. Do total
de processos, destacamos |78 de aquisicbes ou contratacdes de servicos,
somando um valor total homologado de mais de R$ 43 milhées, com aten-
dimento as politicas de compras sustentaveis.

5.2.5 Desenvolvimento Institucional, Valorizacao de Pessoas e
Sustentabilidade

Resultados Relacionados aos Objetivos Estratégicos

OBJETIVOS

DIRETRIZ GERAL RESULTADOS

ESTRATEGI-
CcosS

O resultado foi alcancado.
Realizou-se uma chamada
publica com instrutores
internos — | | cursos sele-
cionados serao ministrados
no decorrer de 2021, além
do curso Ambientacao de
Servidores.

Elaborar um plano de Desen-
volvimento de Valorizacio e
Capacitagao de Servidores
com o objetivo de elevar
escolaridades e garantir pro-
gressoes.

10,11,15

(continua)
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12,14,16

10,14

10,11,12,13,14

[,I1,15,18

10,13

Melhorar as infraestruturas
de rede de telefonia interna e
de internet para as atividades
académicas e administrativas.

Garantir a insercao de con-
tetdos e informagdes no novo
sitio eletrénico institucional.

Garantir a transparéncia na ad-
ministracao do IFR|, em todas
as suas instancias (Reitoria e
campi), melhorando processos
e fluxos, de modo a definir
regras claras e objetivas para
as mais diversas acoes.

Fortalecer atividades de pro-
mocao de satide nos campi e
na Reitoria.

Implantar a Coleta Seletiva
Solidéria, o desfazimento de
bens e a destinacao correta

dos residuos.

Implantar e implementar o
Programa de Avaliacao e
Gerenciamento de Riscos.

O resultado foi parcial-
mente alcancado. Houve
melhorias, mas outras ainda
s30 necessarias.

O resultado foi parcialmen-
te alcangado. Foram publi-
cizados comunicados, resul-
tados, tabelas de controle,
tabelas remuneratérias,
entre outros documentos.

O resultado foi alcangado
em grande parte. Elaborou-
-Se uma nova versao para
o Guia de Gestao de Pro-
cessos e um Tutorial para
Modelagem de Processos.
O IFR] mapeou mais de
42 processos em 2020 (31
foram entregues, e | | estao
em andamento).

O resultado foi alcancado.

Produziram-se protocolos

de biosseguranca, rodas de

acolhimento, boletins infor-

mativos, rodas de conversa

sobre satde do trabalhador
e lives sobre nutricao.

O resultado foi parcialmen-

te alcancado. A implemen-

tacdo ocorreu na Reitoria e
em diversos campi.

O resultado foi parcialmen-
te alcancado, estando o
Comité de Riscos formado,
e o programa, em fase de
elaboracao.

(continua)
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(continuagao)

Implantar, paulatinamente, a O resultado foi parcialmen-

1,4,11,15 A3P e o Plano de Logistica te alcancado. Ja atingido na
Sustentavel no IFR). Reitoria e em implementa-

Cao nos campi.
Rever os critérios para garantir O resultado foi alcangado.

10,15 a transparéncia nas remogoes Criou-se o Banco Interno
e na realizagio de concursos de Remocao (BIR) e o Ban-
publicos do IFR]. co de Interesse em Redis-

tribuicao.
Viabilizar reunides periédicas
e promover o fluxo correto

10,11,15 de informagao entre DGP e O resultado foi alcancado.
CoGP sobre todas as agées

que digam respeito aos servi-
dores de cada campus.

Legenda: A3P — Comissao Gestora da Agenda Ambiental da Administragéo Publica; CoGP — Coordena-
¢do de Gestdo de Pessoas; DGP — Diretoria de Gestdo e ValorizagGo de Pessoas.

Fonte: Prodin.

5.2.6 Demais Resultados

EXTENSAO

Convénios de estégio vigentes

Acordos de Cooperacio Técnica assinados em 2020

Acdes de enfrentamento a Covid-19

Aprovacio do Regulamento de Visitas Académicas

Programa Qualificar para Transformar: Mulheres Fluminenses — acao realizada
em parceria com o Ministério da Cidadania e dos Direitos Humanos

Programa Academia & Futebol —agiao em parceria com a Secretaria Nacional
de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor (SNFDDT)
e o Ministério da Cidadania e dos Direitos Humanos.

Fonte: Proex (2021).


https://portal.ifrj.edu.br/portal-estagio/empresas-conveniadas
https://portal.ifrj.edu.br/proex/acordos-cooperacao-tecnica
https://portal.ifrj.edu.br/proex/medidas-adotadas-virtude-pandemia-covid-19
https://portal.ifrj.edu.br/sites/default/files/IFRJ/ConSup/Resolucoes2020/arquivo_completo_-_aprovar_o_regulamento_para_a_realizacao_de_visitastecnicas_saidas_de_campo_e_participacao_em_eventos.pdf
https://portal.ifrj.edu.br/academia-e-futebol-mais-gol-placa-ifrj

Avaliacao dos Objetivos Alcancados no Exercicio

O contexto da pandemia impactou fortemente todas as areas e em escala
planetaria. Obviamente, no IFR| nao seria diferente. Mesmo assim, na tra-
dicional apresentacao de resultados anuais ao reitor, pudemos considerar
que muitos desafios foram superados e varias metas foram alcangadas. O
fato é que os objetivos propostos foram impactados de maneira heterogé-
nea por todo esse contexto.

Consideramos que a estratégia adotada continua mostrando-se adequada,
sempre lembrando, porém, o desafio de uma politica de Gestao Estraté-
gica norteada por dois documentos (Planejamento Estratégico e Plano de
Metas) e, em 2020, em um contexto de pandemia de Covid-19.

A instituicao finalizou um projeto-piloto de indicadores em 2020, visando
ampliar a politica institucional de métricas. Além disso, a instituicao adota
a acdo de prestacao de contas anuais a alta gestao considerando as metas
GUT (Gravidade-Urgéncia-Tendéncia) elencadas no Plano de Metas e as
associa aos objetivos estratégicos.

Assim, seguimos empenhados em aprimorar as métricas utilizadas, a fim
de que espelhem cada vez mais a realidade alcancada e apontem para
novas decisdes e estratégias. Dessa maneira, as expectativas para 2021
continuam positivas, mas, sem duvida, ainda impactadas pelo contexto
da pandemia.

Monitoramento de Metas nao Alcancadas e Perspectivas para os
Proximos Exercicios

Conforme relatado anteriormente, mesmo impactados em graus diferen-
tes por conta do contexto da pandemia, conseguimos um resultado sa-
tisfatério no alcance de metas. Aquelas nao alcancadas ou parcialmente
alcancadas ja estao elencadas. Sabemos que a métrica se materializa por
meio dos indicadores de desempenho, um modo eficaz de monitoramen-
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to. Por isso, além dos indicadores de desempenho apresentados no Plane-
jamento Estratégico (alguns em processo de aprimoramento), esta sendo
pensada uma politica institucional de indicadores para que estes fornegcam
um mapeamento cada vez mais realistico da Instituicdo e do estado de
cumprimento dos objetivos e das diretrizes gerais, o qual também subsidie
a tomada de decisoes.

O IFR] dispoe de uma ferramenta de gerenciamento desse processo, o
SigPP, que se pretende implementar apés a atualizagao do sistema inte-
grado de gestao, o qual esta em processo. Para garantir o gerenciamento
dos indicadores e o alcance dos objetivos e das diretrizes do Plano de
Metas, foram definidas estratégias que comunicam o nivel de desempe-
nho pretendido (valor) para o préximo periodo. E, como ja apontamos,
nao podemos nem de longe desconsiderar o impacto do ainda intenso
contexto da pandemia. Porém, acoes de ordem estratégica ja sao mais
estruturadas neste cenario atual do que no ano anterior, e esforcos sao
realizados para que assim se mantenham. Como afirmamos antes, as
expectativas para 2021 continuam positivas.

5.2.7 Indicadores de Gestao nos Termos do Acérdao n® 2.267/2005

Desde o exercicio de 2005, as Instituicdes Federais de Ensino sdo anali-
sadas no quesito desempenho, por forca de Acérdao do TCU que criou
um conjunto de indicadores e passou a exigir a apresentacao no Relatério
de Gestao do monitoramento de seus resultados. Esses indicadores sao
agrupados em académicos, administrativos, socioeconémicos e de gestao
de pessoas.

Por excecao, apds emissao do Acérdao n°® 317/2021 do TCU, em 24 de
fevereiro de 2021, as Instituicoes Federais de Ensino estao dispensadas de

informar os indicadores previstos na Decisao 408/202-TCU-Plenario e no
Acérdao 2.267/2005-TCU-Plenario.



O Acérdao n® 317/2021 determina que as Instituicdes Federais de Ensi-
no informem os locais onde os indicadores de desempenho podem ser
acessados quando disponibilizados conforme calendario especifico. Sendo
assim, informamos o seguinte link para acesso aos indicadores:

* Plataforma Nilo Pecanha (PNP) — Painel de dados de todas as
instituicoes da Rede Federal de Educagao Profissional, Cientifica e
Tecnolégica. Os dados do ano-base 2020 estiao previstos para final
de junho, conforme Oficio-Circular n°® 17/2021/GAB/SETEC/SETE-
C-MEC.

Assim que os dados forem disponibilizados pela plataforma, a pagina
Transparéncia e Prestacao de Contas no site do IFR| sera atualizada com
a analise dos resultados alcangados pelo IFR] em documento especifico,
visando ao atendimento do disposto no Oficio-Circular n® 17/2021/GAB/
SETEC/SETEC-MEC.

para voltar |
by - L
a Apresentacao! -,
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http://plataformanilopecanha.mec.gov.br/
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6. ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

As linhas mestras relacionadas aos usos dos recursos captados traduzem
o alinhamento da gestao na consolidacao de espacos e parque tecnolégico
institucional. Foram recebidos recursos para obras e aquisicao de equipa-
mentos e mobiliarios, além de reformas tanto estruturais quanto estraté-
gicas para a preservacao do patrimonio e a garantia de melhores condi-
¢oes de ensino e aprendizagem. A fim de assegurar essas acoes, inserimos
e reforcamos alguns conceitos junto as equipes executoras.

A gestao de risco nas contratacoes vem sendo trabalhada juntamente
com todas as areas administrativas, incluindo-se as de fiscalizagao e ges-
tao de contratos administrativos. Como meio de aperfeicoar o gerencia-
mento de risco das contratacoes, implementamos a cultura de diligén-
cias em maior escala, realizando analises documentais mais minuciosas, a
fim de garantir a exequibilidade contratual, bem como evitar transtornos
e perdas de recursos durante a execucao dos objetos contratados.

Como agao prévia, aperfeicoamos e controlamos o uso do instrumento
Mapa de Riscos, de modo a assegurar sua adequagao com as possiveis
ocorréncias e os impactos reais na administracao.

Ainda nessa senda, colaboraram para a melhoria nos processos o estabeleci-
mento de metas nas areas de compras e o planejamento de organizacao entre
os setores responsaveis aliado a um cronograma anual. Destaca-se, também,
uma melhora nos processos de compras compartilhadas, impactando em
compras mais sustentaveis, bem-coordenadas e bem-dimensionadas, evitan-
do-se perdas ou ineficacias no atendimento das necessidades institucionais.

Outro aspecto importante merece destaque nas acdes institucionais da
Proad: a continuidade do fortalecimento do conceito de Accountability e
Lideranca. Nosso trabalho vem focando na necessidade de melhor enten-

dimento desses dois conceitos-chave por parte das equipes na gestao pu-
blica contemporanea, salientando-se os bons resultados que se observam
com a maturidade institucional de tais conceitos.

No que tange aos aspectos de prestacao de contas (Accountability), a Proad
realizou a apresentacao do Relatério Sintético de Atividade, que demons-
tra as principais acoes adotadas, contextualizando-as com as oportunida-
des e dificuldades encontradas no caminho, como um meio de aproximar
o nosso servidor e o estudante das agoes administrativas.

Além disso, houve a implementacdo em 2020 da ferramenta Proad em
Numeros. O projeto possibilita que todas as areas técnicas de licitacoes,
orcamento, financas e infraestrutura trabalhem para a sistematizacao de
informacoes da Proad por meio de ferramenta de Business Intelligence (Bl).
O projeto conta com a disponibilizacdo de informacdes como execucao
orcamentaria, despesa com diarias, sub-repasses de recursos financeiros
e controle e monitoramento de restos a pagar. Acreditamos, com essa
iniciativa, elevar o nivel de accountability no IFR| e garantir acesso da po-
pulacao a dados relevantes, atendendo um eixo de transparéncia proativa
e prestacao de contas em nivel de cultura organizacional.

Na busca por resultados, observamos a necessidade crescente de estimu-
los na equipe, essencialmente pela mudanca de organizacoes estruturais, e
um maior suporte dado as areas pelos niveis estratégico e gerencial. Nesse
aspecto, o compartilhamento de informacgobes, o alinhamento de objeti-
vos e o desenvolvimento de metas conjuntas elevaram o desempenho em
geral. Busca-se, com essas agcoes, uma proposta de lideranca de alta per-
formance, com foco na qualidade de vida, saide mental e preservacao das
pessoas que compdem a equipe.


https://portal.ifrj.edu.br/sites/default/files/IFRJ/PROAD/Documentos/relatorio_sintetico_2020.pdf

Dotacao Orcamentaria IFR], de 2012 a 2020

O histérico apresentado no grafico a seguir demonstra a queda no orca-
mento destinado ao custeio do IFR|, com uma leve retomada de cresci-
mento em 2019 e continuidade de reducao em 2020.

Dotacao Orcamentaria LOA IFR] - De 2012 a 2020

EAno [ Daotacio Inicial

90

78,09

80 72,48

Milhdes

70,22
70 67.33

60

Ay 920 4100 42,31

a0 37.31
30
20
10
0,002 0.002 0,002 0,002 0,002 0,002 0,002 0.002 0,00
0 1 2 3 4 5 [ i 8

Legenda: LOA — Lei Orcamentdria Anual.

38,95

Fonte: Proad.

Mesmo diante desse cenario, algumas acdes tém sido adotadas a fim de
superar o baixo orcamento e manter a consolidacao do IFR] como uma
instituicao de referéncia em educacao publica, gratuita e de qualidade.

Nesse sentido, a Pré-Reitoria de Planejamento e Administracao (Proad)
vem trabalhando anualmente com a Diretoria de Articulagao Institucional
(Daint) a fim de potencializar a captagao de recursos de Emendas Parla-
mentares para a realizacao dos projetos e objetivos institucionais.
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No exercicio de 2020, manteve-se o foco na captacao de emendas par-
lamentares como meio de impulsionar as acoes de infraestrutura e de
projetos especificos submetidos pela Reitoria e pelos campi, com o valor
aproximado de 5 milhdes captados de emendas individuais no exercicio.
O somatoério obtido em emendas em 2019 e 2020 representa, em média,
86% de todas as que foram captadas desde o exercicio de 2015. Essa me-
dida, realizada ano a ano pela gestao, intensificou o desenvolvimento das
acoes de Educagao Profissional Cientifica e Tecnolégica no IFR] e garantiu
investimentos prioritarios nos campi e na Reitoria do Instituto.

Evolucao da Captacao de Emendas

ANO EMENDAS CAPTADAS (R$)
2015 1.000.000,00

2016 1.100.000,00

2017 2.300.000,00

2018 650.000,00

2019 31.317.290,00

2020 4.976.600,00

Fonte: Proad.

6.1 GESTAO ORQAMENTARIA E FINANCEIRA

A dotacao orcamentaria consignada ao IFR] por meio da Lei n°® 13.978,
de 17 de janeiro de 2020 (a Lei Orcamentaria Anual — LOA — de 2020)
foi de R$ 438.213.443,00. Ap6s acréscimos ao longo do ano, o orcamen-
to foi redimensionado para R$ 463.544.455,00, o que representa um
aumento de 5,78%.



R$ 438.213.443,00 R$ 25.331.012,00 R$ 463.544.455,00

Fonte: Tesouro Gerencial (2020).

6.1.1 Historico do Orcamento do IFR])

O grafico a seguir apresenta a variacao orcamentaria do IFR] entre 2018
e 2020.

Dotacao Atualizada por Ano

RS 500.000.000
RS 400.000.000
RS 300.000.000
RS 200.000.000

RS 100.000.000

2018 2019 2020

Fonte: Tesouro Gerencial (2021).

6.1.2 Historico por Grupo de Despesa

A tabela a seguir apresenta a evolugao do orcamento consignado ao IFR].
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Categoria de Dotacao Dotacao ~ .
Gasto Atualizada Atualizada Bl oL
Pessoal e encargos 349 086 708,00 385.116.791,00 388.098.453,00
socilais
Outras despesas 3 545 ¢83 00 68.807.494,00 68.613.063,00
correntes
Investimento 3.200.000,00 33.190.118,00 6.832.939,00
TOTAL 415.535.391,00 487.114.403,00 463.544.455,00

Fonte: Tesouro Gerencial (2021).

6.1.3 Execucao Orcamentaria

A dotagio atualizada do IFR| para o ano de 2020 foi de R$ 463.544.455,00.
Desse valor, foram empenhados R$ 443.820.035,13, liquidados R$
422.926.123,31 e pagos R$ 400.887.944,32, o que representou um total
de 86,48% da dotacao atualizada.

Dotacao Despesas Despesas Despesas
Atualizada Empenhadas Liquidadas Pagas

Valor total ~ 463.544.455,00 443.820.035,13 422.926.123,31 400.887.944,32

% da dotacao

100,00% 95,74% 91,24% 86,48%
total

Fonte: Tesouro Gerencial (2021).



2020

Dotacao Despesas Despesas D P
Atualizada Empenhadas Liquidadas espesas Fagas
Pessoal e
encargos  388.098.453,00 375.841.610,73 375.841.610,73  355.411.338,08
sociais
Outras
despesas 68.613.063,00 60.904.304,40 44.653.776,1 1 43.121.718,57
correntes
Investi- 6.832.939,00 7.074.120,00 2.430.736,47 2.354.887,67
mentos
VALOR 43 544.455,00 443.820.035,13 422.926.123,31 400.887.944,32

TOTAL

Fonte: Tesouro Gerencial (2021).

Houve também a execucio de créditos orcamentarios no total de R$
2.376.593,52 provenientes de outros érgaos, assim como repasse de par-
te do orcamento para o Tribunal Regional Federal da 2* Regiao Orcamen-
taria e para a Superintendéncia de Seguros Privados (Susep).

TEDs RECEBIDOS DE OUTROS ORGAOS 2020

UG Emitente Nuamero Valor Finalidade
COORD-GERAL PRODUCAO DE
152734 SUP A GEST ORC/ 2020NC000694  45.136,03  ALCOOL 70% E EPI
SPO/MEC NO IFR] - TED 9195
COORD-GERAL iésc‘EEIS.VE?ELEzE
152734 SUP A GEST ORC/ 7020NC001340  205.180,94  FRENT A COVIDI9
SPO/MEC '
- TED 9276
COORD-GERAL igsgg'sngL'EﬁE
152734 SUP A GEST ORC/ 7020NC001341  94.388,54  FRENT A COVIDI9
SPO/MEC :
- TED 9276

(continua)
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(continuagao)

cooro s Lo
152734 SUP A GEST ORC/ 2020NC001430 400.000,00 :
SPO/MEC SERV. DO IFR] —
TED 9329
COORD-GERAL PROJETO MONIT.
152734 SUP A GEST ORC/ 2020NC001356  7.200,00  DE SINAIS VITAIS —
SPO/MEC TED 9437
COORD-GERAL PROJETO MONIT.
152734 SUP A GEST ORC/ 2020NC001537  69.785,92  DE SINAIS VITAIS —
SPO/MEC TED 9437
COORD-GERAL PROJETO MONIT.
152734 SUP A GEST ORC/ 2020NC001538  25.000,00  DE SINAIS VITAIS —
SPO/MEC TED 9437
cooro s rrLsmcko ot
152734 SUP A GEST ORC/ 2020NC002411  106.900,00 i
SPO/MEC TAL 352020 - TED
9943
cooro.seru iy
152734 SUP A GEST ORC/ 2020NC002504  289.367,54 i
SPOMEC TAL 352020 - TED
9943
153173 FNDE 2020NC400056 ALIMENTACAO
3541400 ool AR PNAE
IMPLANT. DESENV.
154003 FE@EERSFUT,EESRSI?)QL 2020NC000465  5.000,00 CURSOS SISTEMA
PROAP — TED 8365
SE NAC DE FUTE- IMPLANT. PROJ.
180074 BOL DEF DIR TOR- 2020NC000037 324.370,55  ACADEMIA FUT
CEDOR FUTSAL TED 30
SECRETARIA NAC.
810012 poLiTICAS P MU- 2020NCO000011  248.850,00 TED 06/2020
LHERES

Legenda: COORD-GERAL SUP A GEST ORC/SPO/MEC — Coordenagdo-Geral de Suporte a Gestdo
Orcamentdria [ Subsecretaria de Planejamento e Orcamento / Ministério da Educacdo; FNDE — Fundo
Nacional de Desenvolvimento da Educagdo; EPI — Equipamento de Protecdo Individual; Pnae — Progra-
ma Nacional de Alimentagao Escolar; Proap — Programa de Apoio a Pés-Graduagédo; TED — Termo de

Execugdo Descentralizada.

Fonte: Siafi (2021).



TRANSFERENCIA PARA OUTROS ORGAOS

Finalidade

RESSARCIMENTO /
CESSAO DE USO /
EXERC 2019 / CENTRO
CESSAO DE USO /
2020NC000105 113.248,39 EXERC 2016 2017 2018

/ CENTRO

DESCENT. AUTOMATI-

90034 TRFORC-2A Regizo 2020NC800001 1.000,00 CA PROCESSAMENTO
ARQ PESSOAL

DESCENT. AUTOMATI-

90034 TRFORC-2A Regido 2020NC800002 352.534,00 CA PROCESSAMENTO
ARQ PESSOAL

DESCENT. AUTOMATI-

90034 TRFORC-2A Regio 2020NC800003 72.826,00 CA PROCESSAMENTO
ARQ PESSOAL

UG Favorecido Numero Valor

153039 Susep / R 2020NC000020 32.441,37

153039 Susep / R}

Legenda: Susep — Superintendéncia de Seguros Privados.

Fonte: Siafi (2021).

6.1.4 Execucao Financeira

No exercicio de 2020, os pagamentos efetuados referentes as despe-
sas de investimentos, custeio, pessoal e de encargos sociais totalizaram
R$ 453.361.148,28, conforme apresentado na tabela a seguir:

GRUPO DESPESAS PAGAS EM (R$)

DESPESA Restos a Total (Ill =

ar e
Exercicio (I) Pagar (Il) 1+11) %

Pessoal e Encar-
gos Sociais

355.411.338,08 28.989.258,08 384.400.596,16 85%

Outras Despe-

sas Correntes 43.121.718,57

12.151.442,00 @ 55.273.160,57 12%

Investimentos 2.354.887,67 11.332.503,88

13.687.391,55 3%
TOTAL 400.887.944,32 52.473.203,96 453.361.148,28 100%

Fonte: Tesouro Gerencial (2021).
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O pagamento de obrigacdes oriundas de empenhos emitidos em anos
anteriores (restos a pagar processados e nao processados) totalizou
R$ 52.473.203,96, elevando a execucio financeira do exercicio para
R$ 453.361.148,28.

6.2 PERFIL DO GASTO DO IFR]

As despesas do IFR] constituem (além daquelas referentes ao funcio-
namento com servigos terceirizados) investimentos para renovacgao de
equipamentos e obras que busquem as consolidagao dos espacos e a
garantia de seguranca e habitabilidade nas instalagoes publicas. As des-
pesas do IFR] sao categorizadas em grupos, conforme se observa no
quadro a seguir.

GRUPOS DE DESPESAS DO IFR]

Pessoal e = Despesas orcamentarias com pessoal ativo, inativo e pensionistas, rela-
Encargos  tivas a mandatos eletivos, cargos, funcbes ou empregos, civis, militares
Sociais e de membros de Poder, com quaisquer espécies remuneratdrias, tais
como vencimentos e vantagens, fixas e variaveis, subsidios, proven-
tos da aposentadoria, reformas e pensoes, inclusive adicionais, gratifi-
cacoes, horas extras e vantagens pessoais de qualquer natureza, bem
como encargos sociais e contribuicdes recolhidas pelo ente as entidades

de previdéncia.

Outras Despesas orcamentarias com aquisi¢ao de material de consumo, pa-
Despesas = gamento de didrias, contribuicbes, subvencoes, auxilio-alimentacao,
Correntes  auxilio-transporte e outras despesas correntes.

Investi- Despesas orcamentarias com softwares e com o planejamento e a exe-

mentos cucao de obras, inclusive com a aquisicao de iméveis considerados
necessarios a realizagcao desta ultima, e com a aquisicao de instalacoes,
equipamentos e material permanente.

Fonte: www.tesouro.gov.br



http://www.tesouro.gov.br
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6.2.1 Alocacao Orcamentaria

Execucao Orcamentaria e Financeira IFR] 2020 por Elemento de Despesa

ANO-EXERCICIO 2020 ANO-EXERCICIO 2019
ELEMENTO DE

DESPESA RPs Nao

.. .. RPs Nao Pro-
Empenhada Liquidada Processados Valores Pagos Empenhada Liquidada cessados Valores Pagos

Aposentados por

RPPS, reservistas

remuneradose  43.821.365,42 43.821.365,42 0,00 41.129.420,66  41.850.231,67  41.850.231,67 0,00 39.025.726,90
reformados mili-

tares

Pe':‘c’iisn:'i‘l’i t':fps 9.710.224,80 9.710.224,80 0,00 8.971.007,23 9.618.304,62 9.618.304,62 0,00 8.878.198,38
Contratacao por
terrc‘if_d:::c’:;:"a' 4.181.825,79 4.181.825,79 0,00 3.849.380,27 4.843.184,58 4.843.184,58 0,00 4.468.263,57

civil
Contribuicao a
entidade fechada 1.289.089,44 1.289.089,44 0,00 1.180.081,38 1.114.304,36 1.114.304,36 0,00 1.014.905,25
— previdéncia

Outros beneficios

assistidos do ser- 1.403.991,16 1.403.991,16 0,00 1.289.264,18 1.404.290,04 .404.290,04 0,00 1.292.289,54
vidor e do militar

Vencimentos e

vantagens fixas — 258 403.565,94  258.403.565,94 0,00 241.901.894,03  259.744.341,95 = 259.744.341,95 0,00 234.820.305,23

pessoal civil
?):;'rg:rf;:s 57.794.54520  57.794.545,20 0,00 57.794.54520 = 49.534.428,66 = 49.534.428,66 0,00 49.534.428,66
D'a”asci‘viﬁ’ess°a' 60.843,23 53.845,63 6.997,60 53.845,63 256.578,56 256.578,56 0,00 254.847,23
(continua)
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(continuagdo)

Outras despesas
variaveis — pessoal
civil
Auxilio financeiro
a estudantes

Auxilio financeiro
a pesquisadores

Material de con-
sumo

Premiacoes cul-
turais, artisticas,
cientificas

Material, bem ou
servico para dis-
tribuicao gratuita

Passagens e des-
pesas com loco-
mocgao

Servicos de con-
sultoria

Outros servigos
de terceiros —
pessoa fisica

Locacdo de mao
de obra

Outros servicos
de terceiros
(pessoa juridica) —
op.int.orc.

Servicos de Tec-
nologia da Infor-
macao e Comu-
nicagao — pessoa
juridica

539.090,16

12.930.719,84

849.776,66

1.532.041,05

0,00

557.610,84

98.113,70

0,00

767.685,22

14.805.528,30

9.137.535,29

3.703.721,76

539.090,16

8.935.944,84

427.103,41

766.850,48

0,00

2.417,50

65.360,87

0,00

660.150,67

11.712.213,28

4.595.151,98

1.109.483,99

0,00

3.994.775,00

422.673,25

765.190,57

0,00

555.193,34

32.752,83

0,00

107.534,55

3.093.315,02

4.542.383,31

2.594.237,77

505.338,16

8.913.587,24

427.103,41

753.606,45

0,00

2.417,50

65.360,87

0,00

639.528,52

11.490.642,33

4.594.875,89

1.109.221,79

624.538,03

8.542.166,29

568.100,00

3.760.975,11

2.363,49

589.151,05

752.051,30

70.000,00

1.023.332,15

15.425.976,41

14.406.717,84

1.991.411,81

624.538,03

8.008.005,30

432.100,00

730.126,01

2.363,49

91.548,80

608.609,23

0,00

987.690,92

11.557.143,20

8.217.299,17

1.578.752,51

0,00

534.160,99

136.000,00

3.030.849,10

0,00

497.602,25

143.442,07

70.000,00

35.641,23

3.868.833,21

6.189.418,67

412.659,30
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585.738,27

7.939.205,30

429.600,00

682.527,66

2.363,49

91.548,80

600.154,72

0,00

910.328,32

11.425.392,32

8.074.629,60

1.573.522,96

(continua)
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Contribuicbes 55.759,00 55.759,00 0,00 55.759,00 57.689,09 57.689,09 0,00 57.689,09
Subvencbes
econdmicas 0,00 0,00 0,00 0,00 574,33 274,33 300,00 274,33
Auxilio-alimen-
tacio 10.262.373,40 10.262.373,40 0,00 9.411.446,87 10.399.437,01 10.399.437,01 0,00 9.546.682,63
Obrigacoes tribu-
tarias e contribu- 257.118,47 198.131,49 58.986,98 197.151,98 164.294,49 128.968,33 35.326,16 126.569,25
tivas
Outros auxilios
financeiros a pes- 102.600,00 17.640,00 84.960,00 9.040,00 208.000,00 208.000,00 0,00 208.000,00
soas fisicas
Auxilio-transporte 1.180.314,96 1.180.314,96 0,00 1.149.075,37 4.425.837,60 4.425.837,60 0,00 4.046.490,78
Obras e
) - 1.436.987,67 94.809,44 1.342.178,23 80.564,22 4.443.205,28 161.895,52 4.281.309,76 160.584,39
instalacoes
Equipamentos e
material perma- 5.510.176,49 2.218.943,12 3.291.233,37 2.157.339,54 17.683.177,16 400.002,78 17.283.174,38 377.641,78
nente
Pensdes especiais 3.394,75 3.394,75 0,00 3.133,50 3.482,00 3.482,00 0,00 2.983,00
Sentencas judiciais 312.745,36 312.745,36 0,00 286.557,87 314.560,72 314.560,72 0,00 288.373,23
Despesas de
exercicios ante- 407.726,07 406.226,07 1.500,00 371.947,83 13.813.924,95 13.813.189,18 735,77 13.720.117,77
riores
Indenizacoes e 2.703.565,16 2.703.565,16 0,00 2.494.807,40 2.787.708,53 2.782.293,22 541531 2.548.824,33
restituicdes
TOTAL 443.820.035,13 422.926.123,31 20.893.911,82 400.887.944,32 470.424.339,08 433.899.470,88 36.524.868,20 402.688.206,78

Legenda: Op.int.orc. — Operagdo Intraorcamentdria; RPs — Restos a Pagar; RPPS — Regime Préprio da Previdéncia Social.

Fonte: Tesouro Gerencial (2021).
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6.2.2 Execucao por Grupo e Elemento de Despesa Execucao Orcamentaria | Elemento de Despesa
Despesas liquidadas: materiais, bens e servigos efetivamente re- Vencimentos e vantagens fixas — Pessoal civil 258.403.565,94 58%
cebidos pelo IFR]. o )

Obrigacdes patronais 57.794.545,20 13%
Grupo de natureza de despesas: classificacao da c,iespesa agre- Aposentadoria RPPS 43.821.365.42 10%
gando elementos de despesa com as mesmas caracteristicas quanto
. Outros 83.905.399,20 19%
ao objeto do gasto: | — Pessoal e Encargos; 3 — Outras Despesas
Correntes; e 4 — Investimentos. TOTAL 443.924.875,76 100%

. ~ o Legenda: RPPS — Regime Proprio da Previdéncia Social.
Elemento de despesa: classificagao da despesa orcamentaria que g g P

tem por finalidade identificar os objetos de gasto de cada despesa. Fonte: Tesouro Gerencial (2021).

Execucio Orcamentaria e Financeira dos Investimentos do IFR] em 2020

Instituto Federal
de Educacao,

No exercicio de 2020, as liquidacbes efetuadas para as despesas con-

traidas em 2020 (empenhos no exercicio) e exercicios anteriores tota- JoTICBESUNGNN Outros  Servicos de Eaui
. . = i uipamen-
lizaram R$ 443.924.875,76, conforme tabela a seguir: logia do Rio de [t Tecnologia g a5 EAUIPAMEN
. Terceiros— dalnfor- | .~ toseMate
Janeiro PJ - op.int. macio e o rial Perma-
Material de Con- e Comunica- nente
Execucao Orcamentaria — Grupo de Despesa sumo cio - PJ
o Empe- 10.391,78 = 54.764,06 | 61.800,00 1.436.987,67 5.510.176,49
GRUPO DE DESPESA LIQUIDACOES % SOBRE O TOTAL 270 764, 00,001 1.436.587,671 5.510.176,
_ TOTAIS EMRS) | " me
% 0,15% 0,77% 0,87% 20,31% 77,89%
Pessoal e encargos sociais 375.841.610,73 85% L.
qu:|da- 419,85 54.764,06 @ 61.800,00 94.809,44 2.218.943,12
a
Outras despesas correntes 54.263.225,61 12%
% 0,02% 2,25% 2,54% 3,90% 91,29%
Investimentos 13.820.039,42 3% Investi- RPs nio
TOTAL 443.924.875.76 mentos proces- 9.971,93 0,00 0,00 1.342.178,23 | 3.291.233,37
. .6/, 100% sados
. T G il (2021) % 0,21% 0,00% 0,00% 28,91% 70,88%
onte: lesouro Gerencial .
Val
:a‘;:‘:s 419,85 54.764,06  61.800,00 80.564,22  2.157.339,54
Detalhando as liquidagoes por elemento de despesa, tém-se os seguin- % 0.02% 233% 2.62% 3.42% 9161%

tes dados:
Legenda: Op.int.orc — Operagdo Intraorcamentdria; P| — Pessoa Juridica; RPs — Restos a Pagar.

Fonte: Tesouro Gerencial (2021).
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Execucao Orcamentaria e Financeira de Pessoal, Outras Despesas Correntes e Investimentos

ORGAO 2020 2019

Empenhada

Liquidada Valores Pagos Empenhada Liquidada Valores Pagos

Pessoal e Encargos

Sociais 375.841.610,73 375.841.610,73 355.411.338,08 380.435.992,20 380.435.992,20 351.446.734,12

% Pessoal por Total 84,68% 88,87% 88,66% 80,87% 87,68% 87,28%

Outras Despesas

Instituto Federal de Correntos 60.904.304,40 44.653.776,1 | 43.121.718,57 67.518.045,89 52.557.661,83 50.359.327,94
Educacao, Ciéncia e
Tecnologia do Rio de % Despesas

Janeiro Correntes por Total 13,72% 10,56% 10,76% 14,35% 12,11% 12,51%

Investimentos 7.074.120,00 2.430.736,47 2.354.887,67 22.470.300,99 905.816,85 882.144,72
% Investimento por 1,59% 0,57% 0,59% 4,78% 0,21% 0,22%
Total
TOTAL 443.820.035,13  422.926.123,31 400.887.944,32 470.424.339,08 433.899.470,88 402.688.206,78

Fonte: Tesouro Gerencial (2021).

Detalhamento dos Recursos de Emenda Parlamentar e sua Destinacao

N T DOTACAO | DESPESAS | DESPESAS | L-corcne
AUTOR EMENDAS ORCAMENTO DESPESA SUBITEM ATUALI- | EMPENHA- | LIQUIDA-
PAGAS
ZADA DAS DAS
00 [A detalhar] -9 Nao se aplica 145,47 0,00 0,00 0,00
' . 34 M,T_q”‘"as' uten- 0,00 3.210,68 0,00 0,00
Jandira Feghali / Emenda |5 202017750015 Equipamentos e stlios € equipa-
52 material perma- mentos diversos
nente Material de Tl
35 aterial de TIC 0,00 326.659,85 298.714,85 298.714,85

(permanente)

(continua)




(continuagdo)

Jandira Feghali / Emenda 15

Glauber Braga / Emenda 24

Glauber Braga / Emenda 25

202017750015

202026160024

202026160025

00

52

00

00

52

[A detalhar]

Equipamentos e
material perma-
nente

[A detalhar]

Obras e instala-
coes

[A detalhar]

Equipamentos e
material perma-
nente

-9

51

92

-9

91

45

33

28

30

35

-9

Nao se aplica

Pecas nao in-
corporaveis a
iméveis

Nao se aplica
Instalacoes
Nao se aplica

Obras em anda-
mento

Nao se aplica
Aeronaves

Equipamentos
de TIC —im-
pressoras

Equipamentos
para audio, vi-
deo e foto

Maquinas e equi-
pamentos de
natureza indus-
trial

Maquinas e
equipamentos
energéticos

Material de TIC
(permanente)

Nao se aplica

399.854,53

0,00

2.261,71
0,00

397.738,29

0,00
188,68

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

399.811,32

0,00

69.984,00

0,00
204.900,00

0,00

192.838,29
0,00

5.720,76

6.000,00

30.685,76

2.699,80

25.705,00

329.000,00

0,00
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0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

38.960,88
0,00

5.720,76

6.000,00

26.527,76

0,00

25.705,00

329.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

38.960,88
0,00

0,00

6.000,00

6.525,82

0,00

25.705,00

329.000,00

0,00

(continua)
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Alessandro Molon / Emenda 2

Alessandro Molon / Emenda 14

Christino Aureo / Emenda 13

202027760002 18

00

202027760014 52

00

202039430013 52

Auxilio financei-
ro a estudantes

[A detalhar]

Equipamentos e
material perma-
nente

[A detalhar]

Equipamentos e
material perma-
nente

37

33

30

34

Bolsas de estudo
no pais

Nao se aplica

Nao se aplica

Equipamentos
de TIC — ativos
de rede

Equipamentos
para audio, vi-
deo e foto

Maquinas e
equipamentos
energéticos

Méaquinas, uten-
silios e equipa-
mentos diversos

Nao se aplica
Nao se aplica

Aparelhos,
equipamentos e
utensilios médi-
cos, odontolégi-
cos, laboratoriais

e hospitalares

Aparelhos de
medicéo e orien-
tacao

Aparelhos e
utensilios do-
meésticos

0,00

375.000,00

164.559,54

0,00

0,00

0,00

0,00

135.440,46

167,48

0,00

0,00

0,00

374.999,99

0,00

0,00

97.192,00

10.388,90

17.528,00

10.331,56

0,00

0,00

2.229,76

77.370,20

1.014,00
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347.933,48

0,00

0,00

97.192,00

0,00

0,00

10.331,56

0,00

0,00

2.229,76

77.370,20

1.014,00

333.575,88

0,00

0,00

97.192,00

0,00

0,00

10.331,56

0,00

0,00

2.229,76

77.370,20

1.014,00

(continua)
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Christino Aureo / Emenda |13

David Miranda / Emenda 5

202039430013

202039540005

00

30

37

52

Equipamentos e
material perma-
nente

[A detalhar]

Material de
consumo

Locacdo de mao
de obra

Equipamentos e
material perma-
nente

38

40

30

Magquinas, ferra-

mentas e utensi- 0,00
lios de oficina
Maquinas e
equipamentos 0,00
agricolas e rodo-
viarios
Méaquinas e
equipamentos 0,00
energéticos
Na3o se aplica 499.832,52
Veiculos
diversos
Nao se aplica 31,29
Material de TIC 0,00
(consumo)
Nao se aplica 2.906,00
Limpeza e 0,00
conservagao
Nao se aplica 300.000,00
Vigilancia 0,00
ostensiva
Aparelhos,
equipamentos e
utensilios médi- 0,00

cos, odontologi-
cos, laboratoriais
e hospitalares

4.197,60

393.435,96

9.215,00

0,00

12.370,00

0,00

2.906,00

0,00

20.919,00

0,00

279.081,00

136.864,20
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4.197,60 4.197,60
393.43596  393.435,96
9.215,00 9.215,00
0,00 0,00
12.370,00 12.370,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
20.268,90 4.119,14
0,00 0,00
198.581,92  141.140,88
95.430,00 95.430,00

(continua)
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David Miranda / Emenda 5

Delegado Antonio Furtado / Emenda 25

202039540005 52

00

51

202039560025

52

Equipamentos e
material perma-
nente

[A detalhar]

Obras e instala-
coes

Equipamentos e
material perma-
nente

37

45

33

34

42

Aparelhos e
utensilios do- 0,00
mésticos

Equipamentos
de TIC — ativos 0,00
de rede

Equipamentos
de TIC —im- 0,00
pressoras

Equipamentos
para audio, vi- 0,00
deo e foto

Maquinas, uten-

silios e equipa- 0,00
mentos diversos

Mobiliario em

0,00
geral
Na3o se aplica 297.062,71
Nao se aplica 1.648,71
Nao se aplica 311.878,64
Obras em anda- 0,00
mento
Aparelhos,
equipamentos e
utensilios me’dll- 0,00
cos, odontolégi-
cos, laboratoriais
e hospitalares
Aparelhos de
medicao e orien- 0,00
tacao

10.925,06

56.398,00

980,00

47.847,68

9.712,93

34.334,84
0,00
0,00

0,00

311.878,64

1.120,74

3.999,00
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9.931,06

53.848,00

980,00

15.760,00

9.444,80

17.171,54
0,00
0,00

0,00

39.411,96

0,00

0,00

9.931,06

38.248,00

980,00

15.760,00

9.444,80

17.171,54
0,00
0,00

0,00

25.166,74

0,00

0,00

(continua)
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Delegado Antonio Furtado / Emenda 25

Paulo Ganime / Emenda 6

Equipamentos e

202039560025 52 material perma-

nente
00 [A detalhar]
202040540006
30 Material de con-
sumo

37

38

40

28

34

46

48

9

Aparelhos e
utensilios do-
mésticos

Equipamentos
de TIC — ativos
de rede

Maquinas, ferra-
mentas e utensi-
lios de oficina

Maquinas e
equipamentos
agricolas e rodo-
viarios
Méaquinas e equi-
pamentos de
natureza indus-
trial

Maquinas, uten-
silios e equipa-
mentos diversos

Nao se aplica

Semoventes e
equipamentos
de montaria

Veiculos
diversos

Nao se aplica
Na3o se aplica

Material de TIC
— material de
consumo

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

186.472,65

0,00

0,00
3.432,80

793,00

0,00
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12.921,50 0,00 0,00
128.900,00 128.900,00 128.900,00
1.700,00 1.700,00 0,00
1.121,89 0,00 0,00
4.826,27 0,00 0,00
26.067,40 14.830,00 0,00
0,00 0,00 0,00
3.750,88 3.750,88 0,00
2.064,97 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
36.567,20 32.192,20 32.192,20
(continua)
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Paulo Ganime / Emenda 6

Paulo Ganime / Emenda 7

30

202040540006 52

00

30

202040540007

52

Material de
consumo

Equipamentos e
material perma-
nente

[A detalhar]

Material de
consumo

Equipamentos e
material perma-
nente

37

41

30

-9

41

Nao se aplica

Equipamentos
de TIC — ativos
de rede

Equipamentos
de TIC -
computadores

Méaquinas e
equipamentos
energéticos

Nao se aplica

Nao se aplica

Material de TIC
(consumo)

Nao se aplica

Aparelhos,
equipamentos e
utensilios médi-
cos, odontoldgi-
cos, laboratoriais

e hospitalares

Aparelhos de
medicao e orien-
tagao

Equipamentos
de TIC -
computadores

Instituto Federal do Rio de Janeiro — IFR|

0,00

16.320,00

48.000,00

7.950,00

0,00

0,00

419,85

0,00

386,00

16.211,94

10.360,00

(continua)
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Paulo Ganime / Emenda 7

Taliria Petrone / Emenda 7

202040540007 52

202040700007 00

30

51

52

Equipamentos e
material perma-
nente

[A detalhar]

Material de
consumo

Obras e
instalacoes

Equipamentos e
material perma-
nente

45

33

30

34

42

-9

92

-9

37

Equipamentos

de TIC —im- 0,00 14.870,98
pressoras
Equipamentos
para audio, vi- 0,00 85.696,66
deo e foto
Maquinas e
equipamentos 0,00 48.629,03
energéticos
Maquinas, uten-
silios e equipa- 0,00 41.300,00
mentos diversos
Mobiliario em 0.00 40.722.81
geral
Na3o se aplica 485.433,42 0,00
Nao se aplica 1.009,37 0,00
Material de TIC 0,00 576,00
(consumo)
Nao se aplica 576,00 0,00
Instalagoes 0,00 167.900,00
Nao se aplica 167.900,00 0,00
Aparelhos e
utensilios do- 0,00 42.277,38
mésticos
Equipamentos
de TIC — ativos 0,00 73.750,00
de rede
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0,00 0,00
21.207,66 21.207,66
17.603,66 17.603,66
41.300,00 41.300,00
40.722,81 40.722,81

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00
42.277,38 42.277,38
73.750,00 73.750,00

(continua)
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(continuagdo)

Equipamentos

41 de TIC - 0,00 123.097,00 0,00 0,00
computadores
N Equip?mentos e Equipamentos
Taliria Petrone / Emenda 7 202040700007 52 material perma- = 33 para 4udio, 0,00 864,00 0,00 0,00
nente video e foto
Mobiliario em
47 0,00 19.126,25 17.650,25 17.650,25
geral
-9 Nao se aplica 259.114,63 0,00 0,00 0,00
| Bolsas de estudo 0,00 164.434,00 16443400  164.434,00
18 Auxilio financei- no pais
ro a estudantes
-9 Nao se aplica 164.434,00 0,00 0,00 0,00
36 hMat?”a' 0,00 1.485,00 0,00 0,00
ospitalar
Material de ;
30 Material para
consumo 59 divulgacio 0,00 23.700,00 23.700,00 23.700,00
Marcelo Freixo / Emenda 24 202041600024 9 Nio se aplica 25.185.00 0,00 0,00 0,00
2 Himpeza e 0,00 4637774 21931,17  2.075,30
conservacio
37 Locacao de mao
de obra -9 Nao se aplica 175.278,74 0,00 0,00 0,00
3 Vigilancia
. 0,00 128.901,00 39.360,50 0,00
ostensiva
39 Outros servicos 17 Manutencao e
de terceiros P — conservacao de 0,00 1.900,00 0,00 0,00
op.int.orc. maquinas e equi-
pamentos
(continua)
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16 Manutencao e

conservacao de 0,00 39.602,26 38.980,00 38.980,00

. bens iméveis
Outros servigos

Marcelo Freixo / Emenda 24 202041600024 39  deterceirosP|- -9 Naoseaplica  75.10226 0,00 0,00 0,00

op.int.orc.
Servico de apoio

79 administrativo,
técnico e opera-
cional

0,00 33.600,00 33.600,00 33.600,00

TOTAL 4.976.600,00 4.795.215,21 3.004.285,29 2.781.271,72

Legenda: Op.int.orc. — Operacdo Intraorgamentdria.

Fonte: Tesouro Gerencial (2021).

6.2.3 Despesas por Modalidade

Execucao Orcamentaria e Financeira por Modalidade de Licitacao IFR]

ANO-EXERCICIO 2020 2019

Modalidade de Licitacao Despesa Executada Despesa Paga Despesa Executada Despesa Paga
03 Tomada de Preco 0,00 0,00 90.984,55 61.794,03
06 Dispensa de Licitacdo 11.588.498, 14 8.863.839,26 14.998.120,56 10.877.988,32
07 Inexigibilidade 953.983,72 598.238,85 5.724.510,62 1.877.837,43
09 Suprimento de Fundos 14.648,13 14.648,13 17.869,73 17.869,73
10 Regime Diferenciado de Contratagao Publica 1.409.551,74 64.127,62 4.213.315,41 79.078,75
12 Pregéo 22.969.371,44 10.859.772,95 28.404.320,65 10.632.687,60
TOTAL 36.936.053,17 20.400.626,81 53.449.121,52 23.547.255,86

Fonte: Tesouro Gerencial (2021).
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6.2.4 Restos a Pagar

Restos a Pagar do IFR]

RES- RESTOS | RESTOS RESTOS
TOS A RESTOS RESTOS | APAGAR
RESTOS PAGAR RESTOS RESTOS | APAGAR | A PAGAR NAO

~ ~ A PAGAR | APAGAR
VERNO A PAGAR PRO- A PAGAR A PAGAR NAO NAO NAO NAO PROCES-

ACAO DO GO-

PROCESSA- PROCES- NAO PRO- | PROCES- | PROCES-
CES- . . | SADOS
DOSINS- | sapos SADOS CESSADOS | SADOS SADOS PSR:;(E: :ARSSESA BLO-
CRITOS PAGOS INSCRITOS - -
REINS- RE';";;:R' f_ﬁgg‘; PAGOS | PAGAR | QUEA-
CRITOS DOS
Apoio a 2017 0,67 0,00 0,00 0,67 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
alimen- Outras
tacao _
00PI escjarna 3 ::';S 2018 5.194,82 0,00 0,00 5.194,82 0,00 0,00 37.694,30 22.896,82 14.797,48 0,00 0,00
educagio cor-
(gaNS;:E) rentes | 2019 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 431.727,96 0,00 0,00 235.651,82 196.076,14 0,00
Apos.en- Pessoal
tadorias e cen-
0181 pensdes | cargos 2019 3.592.034,20 0,00 0,00 3.592.034,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
civis da sociais
Unido
Nao B Outras
Promocao des-
20zF  efomento 3 pecas 018 1.920,00 0,00 0,00 1.920,00 0,00 0,00 52.031,67 16.196,67 35.835,00 0,00 0,00
a cultura cor-
brasileira rentes
Assistén- 2016 0,00 4.150,00 0,00 0,00 4.150,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
cia aos Outras
estudantes des- 2017 0,00 1.700,00 0,00 0,00 1.700,00 0,00 1.039,50 1.039,50 0,00 0,00 0,00
das ins- 3
2994 tituices pesas
federais cor- 2018 0,00 450,00 0,00 0,00 450,00 0,00 79.600,55 79.600,55 0,00 0,00 0,00
de educa- rentes
Gdo 2019 15.160,00 0,00 0,00 14.800,00 360,00 338.802,31 0,00 74481,00 = 240.188,54 24.132,77 0,00
(continua)
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6067
Nao

8744

0487

I5R4
Sim

2004

Apoio e
fomento
a projetos
de defesa
de diretos
difusos

Apoio a
alimen-
tagao
escolar na
educacao
basica
(Pnae)

Conces-
sdo de
bolsas de
estudo
no ensino
superior

Apoio a
expansao,
reestru-
turagao e
moderni-
zacao das
institui-
coes

Assistén-
cia médica
e odonto-
légica aos
servidores
civis,
emprega-
dos e seus
depen-
dentes

Investi-
mentos

Outras
des-
pesas
cor-
rentes

Outras
des-
pesas
cor-
rentes

Outras
des-
pesas
cor-
rentes

Investi-
mentos

Outras
des-
pesas
cor-
rentes

2019

2019

2015

2019

2019

2019

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

224.755,51

0,00

0,00

1,30

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1,30

0,00

0,00

224.755,51

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

934.500,00

171.108,00

0,00

5.000,00

6.384.051,07

239.972,64

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

5.000,00

0,30

0,00

934.500,00

171.108,00

0,00

0,00

2.517.667,13

0,00
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0,00

0,00

0,00

0,00

3.866.383,64

239.972,64

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

(continua)
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Reestru- 2017 1.941,98 7.979,17 0,00 9.921,15 0,00 0,00 1.513.155,47  483.617,14 = 1.029.538,33 0,00 0,00
turagao e
n?odeir- Investi- 2018 2.513,70 0,00 0,00 2.513,70 0,00 0,00 137.703,70 137.703,70 0,00 0,00 0,00
nizagio 4
20RG das ins- mentos
tituicoes
da rede 2019 23.188,00 0,00 0,00 23.188,00 0,00 14.010.513,68 0,00 16.830,09 6.662.072,53 = 7.331.611,06 0,00
federal
2016 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 950,00 950,00 0,00 0,00 0,00
2017 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.553,80 0,00 0,00 8.553,80 0,00
4  Investi-
mentos 1018 40.834,46 0,00 0,00 40.834,46 0,00 0,00 78.653,21 55.566,82 22.711,39 375,00 0,00
nzl:::inot; 2019 484,13 0,00 0,00 484,13 0,00 235.419,39 0,00 0,00 89.073,06 146.346,33 0,00
das ins- o
tituicoes utras | 9012 0,00 700,00 700,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20RL des-
da rede pesas
Sim federal de cor- 2014 0,00 17.362,49 9,96 16.830,53 522,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
educagao
rofic- rentes
sFiJonaI e 2015 0,00 103.110,17  43.321,68 47.082,55 12.705,94 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
tecnolé- 3
gica 2016 170,41 71.273,99  18.085,72 53.358,68 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 6.541,11 82.515,35  14.510,02 66.737,16 7.809,28 0,00 138.617,79 22.551,47 21.359,48 94.706,84 0,00
2018 140.411,22 76.887,29 76,94 217.221,57 0,00 0,00 1.567.863,04 1.356.432,67 120.640,91 90.789,46 0,00
2019 543.584,97 0,00 3.545,45 539.239,52 800,00 13.372.814,34 0,00 458.792,00 = 8.554.497,36 @ 4.359.524,98 0,00
Apoio a 2013 0,00 9.108,00 9.108,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
formacao Outras
profis- des- 2016 0,00 900,00 900,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20RW sional 3
) pesas
cientifica cor- 2017 0,00 120,00 0,00 0,00 120,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
e tecnold- rentes
gica
2018 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.783,98 2.783,98 0,00 0,00 0,00
Ativos Pessoal
20TP civis da I een- 2019 25.397.223,88 0,00 0,00 25.397.223,88 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Unido cargos
sociais
(continua)
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212B
216H
Sim
219U
2994

Beneficios
obrigaté-
rios aos
servidores
civis, em-
pregados,
militares
e depen-
dentes

Ajuda de
custo para
moradia
ou auxilio-
-moradia
a agentes
publicos

Apoio ao
funcio-
namento
das ins-
tituicoes
da rede
federal de
ensino

Assistén-
cia aos
estudantes
das ins-
tituicoes
federais
de educa-
cao

Outras
des-
pesas
cor-
rentes

Outras
des-
pesas
cor-
rentes

Outras
des-
pesas
cor-
rentes

Investi-
mentos

2019

2019

2019

2018

1.403.797,53

8.713,38

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1.403.797,53

8.713,38

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

59.536,50

0,00

0,00

0,00

0,00

4.795,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

59.536,50 0,00 0,00

0,00 4.795,00 0,00
(continua)
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Capaci- 2014 0,00 259,00 0,00 259,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

tacdo de
servidores
publicos
federais
em pro-
cesso de
qualifica-
cao

Outras
3 des-
pesas
cor-
rentes

2015 0,00 124,50 0,00 124,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4572

2018 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 32.408,94 26.468,96 5.939,98 0,00 0,00

2019 2.322,50 0,00 0,00 2.322,50 0,00 341.422,31 0,00 8.482,54 70.403,00 262.536,77 0,00

Fomento
ao de-
senvolvi-
mento da
educacao
profis-
sional e
tecnolé-
gica

2015 0,00 6.916,26 0,00 6.916,26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Sim
Outras
3 des-
pesas
cor-

rentes

6380

2016 0,00 11.998,11 0,00 11.998,11 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2012 0,00 742,64 742,64 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Outras
des-
pesas
cor-
rentes

Educacao
profissio-
nal e tec- 3
nolégica a
distancia

8252 2013 0,00 3.141,98 3.141,98 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2014 0,00 210,34 0,00 210,34 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: Tesouro Gerencial (2021).

Restos a Pagar do IFR] por Grupo de Despesa

RESTOS
A PAGAR

RESTOS
A PAGAR

RESTOS
A PAGAR

RESTOS RESTOS

RESTOS

RESTOS RESTOS

A PAGAR
PROCESSA-

DOS INS-
CRITOS

PROCES-
SADOS
REINS-

CRITOS

A PAGAR
PROCES-
SADOS
PAGOS

A PAGAR
NAO PRO-
CESSADOS
INSCRITOS

NAO PRO-

CESSADOS

REINSCRI-
TOS

NAO PRO-
CESSA-
DOS CAN-
CELADOS

A PAGAR

NAO PRO-

CESSADOS
PAGOS

A PAGAR

NAO PRO-
CESSADOS

A PAGAR

| ' Pessoal
een-
cargos
sociais

2019

3.592.034,20

0,00

0,00

3.592.034,20

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

7.184.068,40

(continua)
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Sim

Sim

Sim

Pessoal
een-
cargos
sociais

Outras
des-
3 pesas
corren-
tes

Outras
des-
3 pesas
corren-
tes

4 Investi-

mentos

4 Investi-

mentos

TOTAL

2019

2015

2016

2017

2018

2019

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2019

2016

2017

2018

2019

25.397.223,88

0,00

0,00

0,67

7.114,82

15.160,00

0,00

0,00

0,00

0,00

170,41

6.541,11

140.411,22

2.183.173,89

0,00

0,00

1.941,98

43.348,16

23.672,13

31.410.792,47 399.650,59 94.142,39

0,00

1,30

4.150,00

1.700,00

450,00

0,00

1.442,64

12.249,98

17.831,83

110.150,93

84.172,10

82.635,35

76.887,29

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Legenda: Pnae — Programa Nacional de Assisténcia Estudantil.

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1.442,64

12.249,98

9,96

43.321,68

18.985,72

14.510,02

76,94

3.545,45

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

25.397.223,88

1,30

0,00

0,67

7.114,82

14.800,00

0,00

0,00

17.299,87

54.123,31

65.356,79

66.737,16

217.221,57

2.178.828,44

0,00

0,00

9.921,15

43.348,16

23.672,13

31.687.683,45

0,00

0,00

4.150,00

1.700,00

450,00

360,00

0,00

0,00

522,00

12.705,94

0,00

7.929,28

0,00

800,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

28.617,22 36.524.868,20

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

941.638,27

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

14.018.745,79

934.500,00

0,00

0,00

0,00

20.629.984,14

0,00

0,00

0,00

1.039,50

169.326,52

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

138.617,79

1.603.055,96

0,00

0,00

950,00

1.521.709,27

221.151,91

0,00

3.655.850,95

0,00

0,00

0,00

1.039,50

118.694,04

74.481,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

22.551,47

1.385.685,61

472.274,54

0,00

950,00

483.617,14

193.270,52

16.830,39

2.769.394,21

0,00

0,00

0,00

0,00

50.632,48

646.948,36

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

21.359,48

126.580,89

8.684.436,86

934.500,00

0,00

1.029.538,33

22.711,39

9.268.812,72

20.785.520,51

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

220.208,91

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

94.706,84

90.789,46

4.862.034,39

0,00

0,00

8.553,80

5.170,00

11.344.341,03

16.625.804,43
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0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

50.794.447,76

2,60
8.300,00
5.480,34

353.782,68
1.913.596,54
2.885,28
24.499,96
35.663,66
220.301,86
168.685,02
455.588,50
3.640.708,94

32.403.839,36

1.869.000,00

1.900,00
3.063.260,84
529.000, 14

41.307.312,54

143.982.324,42
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6.3 GESTAO DE PESSOAS

A Diretoria de Gestao e Valorizagao de Pessoas (DGP), por meio de suas
direcoes adjuntas e coordenacdes, mantém a continua observancia a Lei
n® 8.112 e a outras leis, normas e oficios circulares provenientes do Go-
verno Federal, conforme informado no Relatério de Gestao de 2019. A
DGP tem buscado, a cada ano, criar ou adequar as regulamentagdes inter-
nas em gestao de pessoas, mantendo-as atualizadas no tocante a legalida-
de, além de organizar fluxos processuais que estaio em consonancia com
a legislacao vigente.

6.3.1 Apontamentos dos Orgios de Controle

A estrutura de sistemas que sustenta a auditoria € composta de:

Sistema Redmine — Audin: por meio desse canal, as auditorias realiza-
das pela Auditoria Interna do IFR] relacionadas a vida funcional dos servi-
dores sao encaminhadas a DGP. Atualmente ha pendéncias referentes a
seis assuntos que foram objetos de auditoria, a saber:

o Acesso as declaracoes de ajuste anual de imposto de renda de ocu-
pantes de FG e CD;

o Adicionais de insalubridade e periculosidade;
o Ajuda de custo;

o Licenca-capacitacao;

o Instituicao de brigada de incéndio;

o Retribuicao por titulagao.

Instituto Federal do Rio de Janeiro — IFR]

Sistema Redmine — CGU: por meio desse canal, as auditorias realizadas
pela CGU relacionadas a vida funcional dos servidores sao encaminhadas
a DGP Atualmente ha pendéncias referentes a quatro assuntos que foram
objetos de auditoria:

o Acumulacdo de cargos;

o Compatibilidade de horarios;
o Retribuicao por titulagao;
o

Termo de acordo de metas e compromissos.

E-Pessoal do TCU: é o canal por meio do qual sao realizadas as audito-
rias do TCU referentes a vida funcional dos servidores do IFR]. De maio
de 2020 a abril de 2021, foi diminuido em 89 o nimero de auditorias pen-
dentes de atendimento, restando auditorias relativas aos seguintes temas:

o Acumulagao de cargos;
o Dedicacao exclusiva desrespeitada;

o Ato de pessoal avocado do controle interno devolvido ao gestor
de pessoal para ser reenviado pelo sistema E-Pessoal;

o Descumprimento de jornada de trabalho;
o Remuneracao a servidor falecido.

6.3.2 Indicadores de Conformidade

Reposicao ao Erario — Foram instaurados processos para reposicao de va-
lores recebidos indevidamente por servidores e professores substitutos,
nos termos da Orientacao Normativa SGP/MP n°® 5, de 21/02/2013. Tais
reposicdes retornarao um total de R$ 105.990,63, sendo que, destes, R$
23.383,05 ja foram restituidos.



Reposicao ao Erario

VALOR VALOR
(Processos abertos | (Processos restitui-
em 2020) dos até 31/12/2020)

ASSUNTO

Exoneragao (0l processo) R$ 3.881,13 -
Licenca para Tratar de Interesse
Particular (02 processos) RS 11.385,47 )
Vacincia (07 processos) R$ 40.259,60 R$ 19.650,35
Adicional de 1/3 de Férias R$ 1.493,00 R$ 1.493.00
(Ol processo)
Per Capita Saide Suplementar
(04 processos) R$ 7.837,03 R$ 1.516,03
Aposentadoria (01 processo) R$ 12.113,20 -
PSS Devido e Nao Retido em R$ 3.363,01 _
Acao Judicial (O] processo)
Faltas e Demissao (0l processo) R$ 24.931,52 -
Faltas e Desligamento — Estagiario R$ 358,67 R$ 358,67
(01 processo)
Desligamento — Estagiario R$ 368,00 R$ 368,00

(Ol processo)

VALOR TOTAL R$ 105.990,63

Fonte: DGP.

R$ 23.383,05

Quantitativo de Servidores Afastados, em Licenca ou
Colaboracao Técnica

AFASTAMENTOS, LICENCAS E COLABORA- TOTAL
COES TECNICAS

Afastamento para Participar de Curso de Formacao
Decorrente de Aprovaciao em Concurso Publico para 0
outro Cargo na Administraciao Publica Federal

Colaboracao Técnica de Servidor Técnico-Adminis- 0
trativo

(continua)
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Colaboragdo Técnica de Servidor Docente 0

Licenca para Acompanhar Cénjuge I

Licenca-Prémio por Assiduidade 03

Licenga para Capacitagao 24

Licenca sem Vencimento 02

Afastamento para Servir a outro érgéo ou Entidade 0
Afastamento para Estudo ou Missao no Exterior 05

Afastamento para Participagao em Programa de Pés-

-Graduacéo Stricto Sensu no Pais 37
Licenca-Gala 4
Licenga-Nojo Il

Licenca-Paternidade 22
Licenca a Gestante 4]
Licenga a Adotante 0

Fonte: DGP.

6.3.3 Avaliacao da Forca de Trabalho

Em 2020, o IFR] tinha 1.894 servidores, distribuidos conforme as tabelas
a seguir:

Quantitativo de Servidores por Género

GENERO QUANTIDADE

Feminino 885
Masculino 1.009
TOTAL 1.894

Fonte: Siape/Boletim de Servico/Controle Interno.
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Quantitativo de Servidores de 2018 a 2020

Quantitativo de Servidores por Idade

FAIXA ETARIA QUANTIDADE
CARREIRA
12

De 70 a2 79 anos 2018 2019 2020
De 60 a 69 anos 113 Docentes 1.057 1.038 1042
De 50 a 59 anos 318 Técnicos administrativos 884 861 852
De 40 2 49 anos 618 TOTAL 1.941 1.899 1894
De 30 a 39 anos 757 Fonte: Siape/Boletim de Servico/Controle Interno.
De 20 a 29 anos 76

TOTAL 1.894 Quantitativo de Docentes por Campus - IFR] 2020

Fonte: Siape/Boletim de Servico/Controle Interno.

CAMPUS QUANTITATIVO

Arraial do Cabo 42
Quantitativo de Servidores por Situacao Avangado Mesquita 8
Avancado Resende 20
ATIVOS CEDIDOS EXCEDEN- | QUANTI-
CARREIRA PERMA- | Art.93dalein® | TEDELO- | DADE Belford Roxo 19
NENTES 8.112/90 TACAO Duque de Caxias 95
Docentes 1.042 0 0 1.042 Engenheiro Paulo de Frontin 30
Técnicos 848 3 | 852 Nilépolis 172
administrativos
Niterdi 37
TOTAL 1.890 3 | 1.894
Paracambi 74
Fonte: Siape/Boletim de Servigo/Controle Interno. Pinheiral 84
Realengo 86
Reitoria 2

Percentual de Servidores por Segmento

Rio de Janeiro 219
Sao Gongalo 54

Docentes 55,015%
Sao Joao de Meriti 30

Técnicos administrativos 44,984%
Volta Redonda 70

Fonte: Siape/Boletim de Servico/Controle Interno.
TOTAL 1.042

Fonte: Siape/Boletim de Servico/Controle Interno.



Quantitativo de Técnicos Administrativos em Educacao por
Campus | IFR) 2020

CAMPUS QUANTITATIVO

Arraial do Cabo 33
Avancado Mesquita 13
Avancado Resende 16

Belford Roxo 14
Duque de Caxias 48
Engenheiro Paulo de Frontin 28
Nil6polis 17
Niterdi 15
Paracambi 53
Pinheiral 79
Realengo 50
Reitoria 186
Rio de Janeiro 104
Sao Gongalo 35
Sao Joao de Meriti 14
Volta Redonda 47
TOTAL 852

Fonte: Siape/Boletim de Servico/Controle Interno.

Politica de Remocao

Tendo a frente a Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional, Valori-
zacao de Pessoas e Sustentabilidade (Prodin), bem como a Diretoria de
Gestao e Valorizagao de Pessoas (DGP) e a Diretoria Adjunta de Qualida-
de de Vida e Desenvolvimento de Pessoas (DQDP), o IFR] implantou e im-
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plementou, desde 2019, uma nova politica de remogao, com a finalidade
de tornar mais dinamico e transparente o referido processo: o Banco de
Interesse de Remocao (BIR), dispondo de comissao prépria para realizar
a avaliagao.

Esse novo modelo prevé um fluxo continuo, a partir do cadastramento
dos interessados no banco, sendo que o balanco daqueles que compoem
o banco pode ser realizado no minimo duas vezes por ano.

Acesse o link https://portal.ifrj.edu.br/gestao-pessoas/remocao-servidores
para mais informagoes sobre essa politica, os documentos legais, institu-
cionais e os resultados ocorridos nas extragoes desde 2019, que culmi-
naram na movimentaciao dos servidores entre os campi, visando a uma
melhor qualidade de vida pela proximidade com o local de trabalho.

Politica de Redistribuicao

A Instrucao de Servico (IS) Prodin n° 03/2020, de 02 de setembro de
2020, regulamenta os procedimentos e os fluxos do Banco de Interesse
por Redistribuicao (Bire) no ambito do IFR|. Tal IS visa dar celeridade ao
processo de redistribuicio, de maneira isonémica e transparente.

O Bire passou a vigorar como politica permanente de inscricao de inte-
ressados em redistribuicao para o IFR] e prevé a realizacao de dois editais
anuais para avaliagao dos inscritos. O primeiro edital foi publicado pela
Prodin, por meio da DGP e da DQDP/DGP, em outubro de 2020, e seu
resultado final foi divulgado na pagina oficial do Banco, disponivel em ht-
tps://bire.ifrj.edu.br/editais/listar_publicacoes_edital/| |. Os processos de
redistribuicao ainda estao tramitando nas instituicoes.

Conforme informado no Relatério de Gestao de 2019, vale ressaltar que
nao houve diferenca significativa na evolucao da forca de trabalho nem
reajuste de tabela salarial. Desse modo, o aumento das despesas com pes-
soal ativo pode estar associado a progressoes nas carreiras de técnicos


https://portal.ifrj.edu.br/gestao-pessoas/remocao-servidores
https://bire.ifrj.edu.br/editais/listar_publicacoes_edital/11
https://bire.ifrj.edu.br/editais/listar_publicacoes_edital/11

e docentes, bem como a concessao de retribuicdo por titulacao, Reco-
nhecimento de Saberes e Competéncias (RSC), incentivo a qualificacao e
quitagoes de exercicios anteriores.

Despesas com Pessoal Ativo/Inativo e Pensionistas

ELEMENTO DE
DESPESA

2018 2019 2020

Vencimentos e
vantagens fixas —
pessoal civil

R$ 243.513.098,27 R$ 259.744.341,95 R$ 264.976.849,32

Pensées do RPPS e R$ 9.710.224,80

do militar

R$ 8.884.490,31 R$ 9.618.304,62

Aposentados por
RPPS, reservistas
remunerados e
reformados mili-
tares

R$ 38.994.722,45 R$ 41.850.231,67 = R$44.133.363,72

Legenda: RPPS — Regime Préprio da Previdéncia Social.
Fonte: Siafi/Proad.

Progressoes e Retribuicoes/Incentivos

As politicas de remuneragao, gratificacio de desempenho e progressao
funcional no IFR| seguem as legislagdes pertinentes de cada plano de car-
reira, a exemplo da Lei n® | 1.091/05 e Lei n® 12.772/12.

Carreira — TAE
PROGRESSAO PROGRESSAO POR INCENTIVO A
POR MERITO CAPACITA(;AO QUALIFICA(;AO
2020

Legenda: TAE — Técnico Administrativo em Educacdo.
Fonte: DGP

Instituto Federal do Rio de Janeiro —

Carreira — Docente

ACELERACAO RETRIBUICAO POR

PROGRESSAO/ PRO-

MOGCAO FUNCIONAL | DA PROMO- TITULACAO
CAo
362 72 73
Fonte: DGP

Quantitativo de Cargos Gerenciais Ocupados por Servidores
Efetivos — 2020

Docente 163
TAE 0 100 59 33 9 2 0 203
TOTAL 73 123 79 49 23 18 | 366

Legenda: CD — Cargo de Dire¢do; FCC — Fungdo de Coordenacdo de Curso; FG — Fungdo Gratificada; TAE
— Técnico Administrativo em Educacdo.

Fonte: Siape/Boletim de Servigo/Controle Interno.

Portarias de Homologacao do Estagio Probatoério

137

Fonte: DGP.

IFR]



Saude do Trabalhador e Seguranca do Trabalho

ATIVIDADES RESULTADOS

511 atendimentos realizados, sendo: 158 pericias
de servidores do IFR], 80 do INES, 70 do Mapa,
43 da ANS, 31 da ANCINE, 23 do IFF, 20 do IBC,
7 do IBAMA, 10 do ICMBio, 06 Ibram, 05 do
INPI, 05 do IPEA, 04 da FUNAI, 03 do Iphan, 02
da ANEEL, 02 da FUNARTE, 0l do Ministério da
Infraestrutura e 01 da ANTAQ, além de 30 peri-
cias em transito.

Acoes Periciais

12 boletins informativos lancados pela CST

30 rodas de acolhimento virtuais semanais (de
marco a outubro)

04 rodas de conversa
03 lives no canal do IFR| no Youtube
01 e-book sobre gestaciao (em fase de producao)
02 protocolos de biosseguranca
Acbes de Promogao de Salide |3 acolhimentos psicolégicos
|0 atendimentos/orientacdes nutricionais
08 atendimentos psicossociais
03 atendimentos/orientacoes fisioterapicas
02 atendimentos/orientagcdes sociais

01l parecer social (para o Ministério da Infraestru-
tura)

Atualizagao da pagina da Satde do Trabalhador no
site institucional

(continua)
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(continuagdo)

Planejamento da expansio dos EPSs para todos os
Exame Periédico em Sadde | campi do IFR], contratacao de empresa especiali-
(EPS) zada e aquisicao de equipamentos de saiide para
suporte ao programa, que ficou suspenso devido
ao teletrabalho.

Acordos de Cooperacao Nao foram firmados convénios no ano de 2020.

Técnica

04 reunides para elaboracao de protocolo de bios-
Comité de Saude e Seguranca seguranca para retorno as atividades presenciais
do Trabalhador de estudantes e trabalhadores e posicionamentos
pertinentes a satde.

Legenda: ANCINE — Agéncia Nacional do Cinema; ANEEL — Agéncia Nacional de Energia Elétrica; ANS

— Agéncia Nacional de Saude Suplementar; ANTAQ — Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios; CST
— Coordenacdo de Satide do Trabalhador; Funarte — Fundagdo Nacional de Artes; Funai — Fundacdo Na-
cional do indio; Ibama — Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovéveis; IBC
— Instituto Benjamin Constant; lbram — Instituto Brasileiro de Museus; ICMBio — Instituto Chico Mendes
de Conservagdo da Biodiversidade; IFF — Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia Fluminense;
INES — Instituto Nacional de Educacédo de Surdos; INPI — Instituto Nacional da Propriedade Industrial;
Iphan — Instituto do Patriménio Histérico e Artistico Nacional; Mapa — Ministério da Agricultura, Pecudria
e Abastecimento.

Fonte: DGP

Seguranca do Trabalho 2020 - IFR)

ATIVIDADES DESCRICAO QUANTIDADE

PAGR Elaboragao no Campus Niterdi. ol

Visita técnica presencial para atendi-
mento de urgéncias de seguranca do 02
trabalho nos campi.

Visita Técnica de
Seguranga do Trabalho

Elaboracao, inclusio no Sipac e no 0l

P Siass, com parecer favoravel.
Laudo Técnico de Insalu- ’ P

bridade ou periculosida-

de durante a pandemia  pespachos explicativos, incluidos no 07

Sipac.

(continua)



(continuagao)

PPP Elaboracao de documento para fins
de aposentadoria especial e de abono
pecuniario.
LTCAT Elaboracéo para fins de aposentadoria

especial e de abono pecuniario.

Informativo de Seguranca  Lancamento de informativo sobre o

uso de mascaras caseiras.

Planejamento de acdes para pandemia.

Revisdao do Regulamento da CISSP

CISSP
Sipat, organizada pela comissao do

Campus Rio de Janeiro e realizada vir-
tualmente.

Diagnéstico da situacao
dos ambientes adminis-
trativos para retorno
presencial

Elaboracao de documento para supor-
te aos campi na avaliacdo dos ambien-
tes administrativos para um possivel
retorno ao trabalho.

Politica de Seguranca do ' Construcao do Projeto para Politica de
Trabalho do IFR] Seguranca do Trabalho do IFR].

Elaboracao e revisao das seguintes
Instrucées Técnicas de Seguranca do
Trabalho:

- Seguranca em Laboratério;

- Plano de Emergéncia contra Incén-
dio e Panico;
- Brigada Voluntaria de Incéndio;

Instrugdes Técnicas de - Trabalhos em Altura;

Seguranca do Trabalho - Armazenamento de Produtos qui-

micos;
- PAGR;

- Requisicao de Adicional de Insa-
lubridade/Periculosidade e Laudos
Técnicos;

- Inspecao em Extintor de Incéndio;
- Procedimento para Emergéncia em
Laboratério.

03

ol

ol

ol

02

ol

ol

09

(continua)
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(continuagdo)

Criacdo de checklist para diagnéstico
das condicdes atuais relativas a pre-
vencao contra incéndio e panico dos
campi.

0l

Prevencao contra

Incéndio e Pénico Planejamento para o processo de con-

tratagao da Elaboragido e implantacao

de Plano de Emergéncia Contra Incén- 0l
dio e Panico do prédio da Reitoria do

IFR].

Legenda: CISSP — Comissdo Interna de Satide do Servidor Publico; LTCAT — Laudo técnico das condigoes
ambientais do trabalho; PAGR — Programa de Avaliacdo e Gerenciamento de Riscos; PPP — Peffil Profis-
siogrdfico Previdencidrio; Siass — Subsistema Integrado de Atengdo a Satide do Servidor; Sipac — Sistema
Integrado de Patriménio, Administracdo e Contratos; Sipat — Semana Interna de Prevencdo de Acidentes
do Trabalho.

Fonte: DGP

6.3.4 Capacitacao, Estratégia e Numeros

Desde 2019, a partir do médulo capacitagao, no Sistema Integrado de
Gestao de Recursos Humanos (SigRH), a instituicao tem realizado o levan-
tamento de necessidades de capacitacao (LNC), o qual resultou no Plano
de Desenvolvimento de Pessoas (PDP), um documento sistematizado que
serviu de referéncia para alguns meses de 2019, bem como o ano de 2020.
Tal politica estd em consonancia com o Decreto n® 9.991/2019, alterado
pelo Decreto n® 10.506/2020.

Utilizando-se da mesma metodologia, a DQDP, em 2020, fez um diag-
noéstico das necessidades de capacitacao e qualificacao, a partir do posi-
cionamento das categorias: docentes, técnicos administrativos e gestores.
Para tanto, essas categorias responderam aos questionamentos do LNC,
no sistema anteriormente citado, levando em consideracao o periodo de
15/05/2020 a 15/06/2020.



A andlise dos dados coletados é apresentada a seguir:

Relatério Total de Respondentes X Total de Servidores

QUALI-

QUANTI- UL CUR- il s FICA-

DE POR- CACOES =
TATIVO DE SOS COES
SERVI- CEN- SOLICI-
RESPON- DORES | TAGEM SOLICI- TADAS SOLICI-
DENTES ATIVOS TADOS 2021 TADAS
TOTAL
255 2055 12,4 % 12,4 % 978 97 155
Legenda: TAE — Técnico Administrativo em Educacdo.
Fonte: DGP

Cursos e Qualificacoes por Segmento

QUALIFI- | QUALIFI-
CURsOs | QUALIFI- | cAcio | cACAO |CURSOS

GESTOR| CAGAO | hoCENTE | GESTOR | TAE

TAE2021 | 592 2021
289 203 486 39 21 37 289
Legenda: TAE — Técnico Administrativo em Educagdo.
Fonte: DGP

E importante frisar que o IFR] tem investido nos seus servidores, o que
pode ser confirmado pelo quantitativo de licengas-capacitacao, afastamen-
tos para cursar pés-graduacao stricto sensu, participacado em congressos
(nacionais e internacionais), dentre outros cursos de aperfeicoamento
profissional ao longo dos anos, prejudicado em 2020 em razao da pan-
demia de Covid- 19, que afetou todos os continentes nos varios aspectos
(educacional, econémico e social).
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Servidores em Licenca-Capacitacao 2019 - 2020
LICENCA-CAPACITACAO 2020

TAEs 24
Docentes 00
TOTAL DE LICENQAS-CAPACITAQAO 2019 - 2020

2019 2020
57 24
Legenda: TAE — Técnico Administrativo em Educacéo.
Fonte: DGP

Servidores Afastados para Pos-Graduacao - 2020
TOTAL DE SERVIDORES AFASTADOS PARA POS-GRADUACAO EM 2020

TAEs 16

Docentes 24
Legenda: TAE — Técnico Administrativo em Educacdo.

Fonte: DGP

Servidores Afastados para Estudo ou Missao no Exterior — 2020

TOTAL DE SERVIDORES AFASTADOS EM ESTUDO OU MISSAO
NO EXTERIOR 2020

TAEs 0l

Docentes 02

Legenda: TAE — Técnico Administrativo em Educacdo.

Fonte: DGP.



6.4 GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

O IFR] conta com assessoria juridica da Advocacia-Geral da Uniao (AGU)
e sua equipe, o que garante a conformidade das contratagées com as nor-
mas legais, principalmente com as Leis n® 8.666/93 e 10.520/02, o Decre-
to n° 10.024/2019, as Instrucdes Normativas (INs) do Ministério do Pla-
nejamento (MP), com destaque a IN n° 05, de 25 de maio de 2017 (Seges/
MP), aIN n°0l, de 10 de janeiro de 2019 (Seges/ME), e aIN n° 01, de 04
de abril de 2019 (SGD/ME), entre outras legislagdes e jurisprudéncia do
Tribunal de Contas da Uniao.

Além disso, o Instituto conta com |3 Orientacdes Especificas, que nor-
teiam os servidores da area de compras e setores requisitantes sobre os
processos de licitagdes e contratos. Os processos de licitacao do IFR] tam-
bém estao atendendo a IN n® 01/2010 (SLTI/MP), de 19 de janeiro de
2010, buscando inserir os critérios de sustentabilidade, e a IN n° 10/2012
(SLT1/MP), de 12 de novembro de 2012, a fim de melhorar e aperfeicoar
cada vez mais as compras compartilhadas entre os campi e a Reitoria.

6.4.1 Detalhamento dos Gastos das Contratacoes por Finalidade e
Servicos Contratados para o Funcionamento Administrativo

Gastos das Contratagées por Finalidade

EXERCICIO 2020

MODALIDADE DE
LICITACAO

Despesa Despesa

Natureza da Despesa

Executada Paga
Tomada de Preco 449051 Obras e 0,00 0,00
instalacoes ’ ’
Dispensa de 339030  aterial de 255.907,24 198.982,94
Licitacao consumo

(continua)

(continuagdo)

Dispensa de

Licitacao

339032

339033

339036

339037

339039

339040

339047

339092

339139

449030

Material, bem
ou servigco para
distribuicao
gratuita

Passagens e
despesas com
locomocgao

Outros servigos
de terceiros —
pessoa fisica

Locacao de
mao de obra

Outros servicos
de terceiros —
pessoa juridica

Servicos de
Tecnologia da
Informacao e

Comunicacgao —
pessoa juridica

Obrigacoes
tributarias e
contributivas

Despesas de
exercicios
anteriores

Outros servicos
de terceiros —
pessoa juridica

(intra)

Material de
consumo

Instituto Federal do Rio de Janeiro — IFR]

202.815,31

0,00

370.243,60

7.559.045,68

2.910.202,71

130.458,90

38.545,69

0,00

4.500,00

6.489,93

0,00

0,00

339.389,05

6.334.425,89

1.886.111,44

580,00

21.218,20

0,00

2.147,60

0,00

(continua)



(continuagao)

Dispensa de

Licitacao

Inexigibilidade

449051

449052

449139

339030

339033

339035

339039

339047

339092

339139

339192

Obras e
instalacoes

Equipamentos e
material perma-
nente

Outros servigos
de terceiros —
pessoa juridica

— op.int.orc.

Material de
consumo

Passagens e
despesas com
locomogao

Servigos de
consultoria

Outros servigos
de terceiros —
pessoa juridica

Obrigacoes
tributarias e
contributivas

Despesas de
exercicios
anteriores

Outros servicos
de terceiros —
pessoa juridica

(intra)

Despesas de
exercicios
anteriores

0,00

81.494,94

28.794,14

1.404,00

0,00

0,00

915.243,56

0,00

0,00

31.761,20

5.574,96

(continuagdo)

0,00
Inexigibilidade
52.190,00
Suprimento de
Fundos
28.794,14
Regime Diferencia-
| 404.00 do de C,on'tratagao
Puablica
0,00
0,00
588.134,29
Pregao
0,00
0,00
4.625,60
4.074,96
(continua)

449052

339030

339039

449051

339030

339031

339032

339033

339037

339039

339040

Equipamentos e
material
permanente

Material de
consumo

Outros servicos
de terceiros —
pessoa juridica

Obras e
instalacoes

Material de
consumo

Premiacoes
culturais, artis-
ticas, cientificas,
desportivas e
outras

Material, bem
ou servico para
distribuicao
gratuita

Passagens e
despesas com
locomocgao

Locacdo de
mao de obra

Outros servicos
de terceiros —
pessoa juridica

Servicos de
Tecnologia da
Informacao e

Comunicacao -
pessoa juridica
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0,00

10.823,13

3.825,00

1.409.551,74

1.253.514,90

0,00

354.795,53

98.113,70

7.246.482,62

5.044.698,72

3.511.462,86

0,00

10.823,13

3.825,00

64.127,62

541.976,53

0,00

2.417,50

65.360,87

5.156.216,44

1.913.670,72

1.046.841,79

(continua)



Instituto Federal do Rio de Janeiro — IFR]

(continuagdo) (continuagdo)
Despesas de Agua e esgoto R$ 292.338,98
339092 exercicios 0,00 0,00 . . _
anteriores Servico de impressao R$ 276.338,98
. Comunicacdo de dados e redes em geral R$ 595.990,88
449030  Material de 3.901,85 419,85
consumo Obras em andamento R$ 94.809,44
Servigos de Total Parcial R$ 14.957.287,71
Tecnologia da
449040 Informagio e 61.800,00 61.800,00 Demais servigos contratados R$ 1.553.009,53
Pregao icacio —
g Comunicagio TOTAL GERAL R$ 16.510.297,24
pessoa juridica
Obras e Fonte: DLC.
449051 instalagoes 0.00 0.00
Equipamentos e Contratacées mais Relevantes, sua Associacio aos Objetivos
449052 material 5.394.601,26 = 2.071.069,25 L . R ~
Estratégicos e Justificativas para essas Contratacoes
permanente

TOTAL 36.936.053,17 20.400.626,81 CONTRATACOES MAIS RELEVANTES

Tipo de . Valor
Legenda: Op.int.orc — Operacdo Intraorgamentdria. Contratacio Objeto Liquidado Total Total
Fonte: Tesouro Gerencial (2021). Servigos de De bens iméveis
manutencao e — predial com R$ 556.843,70 R$ 556.843,70
conservagao material

Material de Tecno-
logia da Informa- R$ 637.494,85

Especificacao dos Tipos de Servig?s- Contfratados para o Funcionamento Aquisicdo de itens  cdo e Comunica- R$ 682.704,32
Administrativo de investimento  ¢do (permanente)
- Material
TIPO DE CONTRATACAO VALOR LIQUIDADO laboratorial R$ 45.209,47
Vigilancia armada e desarmada R$6.518.312,51 in(S)t:Ir:s;S Oel:\:a:ned;i:c;:::s R$ 94.809,44 R$ 94.809,44
Limpeza e conservacao R$ 4.295.744,62 s
Fonte: DLC.
Energia elétrica R$ 2.013.581,34
Manutencao e conservaciao de bens iméveis R$ 530.873,78
Locacio de imével R$ 339.389,05
(continua)




As contratacoes elencadas anteriormente sao consideradas relevantes
porque possibilitam a manutencao da estrutura da Instituicao e a pres-
tacao do servico de ensino, pesquisa e extensao. Tais contratagoes estao
alinhadas aos objetivos estratégicos da organizacao.

Contratagoes Diretas: Participacao nos Processos de Contratacao,

Principais Tipos e Justificativas para Realizacao

TOTAL DE PROCESSOS DE CONTRATACOES DIRETAS

Tipo de Contratacao Numero de Processos

Dispensas 76
Inexigibilidades 48
Adesao 35
TOTAL DE CONTRATACOES 159
DIRETAS
Fonte: DLC.

TOTAL DE PROCESSOS DE CONTRATACOES DO IFR]

Tipo de Contratacao Numero de Processos

Pregao Eletronico 40

RDC 4

TOTAL DE CONTRATACOES 6l
DIRETAS

Nuamero de contratantes: |10
Legenda: RDC — Regime Diferenciado de Contratagdo.

Fonte: DLC.
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Esses processos se deram de acordo com as demandas dos campi e da
Reitoria, para atendimento tanto administrativo quanto da area de ensino,
pesquisa e extensao, garantindo, assim, qualidade e eficiéncia na prestacao
de servicos fornecidos a sociedade.

Desafios e acoes futuras

Quanto a agdes futuras, estamos estudando dois novos processos com
metodologias diferentes de fornecimento, que sao o almoxarifado virtual
e a biblioteca virtual. Esperamos concluir ainda em 2021 esses dois pro-
cessos, que sao dois novos desafios para o ano corrente.

6.4.2 Principais Desafios e Ac6es Futuras

O principal desafio da Gestao de Licitagoes e Contratos em 2020 decorre
da sua caracteristica multicampi (15 campi e Reitoria), estrutura essa com
autonomia financeira e deciséria.

Diante dessas caracteristicas, sao impostos desafios como a padronizagao
de procedimentos e decisoes, além do cumprimento do calendario de lici-
tacoes. Por essa razao, iniciamos em 2019 e prosseguimos em 2020 com
a padronizacido de formularios e o mapeamento de fluxos de processos
licitatorios.

Os principais objetivos almejados sao o aumento do nimero de compras
compartilhadas pelo IFR| (em atendimento a IN n° 10/2012/DLTI/MPOG)
e o ganho de escala inerente a esse conjunto de acoes.

6.5 GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

O IFR] tem sua gestao focada no atendimento de seus objetivos institucio-
nais e no cumprimento dos principios norteadores da Administracao Pu-
blica federal, alinhado com os diversos dispositivos legais que incidem so-
bre suas areas de atuagao com foco no ensino, na pesquisa e na extensao.

©®



Em relacao a sua gestao patrimonial e de infraestrutura, atua conforme os
termos da Constituicdo Federal, em especial os artigos 37, 70 e 75, e os
demais dispositivos legais que regem a matéria, como a Lei n°® 4.320/1964,
o Decreto-lei n°® 200/1967, a Instrucao Normativa (IN) n°® 205/88, a Lei
n°® 8.429/1992, a Lei n° 8.666/93, a Lei Complementar n° 101/2000, o
Decreto n°® 9.373/2018, o ordenamento de sua normativa interna IN n®
04/2013 e demais instrumentos legais aplicaveis a Administracao Publica.

6.5.1 Principais Investimentos de Capital

Em 2020, o IFR] investiu aproximadamente R$ 7.000.000,00 (sete milhes
de reais) em aquisicao de materiais permanentes e equipamentos e reali-
zacao de melhorias em infraestrutura, dando continuidade aos seguintes
projetos (em andamento):

* Inicio de reforma no Campus Arraial do Cabo, incluindo a construcgao
de novos banheiros, reforco estrutural, adaptacoes para realocacao de
biblioteca e sala de eventos, casa de bombas e pintura geral;

* Inicio de obra para instalacbes contra incéndio e panico no Campus
Arraial do Cabo;

* Execucao de reforma da cobertura do prédio principal do Campus Du-
que de Caxias;

* Inicio de reforma do Laboratério de Analitica do Campus Duque de
Caxias;

* Inicio de obra para implantagido de Laboratério de Inovagado em Com-
putacio, Robética, Games, Fabricaciao Digital e Coworking no Campus
Niteréi;

* Impermeabilizacao das coberturas dos prédios do Campus Sao Gongalo.

* Reforma do Centro Integrado de Educacao Publica (Ciep) Willy Brandt
— Campus Sao Gongalo;

Instituto Federal do Rio de Janeiro —

¢ Reforma elétrica e hidraulica no edificio da Reitoria localizado na Buenos
Aires n°® 256 — Centro;

* Construcao de segundo pavimento no Campus Resende.

Total de Investimentos por Campus

DESPESAS EMPE-

ELEMENTO DE

CAMPUS DESPESA SUBITEM NHADAS (controle
empenho)
) 3 Instalagoes 204.900,00
Obras e instalagoes
Obras em andamento 192.838,29
Equipamentos de TIC — 8.500,00
Ativos de rede 18.292,00
Equq():anr;en::s;jdi TIC - 72.965,00
Arraial do : omputacores
Cabo Equipamentos e Equamfantos para at- 12.897,80
) dio, video e foto
material permanente o :
Maquinas e eq’u!pamen- 7.950.00
tos energéticos
Magumas, utenslllos e 1.380,00
equipamentos diversos
Mobiliario em geral 2.311,45
Total de Investimentos no Campus 522.034,54
Servicos de Tecnolo- I
gia da Informagéo e Aquisicao de software 61.800,00
s pronto
Comunicacédo — P)
Obras e instalagoes Instalacoes 282.671,41
L. Colegbes e materiais
Reitoria bibliogréficos 185.809,07
Equipamentos e Equipamentos de TIC — 97.192,00
material permanente Ativos de rede 390.700,00
Equipamentos de TIC — 14.617.50
Impressoras
(continua)
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(continuagdo)

Equipamentos e

Reitoria .
material permanente

Maquinas e equipamen-
tos energéticos

Veiculos de tracao
mecanica

Total de Investimentos no Campus

Material de consumo

Material de TIC
(consumo)

Aparelhos e utensilios
domeésticos

Equipamentos de TIC —
Ativos de rede

Equipamentos de TIC —
Impressoras

Equipamentos para
4udio, video e foto

Maquinas, utensilios e
equipamentos diversos

Mobiliario em geral

Belford
Roxo Equipamentos e
material permanente
Total de Investimentos no Campus
Sao Joao Equipamentos e

de Meriti material permanente

Material de TIC
(permanente)

Total de Investimentos no Campus

Material de consumo

Outros servicos de
terceiros pj — op.int.
L. orc.
Niteroi i 5
Obras e instalagoes

Equipamentos e ma-
terial permanente

Material de TIC
(consumo)

Servigos técnicos
profissionais

Instalacoes

Aparelhos, equipamen-

tos e utensilios médicos,
odontoldgicos, laborato-

riais e hospitalares

17.528,00

92.280,00
461.400,00
1.603.997,98

2.906,00

144,96
10.925,06

38.248,00

980,00

43.907,68

4.668,13

34.334,84
136.114,67

4.385,00
4.385,00
995,85

28.794,14

167.900,00

386,00

(continua)

(continuagao)

Niteroi

Mesquita

Aparelhos, equipamen-

tos e utensilios médicos,

odontolégicos, laborato-
riais e hospitalares

Aparelhos de medicao e
orientagao
Aparelhos e utensilios
domeésticos

Equipamentos de TIC —
Ativos de rede

Equipamentos de TIC —
Computadores

Equipamentos e ma-
terial permanente

Equipamentos de TIC —
Impressoras

Equipamentos para au-
dio, video e foto

Magquinas e equipamen-
tos energéticos

Maquinas, utensilios e
equipamentos diversos

Material de TIC
(permanente)

Mobiliario em geral

Veiculos de tracao
mecanica

Total de Investimentos no Campus
Maquinas e equipamen-
tos energéticos

Material de TIC
(permanente)

Equipamentos e
material permanente

Total de Investimentos no Campus
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34.080,29

16.211,94

42.277,38

73.750,00

360.713,00

14.870,98

86.560,66

48.629,03

4.681,00
53.800,00

0,00
59.849,06
92.280,00

1.085.779,33

10.298,00

10.356,00

20.654,00

(continua)



(continuagao)

Equipamentos de TIC —
Ativos de rede
Engenhei- ) _— .
ro Paulo Equipamentos e Maquinas e equipamen-
. material permanente tos energéticos
de Frontin P g

Maquinas, utensilios e
equipamentos diversos

Total de Investimentos no Campus

Equipamentos de TIC —

Equipamentos e Ativos de rede

Resende .
material permanente

Mobiliario em geral
Total de Investimentos no Campus

Material de sinalizacao

Material de consumo .
visual e outros

Obras e instalagoes Obras em andamento

Aparelhos, equipamen-

tos e utensilios médicos,

odontolégicos, laborato-
riais e hospitalares

Duque de Equipamentos para
Caxias audio, video e foto
Equipamentos e

) Maquinas e equipamen-
material permanente

tos energéticos
Maquinas, utensilios e
equipamentos diversos
Mobiliario em geral
Pecas nao incorporaveis
a imoéveis
Total de Investimentos no Campus
Nilopolis  Obras e instalagées Obras em andamento
Total de Investimentos no Campus

Outros servigos de
terceiros pj — op.int.
orc.

Manutencao e conserva-

Pinheiral ¢ao de bens iméveis

Obras e instalagoes Obras em andamento

106.580,00

28.920,00

8.585,78
144.085,78
58.300,00

19.434,95
77.734,95

6.489,93

10.999,33

22.606,64

3.940,00

8.000,00

6.581,00
8.829,63
14.982,00

82.428,53
16.436,60
16.436,60

25.969,92

311.878,64

(continua)

Instituto Federal do Rio de Janeiro — IFR]

(continuagao)

Aeronaves

Aparelhos, equipamen-

tos e utensilios médicos,

odontolégicos, laborato-
riais e hospitalares

Aparelhos de medigao e
orientacao
Aparelhos e utensilios
domésticos

Equipamentos de TIC —
Ativos de rede

Equipamentos de TIC —
Computadores
Equipamentos de TIC —
Impressoras

Equipamentos para

Equipamentos e L,
quip 4udio, video e foto

Pinheiral .
material permanente

Magquinas, ferramentas e
utensilios de oficina
Maquinas e equipamen-
tos agricolas e
rodoviarios
Maquinas e equipamen-
tos de natureza industrial
Maquinas e equipamen-
tos energéticos
Maquinas, utensilios e
equipamentos diversos
Material de TIC
(permanente)
Semoventes e equipa-
mentos de montaria
Veiculos diversos

Total de Investimentos no Campus

5.720,76

3.350,50

81.369,20

13.935,50
2.140,00

128.900,00

0,00

6.000,00

30.685,76

5.897,60

394.557,85

7.526,07

34.920,00

26.067,40

329.000,00

3.750,88

14.434,97

1.426.105,05

(continua)



(continuagdo)

Equipamentos de TIC —
Ativos de rede

Equipamentos para au-
dio, video e foto

Equipamentos e
material permanente

Méaquinas e equipamen-

Realengo -
tos energéticos

Maquinas, utensilios e
equipamentos diversos

Pecas nao incorporaveis
a iméveis
Total de Investimentos no Campus

Aparelhos, equipamen-

tos e utensilios médicos,

odontolégicos, laborato-
riais e hospitalares

Equipamentos de TIC —

Equipamentos e Ativos de rede

material permanente = Equipamentos para au-
dio, video e foto

Sao
Goncalo

Maquinas, utensilios e
equipamentos diversos

Material de TIC
(permanente)

Obras e instalagoes Instalacoes

Total de Investimentos no Campus
Aparelhos de medigao e
orientagao
Aparelhos e utensilios

Volta Equipamentos e ma- domeésticos

Redonda terial permanente Equipamentos para au-

dio, video e foto

Maquinas, utensilios e
equipamentos diversos

41.048,00
15.600,00

3.940,00

14.460,00

48.820,40

18.999,81

142.868,21

136.864,20

18.150,00

3.940,00

14.264,80

111.780,00

249.363,40
534.362,40

33.283,00

147.300,00

3.940,00

6.962,92

(continua)

(continuagdo)

Material de TIC

(permanente)
Volta Equipamentos e

. Mobiliario em geral
Redonda  material permanente &

Pecas nao incorporaveis
aiméveis
Total de Investimentos no Campus
Aparelhos, equipamen-
tos e utensilios médicos,

odontolégicos, laborato-
riais e hospitalares

Aparelhos de medicao e
orientagao

Aparelhos e utensilios

Rio de Equipamentos e .
domeésticos

Janeiro  material permanente
Equipamentos para au-
dio, video e foto

Maquinas e equipamen-
tos energéticos

Maquinas, utensilios e
equipamentos diversos

Total de Investimentos no Campus
TOTAL GERAL

Fonte: Proad.
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326.659,85
6.934,35
69.984,00

595.064,12

27.395,00

1.220,82
8.827,38
14.322,94
37.540,20

10.388,90

108.000,00
24.000,00
22.781,56
2.500,00
256.976,80
6.649.027,96



O grafico a seguir apresenta a distribuicao por tipo de investimento.
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Fonte: Proad.
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6.5.2 Locacoes de Imoveis e Equipamentos

O IFR] apresenta como despesa de aluguel (somente aluguel) aquela com
manutencao do Prédio da Reitoria localizado na Rua Pereira de Almeida,
88, na Praca da Bandeira, de aproximadamente R$ 370 mil por ano em um
imével no qual se concentram cerca de 75% (setenta e cinco por cento)
do efetivo de pessoal da Reitoria.

Nesse sentido, a vantagem € a garantia de o imével estar localizado em
uma regiao central, apropriada para a execucao das atividades adminis-
trativas e de facil acesso aos servidores e estudantes que necessitem de
suporte. Entretanto, apesar dos beneficios praticos e da instalagao da Rei-
toria nesse local desde 2009, a atual gestao vem trabalhando para que, em
breve, ocupe os iméveis doados ao IFR], localizados na Rua Buenos Aires,
nimeros 256 e 264.

Assim, até que sejam concluidas as melhorias de seguranca e infraestru-
tura, manter temporariamente a Reitoria do IFR] no imével da Praca da
Bandeira (embora represente uma despesa) é condicao sine qua non para
a completude, eficiéncia e eficacia dos trabalhos por ela desenvolvidos.

6.6 GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Para assegurar a conformidade legal da gestao de Tl, o IFR| observa e apli-
ca um vasto conjunto de regras e diretrizes estabelecidas ou referenciadas
pelo Governo Federal, por érgaos de controle e demais, bem como a
adocao de padroes referentes, interoperabilidade, licitacao e fiscalizacao
de contratos.

IFR]
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6.6.1 Modelo de Governanca de TIC 6.6.2 Montante de Recursos Aplicados em TI

Estrutura de Governanca da Diretoria de Gestao de Tecnologia da Infor-

macao e Comunicacao (DGtic). Custeio e Investimento

CUSTEIO
Valor de Edital/SRP Valor empenhado
Diretoria de Gestao de R$ 2.571.360,46 R$ 2.571.360,46
Tecnologia da Informacao
e Comunicacao - DGtic INVESTIMENTO
Valor de Edital Reitoria/SRP Valor empenhado
R$ 1.259.384,60 R$ 687.688,68

Legenda: SRP — Sistema de Registro de Precos.

Diretoria Adjunta de Diretoria de Fonte: Proad.
Gerenciamento de Infraestrutura de
Tecnologia da Informacao Tecnologia da Informacao
e Comunicagao — Datic e Comunicagao — Dinfra
CONTRATOS DE SERVICOS DA REITORIA 2@
IFR] - 2020 APLICACAO %
Servicos Técnicos de Tl — implantagao e RS 462.847.79 18.009%
5 Coord:ar.lagﬁotde Coordenacio-Geral de sustentacao (SIG) I e
esenvolvimento em o
Infi trut L , Red . . ~ .
Tecnologia. da!nforma.gio nergsm':‘n;:;é:g_'zzm:e:s Servicos de impressao coorporativa R$ 782.463,77 30,44%
e Comunicacao — Codes . .
Servicos de telefonia fixa R$ 596.130,12 23,18%
Servicos de interligacao dos campi R$ 729.918,78 28,38%
Total de investimento em servicos de Tl R$ 2.571.360,46 100%

Coordenacao-Geral de

Suporte de Tecnologia
da Informacao e

Comunicagao - CStic Fonte: DLC.

Legenda: Tl — Tecnologia da Inform¢éo; SIG — Sistema Integrado de Gestdo.

Fonte: IFR] (2020).




Porcentagens aplicadas em servicos de TIC de Contratos de Servicos da
Reitoria — IFR] — 2020

M Servigos Técnicos de Tl -
Implantag3do, Sustentacdo
SIG

M Servigos de Impressdo
Coorporativa

W Servigos de Telefonia Fixa

M Servigos de Interligacao
dos Campi

Fonte: DLC.

6.6.3 Principais Iniciativas na Area de TI

Os profissionais de Tecnologia da Informacao e Comunicacao (TIC) do
IFR] atuam diretamente na operacao de varios servicos, dentre os quais
se destacam:

* Sustentacdo do Sistema Integrado de Patrimonio, Administracao e Con-
tratos (Sipac) e do Sistema Integrado de Gestao de Recursos Humanos
(SigRH), Sistema de Eleicoes (SigEleicao) e Sistema Banco de Interesse em
Remocao (BIR);

* Atualizacao tecnolégica na infraestrutura de virtualizagao;

* Atualizacao do médulo de balanceamento de cargas do Sistema Integra-
do de Gestao;

Instituto Federal do Rio de Janeiro — IFR|

* Melhorias no sistema de monitoramento;
* Atualizacdo tecnolégica em sistema de armazenamento de dados;
* Manutencao preventiva em sistemas de energia ininterrupta;

* Manutencoes preventivas e corretivas no sistema de climatizagao.

6.6.4 Principais Servicos e Sistemas Mantidos pela Area de TIC

SERVICOS E SISTEMAS MANTIDOS PELA DGTIC

Moodle Sistema virtual de aprendizagem
Koha Software livre de gerenciamento de bibliotecas
Portal de Dados Abertos Site que contém dados publicos livremente acessados por
todos
GLPI Sistema de apoio e registro de chamadas/suporte
BIR Banco de Interesse em Remocao
Sigaa Sistema integrado que gerencia as atividades académicas
SigRH Sistema integrado que gerencia os Recursos Humanos
Sipac Sistema integrado de gestao administrativa
SigPP Sistema integrado que gerencia as metas pretendidas
Siged Sistema integrado que permite a centralizacao do controle
de documentos
SigAdmin Sistema integrado que administra trés sistemas integrados
SigEleicao Sistema integrado de gestao eleitoral

Fonte: DGtic (2020).

6.6.5 Principais Desafios | Dificuldades, Fraquezas e Riscos

Destacam-se, a seguir, as principais acoes e os desafios relacionados a
Tecnologia da Informagao e Comunicacao (TIC) no ambito do IFR]:

&



* O Sistema Integrado de Gestao (SIG) continua com a atualizagao da versao
do SIG atual para a versao 2020 e disponibiliza o uso do sistema em 2021;

* QOutros desafios relevantes consistem em projetos para conformidade
legal, como a implantacdo do diploma digital, o acervo académico digital,
barramento PEN (Processo Eletrénico Nacional), o plano de transforma-
cao digital e a lei geral de protecao de dados;

* A mudanca no modelo de sustentacao do SIG é outro grande desafio,
pois ele devera ser mantido e atualizado por equipe interna;

* A perda de servidores na area de TIC é um sério risco para se alcanca-
rem os objetivos;

* A falta de orcamento para investimento em equipamentos dificulta
a gestao;

* Por fim, espera-se que no ano de 2021, com o novo Plano Diretor de
Tecnologia da Informacao e Comunicacao (PDtic), em fase de aprovacao
pelo Comité de Governanca Digital, possamos aprimorar o processo de
planejamento institucional, envolver ainda mais os profissionais de TIC dos
campi e priorizar as demandas estratégicas para a Instituicao.

6.7 Gestao de Custos

A gestao de custos do IFR] ocorre a partir dos dados extraidos de uma es-
trutura composta pelo Sistema Integrado de Administracao Financeira do
Governo Federal (Siafi), Sistema Integrado de Administracao de Servicos
Gerais (Siasg) e Sistema Integrado de Administracao de Pessoal (Siape). Os
trés sao tratados e disponibilizados para a tomada de decisao dos gestores
do IFR| em reunides sistémicas, as quais avaliam a situacao atual do gasto
publico, juntamente com o gasto histérico, possibilitando assim compatibi-
lizar as melhores praticas de gestao com o capital intelectual da Instituicao.
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No exercicio de 2020, ap6s o investimento realizado em energia solar para
todos os campi e a Reitoria do IFR|, foi realizada a analise técnica dos pro-
jetos executivos para continuidade do cronograma de instalacao das usinas
fotovoltaicas, que visam ao aprimoramento da utilizagdo dos recursos de
custeio e ao uso de uma matriz renovavel e limpa de energia. Com a efe-
tivacao das instalacoes das placas fotovoltaicas, os recursos serao alocados
de maneira mais eficiente nas areas de ensino, contribuindo, assim, para
melhorias na atividade-fim.

Os resultados das alocagoes dos custos podem ser verificados em trés am-
bientes: no Portal da Transparéncia (de acesso livre), no Tesouro Gerencial,
sistema de acesso aos gestores publicos, e na ferramenta Proad em Ndme-
ros, implementada pela equipe da Proad em 2020 a fim de auxiliar todos
os gestores e dar transparéncia total aos niUmeros referentes as receitas e
despesas do IFR].

6.8 Sustentabilidade Ambiental

A atuagao em prol da sustentabilidade ambiental no IFR] envolve a Coor-
denacao de Ambiente e Sustentabilidade (CAS), juntamente com as |13 co-
missoes gestoras da Agenda Ambiental da Administracao Publica (A3P), as
| 3 comissbes gestoras da coleta seletiva solidaria e a Comissao do Plano de
Logistica Sustentavel (PLS) da Reitoria. As comissoes citadas sao coordena-
das ou monitoradas pela CAS. Os grupos de trabalho (GTs) desenvolvem
acoes voltadas a temas especificos, conforme descrito nas tabelas de acoes.

As acoes relacionadas as comissoes sao realizadas em rede na Reitoria e
em |2 campi do IFR]: Arraial do Cabo; Duque de Caxias; Engenheiro Paulo
de Frontin; Mesquita; Nilépolis; Niteréi; Paracambi; Rio de Janeiro; Pinhei-
ral; Resende; Sao Joao de Meriti; e Volta Redonda.
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.. . x _— continuagGo
Em 2020, participaram da reuniao geral das comissoes representantes dos ( @)

campi Sao Goncalo e Belford Roxo. As acdes de sustentabilidade ambiental Assisténcia técnica para destinacio

realizadas pelas comissoes sao desenvolvidas no ambito de seis eixos: de residuos reciclaveis gerados
Niterdi, Pinheiral e Resende
para cooperativas de catadores

e Uso racional dos recursos naturais e bens publicos; sem o edital

e Gestio adequada dos residuos pés consumo;

e Qualidade de vida no ambiente de trabalho e estudo; Revisio de estudos técnicos vol-

* Sensibilizagdo e capacitagdo dos servidores; tados & contratacio de empresas  Paracambi (responsavel pela licitagio que esta-
e Compras publicas sustentaveis; e para transporte e destinacio de ra aberta a todos os campi interessados)

[ ]

Construcobes sustentaveis. . .
residuos perigosos

_ . Coleta e destinagao correta e gra- = Coletores implantados na Reitoria e campanhas
As acoes da CAS envolvem diversos temas, entre eles:

tuita de pilhas e baterias periddicas abertas a todos os campi
e Tema |: Apoio técnico aos processos de regularizacao ambiental
5 ili i i Campanhas periddicas para desti- L o
e promocao da sustentabilidade socioambiental, envolvendo a P P P Campanhas periédicas na Reitoria abertas a
3 Acni Ari nacao de residuos eletronicos dos .
elaboracao de estudos técnicos, protocolos, relatérios, pareceres e G todos os campi
outros documentos, na Reitoria e em todos os campi demandantes. servidores

Contribuigbes para o Manual de

e Tema 2: Destinacao correta de residuos pés-consumo. Todos os campi

Biosseguranca do IFR]

Assisténcia técnica ao Comité de

Acoes Relacionadas a Gestao Adequada de Residuos Satde e Seguranca, relacionada

; ) ) Todos os campi demandantes
Po6s-Consumo destinagao dos residuos infectan-

DETALHAMENTO CAMPUS/CAMPI tes dos Sersas

Apoio técnico para destinacao
- . Reitoria, Arraial do Cabo, Engenheiro Paulo de P ,P §
Coordenagdo e monitoramento adequada de residuos de coleta se-

Frontin, Duque de Caxias, Pinheiral, Paracambi, Engenheiro Paulo de Frontin

das Comissodes de Coleta Seletiva letiva, compostagem e implantacio
Sdo Jodo de Meriti, Resende, Volta Redonda, ' postag P s

Solidaria de horta escolar
Mesquita, Nilépolis, Niteréi e Rio de Janeiro

Assisténcia técnica para publica-  Reitoria, Arraial do Cabo, Duque de Caxias, En- Legenda: Sersa — Servico de Satide; A3P — Comissdo Gestora da Agenda Ambiental da AdministracGo
¢ao do Edital de Chamamento de = genheiro Paulo de Frontin, Mesquita, Nildpolis, Publica.

Cooperativas Paracambi e Volta Redonda Fonte: CAS (2020).

(continua) a
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* Tema 3: Uso racional dos recursos naturais e bens publicos. (continuagdo)
Organizagao de grupo de trabalho para selecao de ser-
Agoes Relacionadas ao Uso Racional dos Recursos Naturais vidores-referéncia que possam prestar assessoria aos Todos os campi
e Bens Publicos solicitantes nos requisitos pertinentes a critérios susten-

taveis nas licitagoes
DETALHAMENTO CAMPUS/CAMPI

Negociacao de 400 computadores e outros equipamen-

. . . inf " . Agéncia Nacional Todos os campi
Inclusdo, gerenciamento e monitoramento dos dados de tos de informatica provenientes da Agéncia Nacional do

consumo de energia elétrica no Sispes (programa finaliza- Petréleo (suspensa até o fim da pandemia)

Todos os campi
do em 2020 pelo Ministério da Economia) Legenda: Sispes — Sistema do Projeto Esplanada Sustentdvel.

Fonte: CAS (2020).
Atuacao do grupo de trabalho para elaboracao do edital

para chamada publica de eficiéncia energética para os Todos os campi
campi do IFRJ * Tema 4: Sensibilizacdo quanto a sustentabilidade, solidariedade e qua-
lidade de vida.
Atuacao de grupo de servidores de diferentes campi
visando a aquisi¢do de sistemas de energia solar fotovol- Unidades em definicio
taicos para reducio dos gastos de energia elétrica em Acoes Relacionadas a Sensibilizacao quanto a Sustentabilidade,
unidades do IFR Solidariedade e Qualidade de Vida

Criacao do grupo de servidores de diferentes campi DETALHAMENTO CAMPUS/CAMPI

para atuagao nas areas de eficiéncia energética, energias

renovaveis e e|etromobi|idade, com foco em desenvol- Todos os campi Apoio técnico e envio (aos gestores dos CGmPi e aos inte- Camp' integrantes da
vimento de projetos e criacio de cursos de formagao/ grantes das Comissdes A3P) de materiais norteadores para A3P e outros campi
capacitacio implantacio de campanhas nos campi do Instituto interessados

Contribuigées para o grupo de trabalho visando a ela- Elaboragao de informativos para sensibilizacao dos servi-

= S < . . Tod : Todos os campi
boracio de licitacdo para obtencio de itens necessarios odos os campi dores

durante o periodo de pandemia

Alimentacao das paginas da Comissdao A3P no Portal do

Organizagao de grupo de trabalho para elaboragao do Todos os campi IFR] e elaboracio de contetidos em Gestdo Ambiental para

Todos os campi

Manual de Compras Sustentéaveis do IFR] inclusio em péginas da intranet e do Instituto

Campi integrantes da
A3P

Sensibilizagao periédica para o descarte correto de residuos

(continua)

(continua)

®




(continuagdo)

Campi integrantes da
A3P

Divulgacdo do Manual de Coleta Seletiva do IFR]

Campanha de economia de recursos com elaboracio de
placas informativas sobre préticas sustentaveis na Reitoria Todos os campi
e nos campi
Implantada na Reitoria
Continuidade da campanha Rodando com Tampinhas e aberta a todos os
campi
Divulgaciao e mobilizacao dos servidores para apoio da
campanha de doacio de cestas basicas a catadores de ma- Reitoria
teriais reciclaveis durante a pandemia
Legenda: A3P — Comissdo Gestora da Agenda Ambiental da Administracdo Publica.

Fonte: CAS (2020).

* Tema 5: Implantacao e assisténcia para continuidade das Comissoes
A3P no ambito da Reitoria e dos campi do IFR].

Acoes Relacionadas a Implantacao e Assisténcia para Continuidade
das Comissoes A3P

DETALHAMENTO CAMPUS/CAMPI

Arraial do Cabo, Engenheiro Pau-
lo de Frontin, Duque de Caxias,
Pinheiral, Paracambi, Sao Joao de
Meriti, Resende, Volta Redonda,
Mesquita, Nilépolis, Niterdi, Rei-
toria e Rio de Janeiro

Acompanhamento e apoio técnico as comissoes
A3P nos campi

s o . Campi integrantes da A3P e
Realizagao de reunides bimestrais com os coor-

I ; Comissao de Coleta Seletiva
denadores das comissdes dos campi durante o

periodo pré-pandemia Solidaria

(continua)
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(continuagao)

Campi integrantes da A3P e

Realizagao de reunides bimestrais das comissoes o .
Comissao de Coleta Seletiva

A3Pd t iod é-pandemi
urante o periodo pré-pandemia Solidaria

Gerenciamento e inclusao de dados em sistemas
federais relacionados a Gestao Ambiental (como Reitoria

o Ressoa, do Ministério do Meio Ambiente)

Atualizacao de documentos relacionados as Campi integrantes da A3P e

comissoes A3P e Comissao de Coleta Seletiva Comissao de Coleta Seletiva

Solidaria da Reitoria e dos campi Solidaria
Divulgacao de eventos, editais e cursos da area

ambiental para integrantes da A3P e comunidade Todos os campi

do IFR]

Disponibilizacao de informagbes de boas prati-
cas, bibliografia de referéncia para os integrantes Todos os campi

da A3P na pagina da A3P e no portal do IFR]

Producao de compilados de informagbes reunin-
do as acoes das comissdes de sustentabilidade

; Todos os campi
dos campi e da Reitoria

Legenda: A3P — Comissdo Gestora da Agenda Ambiental da Administracédo Publica.
Fonte: CAS (2020).

* Tema 6: Representacao do IFR] na Rede Rio de Sustentabilidade, Re-
des de Residuos e participagao em eventos, cursos e grupos de estu-
dos e discussoes entre instituicoes.

* Tema 7: Contribuicoes técnicas para trabalhos de conclusao de curso
de servidores e alunos do IFR| nas areas de gestao socioambiental,
compras mais sustentaveis e gerenciamento de residuos.

para voltar
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7. DEMONSTRACOES CONTABEIS

A Coordenagao-Geral de Contabilidade (CGcont) esta vinculada a Dire-
toria Adjunta de Financas e Contabilidade (DFC) e é composta por 3 ser-
vidores, conforme detalhamento a seguir:

* Felipe Gramonski dos Santos — diretor adjunto de Financas e Contabilida-
de (CD-4-). Contador. Periodo de atuagao do responsavel: de 01/01/2020
até 31/12/2020;

¢ Alessandra de Carvalho Linhares — técnica em Contabilidade;

* lasmin de Brito Figueiredo — técnica em Contabilidade.

Sao atribuicoes da CGceont:

* Analisar as contas, os balancos, balancetes e as demais demonstracoes
contabeis do IFR], visando a regularizacao de eventuais inconsisténcias;

* Orientar e apoiar tecnicamente as Unidades Gestoras (UGs) executoras
e os responsaveis por bens, direitos e obrigacoes da Unidao ou pelos quais
responda;

* Realizar a conformidade contabil dos registros no Sistema Integrado de
Administragao Financeira (Siafi) dos atos de gestao orcamentaria, financei-
ra e patrimonial praticados pelos ordenadores de despesa e responsaveis
por bens publicos, a vista das normas vigentes e da conformidade de re-
gistro de gestao da unidade gestora;

Instituto Federal do Rio de Janeiro — IFR]

* Cadastrar e manter senhas de acesso para os operadores do IFR] nos
sistemas estruturantes, efetuando os registros de conformidade de ope-
radores do IFR], no Siafi e no Sistema Integrado de Administragao de Ser-
vicos Gerais (Siasg);

* Inserir informacoes de fornecedores inadimplentes no Cadastro Infor-
mativo de Créditos Nao Quitados do Setor Publico Federal (CADIN);

* Atender as demandas especiais de informagoes contabeis e de custos de
natureza especial;

* Analisar as demonstragoes contabeis e preparar declaragao do contador
e relatérios destinados a compor o Relatério de Gestao;

* Efetuar registro contabil de pessoas fisicas ou juridicas em débito com
a Uniao;

* Elaborar, trimestralmente, a Revisao Analitica e Notas Explicativas refe-
rentes as demonstragoes contabeis do IFR|, a fim de subsidiar informacoes
para o Orgao Central de Contabilidade Federal;

* Exercer outras competéncias que |lhe forem atribuidas pela DFC no seu
campo de atuagao.



DECLARACAO DO CONTADOR

As demonstracoes contabeis foram elaboradas observando-se as normas
contabeis vigentes no Brasil, ou seja, a Lei n® 4.320, de 17 de marco de
1964; a Lei complementar n° 101, de 4 de maio de 2000; as Normas Brasi-
leiras de Contabilidade Técnicas do Setor Publico (NBC-TSP); o Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (Mcasp), 82 edicao; e o Manual Siafi.

Cabe ressaltar os avangos ocorridos no exercicio de 2020, especialmente
quanto a melhoria no fluxo de informacoes a DFC que resultam em atos
e fatos contabeis, contribuindo para a compreensao das variagoes, subsi-
diando as Notas Explicativas.

RESSALVAS

* Estoques: os saldos nao refletem corretamente a situacao dos estoques
de material de consumo no almoxarifado, devido ao nao envio, pelo setor
responsavel, do Relatério Mensal do Almoxarifado no exercicio de 2020
ao setor de Contabilidade. Esta sendo implantado um novo sistema de
gestao que ira possibilitar a realizacao da baixa dos materiais consumidos.

* Bens moveis: os saldos nao refletem corretamente a situagao dos bens
méveis, devido ao nao envio, pelo setor responsavel, do Relatério Mensal
de Bens Méveis no exercicio de 2020 ao setor de Contabilidade. Esta sen-
do implantado um novo sistema de gestao que ira possibilitar a realizacao
do registro da despesa com depreciacao.

* Bens imoveis: estao em fase de avaliacao os itens relacionados aos bens
imo&veis nao cadastrados no Sistema de Gerenciamento dos Iméveis de Uso
Especial da Uniao (SPIUnet). Foram solicitados ao setor de Engenharia os
laudos de avaliacoes dos imdveis para a regularizacao junto ao SPIUnet.

As demonstracoes contabeis do IFR] referentes ao ano-exercicio de 2020 encontram-se disponibilizadas em:
restacao-contas/demonstracoes-contabeis-e-notas-explicativas
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* Intangivel: os saldos nao refletem corretamente a situagao do subgru-
po Intangivel, devido a falta de controle dos itens com vida util definida.
Esta sendo implantado um novo sistema de gestao que ira possibilitar a
realizacao do registro da despesa com amortizacao.

* Inexisténcia de reavaliacao e/ou reducao do valor recuperavel: nao
ha procedimento operacional para reavaliacao dos itens patrimoniais.

* Ordens bancarias canceladas: o Campus Pinheiral permaneceu com
saldo no encerramento do exercicio de 2020.

* Falta de registro de gestao: todas as unidades gestoras ficaram sem
efetuar o registro de conformidade de gestao no encerramento de 2020.

DECLARACAO

Declaro que as informacoes constantes das Demonstragées Conta-
beis: Balanco Patrimonial, Balanco Orcamentario, Balango Financeiro, De-
monstracao dos Fluxos de Caixa e Demonstracao das Variagoes Patrimo-
niais, regidos pela Lei n®4.320/1964, pelas Normas Brasileiras Técnicas de
Contabilidade do Setor Publico e pelo Manual de Contabilidade Aplicada
ao Setor Publico, relativas ao exercicio de 2020, refletem, nos seus
aspectos mais relevantes, a situacao orcamentaria, financeira e pa-
trimonial deste Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnolo-
gia, exceto no tocante as ressalvas apontadas.

Felipe Gramonski dos Santos
Contador

CRCn® 117709/04 - R
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A3P - Comissao Gestora da Agenda Ambiental da Administragao Publica
AEE - Atendimento Educacional Especializado

AGU - Advocacia-Geral da Uniao

ANCINE - Agéncia Nacional do Cinema

ANEEL - Agéncia Nacional de Energia Elétrica

Anprotec — Associagao Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos Ino-
vadores

ANS - Agéncia Nacional de Satide Suplementar
ANTAQ - Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios
Apae — Associacao de Pais e Amigos dos Excepcionais
APNPs - Atividades Pedagdgicas Nao Presenciais
Audin - Unidade de Auditoria Interna

BF — Balanco Financeiro

Bl - Business Intelligence

BIR - Banco de Interesse em Remocao

BNCC - Base Nacional Comum Curricular

BO - Balanco Orcamentario

BP - Balango Patrimonial

CADIN - Cadastro Informativo e Créditos Nao Quitados do Setor Publico Federal
Caeg — Conselho Académico de Ensino de Graduacao
Caet — Conselho Académico de Ensino Médio e Técnico

Caex — Conselho Académico de Extensio

CAPES - Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior

Capog — Conselho Académico de Pesquisa, Inovacao e Pés-Graduacao

CAS - Coordenacao de Ambiente e Sustentabilidade

Ccont/STN - Coordenacao-Geral de Contabilidade da Secretaria do Tesouro Nacional
CD - Cargo de Diregao

Cduc — Campus Duque de Caxias

Cederj — Consércio Centro de Educacao Superior a Distdncia do Estado do Rio
de Janeiro

Cefet — Centro Federal de Educagao Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca
CEP - Comité de Etica em Pesquisa

CEPEG - Centro Peruano de Estudos Governamentais
Ceua — Comissio de Etica no Uso de Animais

CFC - Conselho Federal de Contabilidade

CGarq — Coordenacao-Geral de Arquivos

CGcom - Coordenagao-Geral de Comunicacao Social
CGcont — Coordenacdo-Geral de Contabilidade

CGU - Controladoria-Geral da Uniao

Ciel - Centro Institucional de Estudos de Linguas

Ciep — Centro Integrado de Educacédo Publica

CIS - Comissao Interna de Supervisao do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Admi-
nistrativos

Cissp — Comissao Interna de Satde do Servidor Publico




CNPq - Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico

Codes — Coordenacao de Desenvolvimento e Sistemas de Informacao

COE - Comité Operativo de Emergéncia

Coet — Comissio de Etica do IFR]

Coldir — Colégio de Dirigentes

Conif — Conselho Nacional das Instituicoes da Rede Federal de Educagao Profissional
Consup — Conselho Superior

Coord-Geral Sup. a Gest Orc/SPO/MEC - Coordenacao-Geral de Suporte a Gestao
Orcamentaria / Subsecretaria de Planejamento e Orcamento / Ministério da Educacao

Cosaat — Coordenacao de Seguranca e Administracio de Ambientes Tecnoldgicos
CoTP - Coordenagao Técnico-Pedagdgica

CPA - Comissao Prépria de Avaliacao

Cpad - Comissao Permanente de Avaliacio de Documentos

CPPD - Comissao Permanente de Pessoal Docente

CST - Coordenacao de Satde do Trabalhador

DACPS - Diretoria Adjunta de Acesso, Cursos e Processos Seletivos

Daint — Diretoria de Articulacao Internacional

Dcon — Demonstragoes Contabeis

DE - Diretor de Ensino

Desiex — Diretoria de Engenharia, Servicos, Infraestrutura e Expansao

DFC - Diretoria Adjunta de Financas e Contabilidade

DFC - Demonstracao dos Fluxos de Caixa

DGDI - Diretoria Adjunta de Normatizacao e Gestao de Documentos Institucionais
DGP - Diretoria de Gestao e Valorizagao de Pessoas

DGtic - Diretoria de Tecnologia da Informacao e Comunicagao
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DLC - Diretoria de Licitagbes e Contratos

Dpedi — Diretoria de Planejamento Estratégico e Desenvolvimento Institucional
DQDP - Diretoria Adjunta de Qualidade de Vida e Desenvolvimento de Pessoas
DRE - Demonstracao do Resultado do Exercicio

Dsinfra — Diretoria Adjunta de Servicos e Infraestrutura

DVP - Demonstracao das Variacdes Patrimoniais

EAD - Educacao a Distancia

Eecoe - Espaco Ecolégico Educativo

EJA — Educagao de Jovens e Adultos

Enade — Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes

Encceja — Exame Nacional para Certificacao de Competéncias de Jovens e Adultos
Enem - Exame Nacional do Ensino Médio

EPI - Equipamento de Protecéo Individual

EPS — Exame Periédico em Satde

EPTT - Educacio Profissional Técnica e Tecnolégica

e-Tec — Ensino Tecnolégico

FACC - Fundagao de Apoio ao Desenvolvimento da Computacao Cientifica
FAPER|] - Fundacido Carlos Chagas Filho de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio
FCC - Funcao de Coordenacao de Curso

FG - Funcao Gratificada

FIC - Formacao Inicial e Continuada

Flidam - Feira Literaria da Diaspora Africana do Municipio de Sao Joao de Meriti
FNDE - Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao

Funai — Fundacio Nacional do indio

Funarte — Fundagao Nacional de Artes
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Fundec - Fundagao de Apoio a Escola Técnica, Ciéncia, Tecnologia, Esporte, Lazer, Cul- Iphan - Instituto do Patriménio Histérico e Artistico Nacional

tura e Politicas Sociais de Duque de Caxias ) ) )
IPsasb - International Public Sector Accounting Standards Board

GSI/PR — Gabinete de Seguranca Institucional da Presidéncia da Republica .
ITCD - Indice de Titulacdo do Corpo Docente

GT - Grupo de Trabalho

ITCP - Incubadora Tecnolégica de Cooperativa Popular
GUT - Gravidade X Urgéncia X Tendéncia

Libras — Lingua Brasileira de Sinais

Ibama - Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis ) o
LNC - Levantamento de Necessidade de Capacitaciao

IBC - Instituto Benjamin Constant

LOA - Lei Orgamentaria Anual
Ibram — Instituto Brasileiro de Museus

LRF - Lei de Responsabilidade Fiscal

ICMBio - Instituto Chico Mendes de Conservacao da Biodiversidade
LTCAT - Laudo Técnico das Condicoes Ambientais do Trabalho

IEA - indice de Eficiéncia Académica

Mapa — Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
IF Sudeste MG - Instituto Federal do Sudeste de Minas Gerais

MCTIC - Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunicagoes
Ifac — Indice de Eficiéncia Académica de Concluintes

ME - Ministério da Economia
IFCE - Instituto Federal do Ceara

MEC - Ministério da Educacao
Ifes — Instituto Federal do Espirito Santo

MNPEF - Programa Nacional de Mestrado Profissional em Ensino de Fisica
IFF — Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia Fluminense

MPDG - Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao
IFNMG - Instituto Federal do Norte de Minas Gerais

MPOG - Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo
IFR] - Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro

NAE - Nucleo de Acompanhamento de Egressos
IFRS - Instituto Federal do Rio Grande do Sul

Napne — Nucleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades Especiais
IFs — Institutos Federais

NBC-TSP - Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Setor Publico
IN — Instrugao Normativa

NE - Nota Explicativa
Inep — Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira .

Neabi — Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas

INES - Instituto Nacional de Educacao de Surdos
NESPEFE - Ndcleo de Estudos Sociocorporais e Pedagégicos em Educacao Fisica

INPI — Instituto Nacional da Propriedade Industrial e Esportes
INSS - Instituto Nacional do Seguro Social Ngov — Nucleo de Governanca
Ipea - Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada Niac — Ndcleo de Implantacdo de Atividades Correcionais

®




Nugeds — Nucleo de Género e Diversidade Sexual

OBA - Olimpiada Brasileira de Astronomia e Astronautica
OBMEP - Olimpiada Brasileira de Matematica das Escolas Publicas
OFSS - Orcamento Fiscal e da Seguridade Social

ONGs - Organizacdes Nao Governamentais

PAE - Programa de Assisténcia Estudantil

PAGR - Programa de Avaliacao e Gerenciamento de Riscos

Paint — Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna

PBP - Programa de Bolsa-Permanéncia

PD&I — Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao

PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional

PDP - Plano de Desenvolvimento de Pessoas

PDtic — Plano Diretor de Tecnologia da Informagao e Comunicacao
PEN - Processo Eletrénico Nacional

PET - Programa de Educacao Tutorial

Pl - Plano Interno

PIAPG - Programa Institucional de Incentivo e Acompanhamento dos Programas de
Pés-Graduacao

Pibic — Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao Cientifica

Pibic Jr. — Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao Cientifica Janior

Pibic-AF — Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao Cientifica nas Acoes Afirmativas
Pibic-EM - Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica no Ensino Médio
Pibid — Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia

Pibiex — Programa Institucional de Bolsas de Incentivo as Atividades de Extensao

Pibiti — Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnolégico
e Inovacao
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Pibiti Jr. — Programa Institucional de Bolsas de Iniciacio em Desenvolvimento Tecnolé-
gico e Inovacao Junior

Pivic — Programa Institucional Voluntario de Iniciagao Cientifica
Piviex — Programa Institucional de Voluntarios para Iniciacao as Atividades de Extensao

Piviti — Programa Institucional de Bolsas de Iniciacio em Desenvolvimento Tecnolégico
e Inovacao

PLS - Plano de Logistica Sustentavel

PMBqgBM - Programa de Pés-Graduacao Multicéntrico em Bioquimica e Biologia Molecular
Pnae — Programa Nacional de Alimentacao Escolar

Pnaes — Programa Nacional de Assisténcia Estudantil

PNE - Plano Nacional de Educacao

PNP - Plataforma Nilo Pecanha

Proad — Pré-Reitoria de Planejamento e Administracao

Proap — Programa de Apoio a Pés-Graduacao

Prociéncia — Programa Institucional de Incentivo a Producao Cientifica, Tecnolégica

e Artistico-Cultural

Prodin — Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional, Valorizagdo de Pessoas e Sus-
tentabilidade

Proeja — Programa Nacional de Integracdo da Educacio Profissional com a Educacio
Basica na Modalidade de Educacao de Jovens e Adultos

Proen — Pré-Reitoria de Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico

Proex — Pré-Reitoria de Extensao

Pro-extensao — Programa Institucional de Incentivo as Atividades de Extensao
ProfEPT — Programa de Pés-Graduacdo em Educacao Profissional e Tecnolégica
ProGP - Programa de Apoio a Grupos de Pesquisa

Proinova — Programa Institucional de Incentivo a Inovacao



Proju — Procuradoria Juridica

Propec — Programa de Pés-Graduagdo em Ensino de Ciéncias
Proppi — Pré-Reitoria de Pesquisa, Inovacao e Pés-Graduacao
Raint — Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna
RAP - Relagao Aluno por Professor

RCV - Relagao Candidatos por Vaga

RDC - Regime Diferenciado de Contratacao

Reditec — Reuniao dos Dirigentes das Instituicoes Federais de Educagao Profissional
e Tecnolégica

Resped — Programa Residéncia Pedagdgica

Revalide — Rede de Coleta, Validagdo e Disseminacao das Estatisticas da Rede Federal de
Educacao Profissional, Cientifica e Tecnolégica

RIP — Regime de Internato Pleno

RMA - Relatério de Movimentacao de Almoxarifado
RMB - Relatério de Movimentacio de Bens

RPPS - Regime Préprio da Previdéncia Social

RPs — Restos a Pagar

RSC - Reconhecimento de Saberes e Competéncias
S.0. - Sistemas Operacionais

SEGES/MP - Secretaria de Gestao Publica do Ministério do Planejamento, Desenvolvi-
mento e Gestdo

Semac - Semana Académica
SENAI - Servico Nacional de Aprendizagem Industrial
Sersa — Servico de Satde

Sesc — Servico Social do Comércio
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Setec — Secretaria de Educacio Profissional e Tecnolégica

SGD/ME - Secretaria Especial de Desburocratizacio, Gestao e Governo Digital/Secre-
taria de Governo

Siads - Sistema Integrado de Gestao Patrimonial

Siaf — Sistema Integrado de Administracao Financeira do Governo Federal
Siape — Sistema Integrado de Administracao de Pessoal

Siasg — Sistema Integrado de Administracao de Servicos Gerais

Siass — Subsistema Integrado de Atencao a Satde do Servidor

SIG - Sistema Integrado de Gestao

Sigaa — Sistema Integrado de Gestao de Atividades Académicas

SigAdmin — Sistema Integrado de Gestao da Administragao e Comunicacao
Siged — Sistema Integrado de Gestao Eletrénica de Documentos
SigEleicao — Sistema Integrado de Gestao de Eleicoes

SigPP - Sistema Integrado de Gestao de Planejamento e Projetos

SigRH - Sistema Integrado de Gestao de Recursos Humanos

Sipac — Sistema Integrado de Patriménio, Administracao e Contratos

Sipat — Semana Interna de Prevengao de Acidentes de Trabalho

Sispes — Sistema do Projeto Esplanada Sustentavel

Sistec — Sistema Nacional de Informacdes da Educacao Profissional e Tecnolégica

SLTI/MP - Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacao do Ministério de Planeja-
mento, Desenvolvimento e Gestao

SNFDDT - Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor
SOF - Secretaria de Orcamento Federal
SPIUnet - Sistema de Gerenciamento dos Iméveis de Uso Especial da Uniao

SPU - Secretaria de Coordenacio e Governanca do Patriménio da Uniao



SRP - Sistema de Registro de Precos

STN - Secretaria do Tesouro Nacional

Susep - Superintendéncia de Seguros Privados

TAC - Termo de Ajustamento de Conduta

TAE - Técnico Administrativo em Educacao

TCU - Tribunal de Contas da Uniao

TED - Termo de Execucao Descentralizada

Tl - Tecnologia da Informacao

TIC - Tecnologia da Informacao e Comunicagao

Tilps — Tradutor e Intérprete de Lingua Brasileira de Sinais/Lingua Portuguesa
UAB - Universidade Aberta do Brasil

UASG - Unidade Administrativa de Servigos Gerais
UFF - Universidade Federal Fluminense

UFRN - Universidade Federal do Rio Grande do Norte
UG - Unidade Gestora

UGI - Unidade de Gestao da Integridade

UO - Unidade Orcamentaria

UPA - Unidade de Pronto Atendimento

UTFPR - Universidade Tecnolégica Federal do Parana
VPA - Variagao Patrimonial Aumentativa

VPD - Variagao Patrimonial Diminutiva
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