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SIC — Servico de Informacao ao Cidadao;

SIG — Sistema Integrado de Gestao;

SIGRH — Sistema Integrado de Gestao de Recursos Humanos;
SINAES — Sistema Nacional de Avaliagao da Educagao Superior;
SIPAC — Sistema Integrado de Patrimonio, Administracao e
Contratos;

Siscor — Sistema de Correicao do Poder Executivo Federal;
SPDA — Sistema de Protecao contra Descargas Atmosféricas;
TAC — Termo de Ajustamento de Conduta;

TAP — Termo de Abertura do Projeto;

TB — Terabyte;

TCU — Tribunal de Contas da Uniao;

Tl — Tecnologia da Informagao;

UAB — Universidade Aberta do Brasil;

UFF — Universidade Federal Fluminense;

UFR) — Universidade Federal do Rio de Janeiro;

UGI — Unidade de Gestao da Integridade;

UnED — Unidade de Ensino Descentralizada de Nildpolis.
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| MENSAGEM DO REITOR

O ano de 2023 representou uma jornada desafiadora para nossa instituicao,
exigindo cautela e serenidade em cada decisao. A parceria e o empenho de todas e todos
os servidores tém sido fundamentais para superarmos obstiaculos e avancarmos em
direcao aos nossos objetivos. Nossa gestao, em conjunto com cada integrante desta
comunidade, enfrentou momentos cruciais, resultando em conquistas notaveis e no
estabelecimento do Programa de Gestao e Desenvolvimento (PGD).

A implementacao do PGD marca uma nova era na gestao do IFR], promovendo
uma abordagem baseada em metas e objetivos consolidados. Essa iniciativa nao apenas
fortalece nossa capacidade de gerir, mas também possibilita a introdugao do teletrabalho
parcial, atendendo a uma demanda importante, especialmente apos os desafios impostos
pela pandemia de 2022.

Expresso meu profundo agradecimento pelo empenho, paciéncia e perseveranca
de todos e todas ao longo dessa jornada. As realizagoes e modificagoes implementadas
visam a reinsercao, valorizagao, integragao e realinhamento com o ambiente interno e
externo.

Neste Relatorio de Gestao, asseguro a veracidade e fidedignidade dos resultados
apresentados, reafirmando nosso compromisso com a missao, visao e valores

institucionais, bem como com os principios da integridade na governanga publica.

Relatério de Gestdo | IFR] | 2023

Rafael Barreto Almada
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No ambito nacional, 2023 iniciou com boas noticias para os Institutos Federais, com a inclusio no Programa de Aceleragio do
Crescimento (PAC) do governo federal. Esta oportunidade, alinhada ao nosso Programa de Aceleragao Investimento (PAIl), permitira a retomada
de investimentos essenciais nos campi do IFR], consolidando nossa presenga no cenario educacional e tecnologico.

Apesar das mudangas nas expectativas or¢gamentarias, nossa gestao implementou estratégias de realinhamento politico, destacando-se a
série historica de emendas parlamentares individuais, que contribuiram para a manutengao da qualidade de nosso trabalho. Em relagao a
transparéncia, ferramentas como o eo fortalecem nosso compromisso com a prestagao de contas e a
responsabilidade no uso dos recursos financeiros.

Em relagao as conquistas académicas, destacamos a obtencao da nota maxima na avaliagio do INEP/MEC para o curso de Bacharelado
em Engenharia Mecanica no campus Paracambi, refletindo a qualidade excepcional de nosso programa. Além disso, celebramos a expansao e
diversificagao da oferta educacional com a criagao de cursos como Engenharia Quimica, Bacharelado em Quimica e Superior de Tecnologia em
Gestao Ambiental, completando o processo de verticalizagao nos campi.

No ambito da qualificagao profissional, alcangamos éxito em editais nacionais, como nos Programas Mulheres Mil e Pesca e Aquicultura
— SETEC/MEC, resultando na oferta de mais de 1.000 vagas em cursos de grande relevancia para o mercado de trabalho. A aprovagao em cursos
de graduagao e pos-graduagao na modalidade a distancia, por meio do Edital CAPES/Universidade Aberta do Brasil, representa uma ampliagao
estratégica do alcance do IFR], permitindo atender a uma audiéncia mais diversificada.

Por fim, ressaltamos a significativa extensao de nossa atuagao com o PROGRAMA INTERIORIZA IFR], levando cursos de qualificagao
profissional a Paraty e Teresopolis, totalizando mais de 500 vagas. Essa iniciativa refor¢a nosso compromisso com a democratizagao do acesso a
educagao de qualidade e a contribuicao para o desenvolvimento educacional e profissional em regices estratégicas para a instituicao. Essas

realizagoes refletem nosso continuo empenho em proporcionar uma educagao de exceléncia, diversificada e acessivel a todos.
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A comunicagao social do IFR] alcangou marcos significativos, como a participagao no , destacando nossa instituicao
em um dos maiores eventos de inovagao do mundo. Na pesquisa e inovagao, consolidamos programas e projetos, contemplando centenas de
estudantes e captando recursos importantes para a continuidade de nossas atividades académicas e cientificas.

Na extensao, homologamos o Plano de Cultura do IFR], fortalecemos projetos esportivos e eventos internos e externos, reafirmando
nosso compromisso com a formagao plena e a qualidade de vida. A dinamiza¢ao do Programa de Egressos e a Extensao Cultural tém aproximado
o IFR] das comunidades do Rio de Janeiro.

A busca pela melhoria na qualidade de vida dos servidores, bem como o intenso aprimoramento da gestao estratégica no ambito do IFR]
sao constantes, destacando-se iniciativas como o Banco de Interesse de Remogao (BIR), a realizagao de concursos para servidores técnico-
administrativos e docentes, a elaboragao do Plano Estratégico Institucional (PEl) e do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), estes dois
ltimos com vigéncia 2024-2028. Para o ano de 2024, delineamos metas que visam consolidar a infraestrutura, garantir a demanda de servidores,
melhorar indicadores, ampliar investimentos em ensino, pesquisa e extensao, fortalecer a participacao social e expandir a capilaridade do IFR].

Neste momento, expresso meus sinceros agradecimentos a toda comunidade do IFR], que, unida, nos conduziu até aqui. Fago um
chamamento aos novos servidores e estudantes para se juntarem a nés na missao de garantir uma educagao publica, plena e de qualidade. Juntos,
continuaremos a alcangar resultados expressivos, atendendo as expectativas da populagao do nosso estado, e cultivando o orgulho de ser parte
do IFR].

A todos, meu muito obrigado.
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2 VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

O IFR] tem como marco inicial da sua historia o Curso Técnico de Quimica Industrial (CTQI), fato que ocorreu na década de 1940 e
desde entao tém como missao a formagao de cidadaos criticos e profissionais de qualidade impar. Com foco inicial na area de quimica
industrial, o primeiro curso foi realizado nas dependéncias da antiga Escola Nacional de Quimica da Universidade do Brasil, atual Universidade
Federal do Rio de Janeiro (UFR)).

Em 1946, foi transferido para a Escola Técnica Nacional (ETN), atual Centro Federal de Educagao Tecnolégica Celso Suckow da Fonseca
(CEFET/R)), permanecendo neste local por aproximadamente 39 anos. Em 1959, através da Lei n° 3.552, o CTQI é transformado em Escola
Técnica de Quimica (ETQ), adquirindo, assim, a condi¢cao de autarquia educacional. Entre os anos 1965 e 2008, o CTQI passou por diversas
transformagoes em relacao a sua nomenclatura, tais como:

1965 - Escola Técnica Federal de Quimica da Guanabara — ETFQ-GB;

1974 - Escola Técnica Federal de Quimica do Rio de Janeiro — ETFQ-R];

1994 - Unidade de Ensino Descentralizada de Nilépolis - UnED; e

1999 - Centro Federal de Educagao Profissional e Tecnologica de Quimica de Nilépolis — CEFET Quimica.

Com a promulgagao da Lei n® 11.892, de 29 de dezembro de 2008, o atual CEFET Quimica de Nilopolis foi transformado em IFR}, o que
deu inicio a um novo momento para a formagao de profissionais do setor de quimica.

Neste dispositivo sao instituidos os campi: Nilopolis, Rio de Janeiro, Pinheiral, Paracambi, Duque de Caxias, Volta Redonda, Realengo e
Sao Gongalo, conforme a Portaria n® 04 de 06 de janeiro de 2009. A lei ainda vincula o Colégio Agricola Nilo Peganha (até entao subordinado
a UFF), criado em 1910, ao IFR}, passando a ser denominado Campus Nilo Peganha — Pinheiral.

Cabe fazer um paréntese sobre a histéria do Campus Pinheiral que € uma histéria centenaria e que teve inicio no dia 2| de outubro de
1909 com a instalagao da Escola Técnica anexa ao Posto Zootécnico de Pinheiro. Em 1910, o Ministério da Agricultura transforma a Escola

Técnica em Escola Média de Agricultura e Veterinaria de Pinheiro. Posteriormente, foi transformada em Patronato Agricola e em 1947 em
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Escola Agricola Nilo Peganha. A Figura | demonstra a evolugao das instituigoes que deram origem ao IFR] ao longo dos anos, confirmando o

compromisso secular com a formagao técnica, tecnologica e profissional no Estado do Rio de Janeiro.

Figura | - Linha do tempo da institucionalizagao do IFR]

=
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Fonte: IFR] (2017)

Atualmente o IFR] é constituido pela Reitoria e por 15 campi, localizados em municipios das regides Metropolitana, Sul Fluminense,
Baixada Fluminense e Regiao dos Lagos do Estado do Rio de Janeiro, conforme demonstrado na Figura 2.
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’ Reitoria
Rua Buencs Aires, n™ 256,
Centro, Rio de Janeire

Telefone: (21) 3293-6000

’ Arraial do Cabo

Rua José Pinto de Macedo, sin®.

Prainha, Arraial do Cabo
Telefones: (21) 2622-9216
FINT L9222

&) Beliord Roxo

A, Joaquim da Costa Lima, =/n®,

Sdc Benardo, Belford Rexo
Telefone: (21) 3293-6078

’ Duque de Caxias
Avenida Repiblica do Paraguai.
n® 120, Sarapui, Duque de
Caxias
Telefones: (21] 2784-6123 /
G105 F &109

’ Eng. Paulo de Frontin

Aw. Mara Luiza, $/n°, Sacra
Familia do Tingwi. Eng.Paulo de
Frontin

Telefones: (24) 24&68- 1801 7
1802 7 1803 / 1804 / 1852

@ oo

Rua Baronesa de Mesquita, s/n”,

Centro. Mesquita
Telefones: (X1) 2797-250% ¢
2502 1 3507

.. Nilépolis
Rua Cel. Delio Menezes Porto.
n® 1045, Centro, Milépolis
‘II‘;sr.;funos: (20) 3236-1810 1

Figura 2 - Presenca do IFR] no Estado do Rio de Janeiro

Niterdi
Estrada Washington Luis, n®

1596 (anuga Estrada do Sapé),

Area 11-A - Sapé, Pendotiba
Telefone: (21) 3293.6089

Paracambi

Rua Sebastido Lacerda, s/n®,
Centro, Paracamba
Telefones: (21) 2683-9705 /
QP07 [ 9726

Pinheiral

Rua José Breves, n® 550,
Centro, Pinheiral

Telefones: (24) 3356-8206
8207 / 8208

Realengo

Rua Carlos Wenceslau, n® 343,

Realengo. Ric de Janeiro
Telefones: (21) 3107-6013 /
6020 1 6027

Resende

Aw. Prefeito Botafogeo. sin®,
Comercial, Resende
Telefones: (24) 3383-4%907 /
4909 7/ 4910

Rio de Janeiro

Rua Senador Furtadao,

n® 1207125 Maracana
Telefones: (21) 2566-T7 10/
FT36 7 7730

. Sdo Gongalo
Rua Dr. José Augusto Pereira
dos Santes, s/in®, Meves, Sdo
Gongalo
Telefones: (21) 2624-9006 /
Q01450921

4 Séo Jodo de Meriti
RuaVala da Divisa, s/n®, Coclho
da Rocha, Sic Jodo de Meriti
Telefone: (21) 3293-6077

& Volia Redonda
R.Anvonio Barreiros, 212 -
Mossa Sra. das Gracas,
Volta Redonda

Telefone: (14} 3356.9101 Paracambi

Mesquita

A

Fonte: IFR] (2024)

Realengo

Eng. Paulo de Frontin

. Raﬁorla
Rio de Janeiro

Relatério de Gestdo | IFR) | 2023

Arraial do Cabo
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Dando prosseguimento a busca pelo projeto de interiorizagao e ampliagao da capilaridade e presenga institucional no Estado do Rio de
Janeiro, o IFR] adere, em 201 I, a Fase Ill do Plano de Expansao da Rede de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnologica do Governo Federal.

Esta fase, iniciada em 2011 “[..] estabeleceu um projeto de criacao de 208 novas unidades até 2014, permanecendo o proposito de
superacao das desigualdades regionais e na viabilizagdo das condigoes para acesso a cursos de formagao profissional e tecnologica como
ferramenta para melhoria de vida da populagao” (SETEC, [2023]).

No escopo desta fase constam a implantagao dos campi Belford Roxo, Cidade de Deus/Curicica, Complexo do Alemao, Mesquita, Niteroi,
Resende e Sao Joao do Meriti. Com o avango do processo de implantagao da maioria dos campi, neste ano (2023), o IFR] retoma o projeto da
fase Ill para a criacao dos campi Complexo do Alemao e Cidade de Deus do IFR|.

Ja com local designado a sua instalagao, o campus Complexo do Alemao tera suas instalagoes localizadas no terreno da antiga fabrica de
plasticos (Avenida Itaoca, 1776), um dos acessos ao conjunto de Favelas do Alemao, Zona Norte do Rio de Janeiro.

Para além das unidades de 2008, anteriormente citadas, e as unidades inseridas na fase lll do Plano de Expansao, em 2013, as unidades
Arraial do Cabo e Engenheiro Paulo de Frontin tornam-se campi do IFR].

A transformagao das unidades educacionais em IFR], a partir de 2008, possibilitou o oferecimento de educagao superior, basica e
profissional, pluricurricular e multicampi, com especializagao de ordem profissional e tecnoldgica, nas diferentes modalidades de ensino, com
base na conjugagao de conhecimentos técnicos com as suas respectivas praticas pedagogicas. Com tal transformagao, foi possivel atuar em
diferentes niveis e modalidades de ensino, com cursos em todos os eixos tecnoldgicos, de modo que em 2022 registrou-se um indice de
verticalizacio de 8,63".

No que tange a Pesquisa, foram registrados, em 2023, um total de 139” grupos especializados em todas as dreas de conhecimento do

CNPq, na area de inovagao e produtividade industrial. Destes, 50 dispoem de registro ativo (patente, marca e software).

! Dado obtido na PNP.
2 Diretério de Grupos de Pesquisa do CNPQ.
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A Extensao atua na diversidade, na inclusao e na integragao com a sociedade, estabelecendo parcerias com segmentos e organizagoes nas
areas de arte, cultura e esporte.

Além do tripé pesquisa, ensino e extensao, o IFR] tem direcionado esforgos a ampliagao da presenca institucional nas microrregioes do
Estado do Rio de Janeiro. O processo de expansao e interiorizagao da Rede Federal de Educagao Profissional, Cientifica e Tecnolégica (RFEPCT)
tem a finalidade de democratizar a sua oferta no Brasil, ampliando as oportunidades de insergao socioprodutiva de jovens e adultos trabalhadores.

Esse processo de interiorizagdo ocorre mediante uma politica sistémica, com recursos or¢gamentarios proprios, oportunizada por uma
parceria PROEN-PROAD, com o objetivo de ofertar cursos de qualificacao profissional, prioritariamente no ambito da Educagao de Jovens e
Adultos (EJA). Atualmente essa politica de interiorizagao encontra-se consolidada no municipio de Teresépolis, em implantagao no municipio de
Paraty e em fase de estudos de implantagao nos municipios de Japeri e Sdo Pedro D'Aldeia.

Com a configuragao atual, atendem-se os objetivos dos Institutos Federais e, ademais, o objetivo de proporcionar, dentro da comunidade,

uma formagao critica e qualificada em educagao profissional, cientifica, tecnoldgica e cultural para todos os estudantes.

2.1 Missdo, Visdao e Valores

As diretrizes institucionais foram definidas no ambito da elaboragao do novo Plano de Desenvolvimento Institucional, que ocorreu em
2023. Em uma construgao participativa, a comunidade se reuniu ao longo de |2 reunides, onde as declaragoes de missao, visao e valores foram
discutidas. Diversos apontamentos foram realizados, para a missao, a comunidade identificou a necessidade de inserir expressoes que enfoquem
a importancia da transformagao humana, sinalizar expressamente a oferta do ensino de forma gratuita e incluir a delimitagao da regiao de
atendimento e de abrangéncia do desenvolvimento proposto pela instituigao.

Quanto a declaragao de visao, a comunidade pontuou a necessidade de insergao do termo “cultural” a fim de abarcar atividades ja
realizadas pela instituicao, citar expressamente o respeito a diversidade, reforgar a pratica da educagao inclusiva que s6 aparecia na missao, como

uma forma de indicar que ainda existem agoes continuas que devem ser realizadas no que se refere a inclusao, e citar diretamente a pesquisa e a
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extensao. Quanto aos valores, em discussao com a comunidade, foram definidos 7 valores sendo 2 acima do quantitativo vigente, bem como sua

necessidade de qualificagdo, a fim de manter uma unicidade de entendimento quanto aos principios, costumes e ideias que orientam o

comportamento, as atitudes e as decisoes das pessoas no exercicio de suas responsabilidades e atribuigoes. Dessa forma, com base na construgao

coletiva, sao apresentadas na Figura 3 as novas declaragoes de missao, visao e valores vigentes.

MISSAO

Promover a educagio
publica, gratuita, inclusiva e
de qualidade no Estado do
Rio de Janeiro, por meio da

educacio humana,
profissional, cientifica,
cultural e tecnologica,

contribuindo para a
transformacio de vidas e o
desenvolvimento do pais.

Figura 3 - Missao, Visao e Valores do IFR]

v,

- ”
- -
4 -

Ser referéncia em
educacio profissional,
cientifica, tecnologica e

cultural, de forma humana,
inclusiva, diversa e plural,
integrando as agoes
inovadoras de ensino,
pesquisa e extensio em
consondncia com as
demandas da sociedade e a
transformagao de vidas.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024)

VALORES

Etica;
Equidade e Justiga Social;
Valorizagao de Pessoas;
Diversidade e Inclusio;
Exceléncia e Qualidade;
Integracio; e
Responsabilidade Social,
Ambiental e Econdmica.
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2.2 Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional do IFR] tem sua administragao central exercida na Reitoria e é composta por pro-reitorias, diretorias sistémicas,
campi, orgaos de apoio e assessoramento e controle. E conta também com a participagao de orgaos superiores, colegiados consultivos e demais
unidades administrativas componentes da sua estrutura organizacional. O organograma da Figura 4 demonstra a estrutura em vigor no ano de

2023 no ambito do IFR|.
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CONSUP

Campi

Conselhos

Fonte: Elaborado pelo autor (2024)
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2.3 Modelo de Negoécios

O Modelo de Negocios é um diagrama utilizado para demostrar como uma instituicao transforma os recursos disponiveis em produtos
e servigos que geram resultados e valor para a sociedade. Na Figura 5 apresentamos de forma objetiva como o IFR] transformou os recursos
vindos da sociedade no ano de 2023 em cidadaos criticos e capazes de interferir de forma contundente nas transformagoes financeiras,
educacionais, cientificas, sociais e inclusivas da nossa sociedade. Esta é a forma pratica de mostrar uma fotografia da instituicao. Sendo ainda de
fundamental importancia para definir estrategicamente como atender no curto prazo a missao e como planejar agoes que levem a visao que a

comunidade estabelece para seu futuro.
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Figura 5 - Modelo de Negocios do IFR| referente ao ano de 2023
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Fonte: Elaborado pelo autor (2024)

3 Dados or¢amentarios extraidos da PROAD em Nameros.
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CURSOS
Técnicos Integrados: 26
Técnicos Concomitantes /
Subsequentes: 22
PROEJA: 5
FIC: |8
Graduagdo: 22
Pés-Graduagdo: 26
Mestrado: 4
Doutorado: |

INSCRITOS
Técnicos Integrades: 12.215
Técnicos Concomitantes /
Subsequentes: 4,474
PROEJA: 1115
FIC: 1.325
Graduagdo: 2.034
Pés-Graduacdo: 1.784
Mestrado: 72
Doutorado: 73

VAGAS
Técnicos Integrados: 1726
Tecnicos Concomitantes /
Subsequentes: 1.262
PROEJA: 344
FIC: 757
Graduagdo: 1.939
Pés-Graduacio: 690
Mestrado: 30
Doutorade: 13

MATRICULAS/
INGRESSANTES

Técnicos Integrados: 1667
Técnicos Concomitantes /
Subsequentes: [037
PROEJA: 219

FIC: 2990 (+ curso livre)
Graduagdo: 1200
Pos-Graduagdo: 496
Mestrado: 47

Deoutorado: 7
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2.4 Cadeia de Valor

A Cadeia de Valor é um diagrama caracterizado pelo conjunto de macroprocessos que uma organizagao desempenha para criar valor
para seus usuarios. Sob a 6tica da administragao publica, é por meio da execugao de tais macroprocessos que a administragao publica gera valor
publico para o cidadao. De acordo com o Plano Estratégico Institucional (PEl) do IFR], o valor publico gerado pelos processos da instituicao
pode ser descrito como formagao de cidadaos criticos e qualificados em educagao profissional, cientifica, tecnologica e cultural, a oferta de
educacao de forma humana, inclusiva, diversa e plural, a integracao de agoes inovadoras de ensino, pesquisa e extensiao e o desenvolvimento
socioeconomico e promogao cultural regional com foco na transformacao de vidas.

A Cadeia de Valor do IFR] utiliza as premissas da Cadeia de Valor Integrada proposta pelo Ministério da Gestao e da Inovagao em Servigos

Publicos (MGl) e esta disposta na Figura 6.
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Figura 6 - Cadeia de Valor do IFR]
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2.5 Ambiente Externo

A anidlise do ambiente externo foi uma das etapas concluidas no ano de 2023 em relagao a elaboracao do novo planejamento estratégico.
No ambito do projeto de elaboragao do novo Plano de Desenvolvimento Institucional, foram feitas analises por meio da metodologia PESTEL e
SWOT pela Comissao Central do PDI, composta da alta gestao (Reitor, Pro-Reitores, Diretores Sistémicos e Diretores-Gerais), dessa forma,
puderam ser coletadas informagoes de multiplas regides do Rio de Janeiro e estas serviram para auxiliar o IFR] na etapa de definicao de metas e
objetivos, planejamento de agoes e tomada de decisoes de maneira mais acertada.

A andlise PESTEL é uma ferramenta estratégica que auxilia na compreensao e avaliagao do ambiente externo no qual uma organizagao
opera. Essa analise considera diversos fatores que podem influenciar o desempenho e as decisdes estratégicas de uma empresa. A sigla PESTEL
representa seis categorias de fatores: Politicos, Economicos, Sociais, Tecnologicos, Ecologicos e Legais. Cada uma dessas categorias engloba uma
ampla gama de variaveis que, quando analisadas de maneira sistematica, fornecem uma visao abrangente das condi¢oes externas que afetam o
cenario institucional.

Enquanto a matriz SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities e Threats) € um instrumento amplamente utilizado por organizagoes para
avaliar suas forgas, fraquezas, oportunidades e ameagas. A combinagao desses quatro elementos em uma matriz fornece uma estrutura visual
que ajuda as organizagoes a desenvolverem estratégias solidas e a tomar decisoes embasadas. Ao compreender suas forgas para capitalizar
oportunidades, abordar fraquezas para evitar ameagas e alinhar estratégias de acordo com o ambiente, as instituicoes podem aprimorar sua
vantagem competitiva e enfrentar os desafios de maneira mais eficaz.

A andlise PESTEL e a matriz SWOT do IFR| feitas no ano de 2023 podem ser encontradas nas Figuras 8 e 9.
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Figura 7 - Ambiente Externo do IFR] de acordo com a PESTEL
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Fonte: Elaborado pelo autor (2024)
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2.6 Materialidade

O Relatério de Gestao de 2023 foi organizado por meio do
“Projeto de Elaboragao do Relatério de Gestao 2023” em que se
objetivou nao somente a construgao deste documento, como
também criar um registro do processo, desde a etapa de
planejamento até a publicacao do documento final.

Uma acao garante a capacidade institucional de ter o
conhecimento produzido disponivel para as gestoes futuras e facilita
a recuperagao da informagao.

Todo o tramite de constru¢ao do documento é registrado
em processo eletronico via SIPAC n° 23270.003333/2023-19, onde
todas as tarefas foram mapeadas e dispostas em uma Estrutura
Analitica de Projeto (EAP) contendo suas principais fases: Iniciagao,

Planejamento, Execugao, Controle e Encerramento (Figura 9).
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Figura 9 - Estrutura Analitica do Projeto de Elaboragao do Relatério de
Gestao 2023
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projeto planejamento

Melhoria continua

(base 2022) Enviar informagdes

Compilar informagées

Elaborar proposta

Enviar propesta para
CGIRC e AUDIN

Fonte: Elaborado pelo autor (2023)

O Termo de Abertura do Projeto (TAP) apresenta ainda a matriz de responsabilidades e o cronograma do projeto com prazos bem

delimitados sob a coordenagao e orientagao da Pré-reitoria de Desenvolvimento Institucional e Valorizagao de Pessoas (PRODIN). A equipe de

desenvolvimento do Relatério de Gestao, contendo || membros, foi formada sob a Portaria de Pessoal/IFR] n® 2699/2023.

Em relagao a organizagao e determinagao dos temas a serem incluidos no relatorio, foca-se principalmente nas atividades finalisticas da

instituicao, apontadas pela sua Cadeia de Valor, sendo elas: o Ensino, a Pesquisa e Inovagao e a Extensao. Além de contemplar os principais

aspectos da gestao e dos processos de suporte, sendo assim, sao apresentados também dados e informagoes relativos ao Planejamento e
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Administracao, a Sustentabilidade Ambiental, a Tecnologia da Informagao e Comunicagao, ao Desenvolvimento Institucional e a Valorizagao de
Pessoas.
A equipe de desenvolvimento do Relatério de Gestao demandou as informagoes aos gestores e setores elencados na matriz de
responsabilidades tendo como base os itens obrigatérios a serem apresentados segundo o
, criado pelo Tribunal de Contas da Uniao (TCU). Além dos dados e informagoes apresentados pelos setores, também
houve colaboragao na construgao de itens relevantes como, por exemplo, no de agdes e perspectivas futuras, essa constru¢ao conjunta traz
maior relevancia e integragao nao somente para os itens, como também para a instituicio como um todo.
As informagoes sao apresentadas no formato de relato integrado a fim de seguir as indicagoes da
, que estabelece normas complementares para a prestagao de contas dos administradores e responsaveis da administragao
publica federal. Quanto a quantificagao dos temas a serem apresentados, cabe aos gestores das dreas a associagao das principais conquistas e
feitos do ano de 2023 com o planejamento estratégico e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) vigentes, considerando os elementos
obrigatorios e focando nas principais agoes que atendem aos objetivos estratégicos da instituicao e geram valor ao nosso publico.
Os dados aqui apresentados foram extraidos de plataformas especificas, como a , o Sistema Integrado de Gestao
(SIG) e o Sistema Integrado de Administragao de Pessoal (SIAPE). Em relagao aos voltados para o Ensino, sao apresentados dados preliminares
que serao validados com a divulgagao da ano base 2023, onde a divulgagao final sera realizada posteriormente a data
limite de publicagao deste documento. Ao término da sua elaboragao, o Relatorio de Gestao 2023 é enviado a Auditoria Interna para emissao

de parecer, ao Comité de Governanca Integridade, Riscos e Controles (CGIRC) e ao CONSUP para apreciagao e aprovagao.
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3 GOVERNANCGA E ESTRATEGIA

A Portaria do IFR] n°® 227 de 26 de outubro de 2022 com base no Decreto n” 9.203, de 22 de novembro de 2017, nas Portarias CGU n°
1.089, de 25 de abril de 2018 e n° 57, de 4 de janeiro de 2019, e na Instrucao Normativa Conjunta MPOG/CGU n° |, de 10 de maio de 2016,

estabelece a composigao e as atribuigoes da estrutura de governanga interna do IFR]. Na Figura 10 sao apresentadas as instancias externas e

internas, de apoio e de fiscalizagao.
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O IFR] definiu como estratégia estabelecer o Comité de Governanga, Integridade, Riscos e Controles (CGIRC) ao qual compete:

Promover praticas e principios de conduta e padroes éticos de comportamentos;
Assessorar e supervisionar a criagao de estruturas adequadas de governanga, integridade, gestao de riscos e controles internos;
Promover o desenvolvimento continuo dos agentes publicos e incentivar a adogao de boas praticas de governanga, de integridade, de
gestao de riscos e de controles internos;

e Garantir a aderéncia as regulamentagoes, leis, codigos, normas e padroes, com vistas a condugao das politicas e a prestagao de servigos
de interesse publico;

e Promover a integragao dos agentes responsaveis, pela integridade e pela gestao de riscos e pelos controles internos;

e Promover a adogao de praticas que institucionalizem a responsabilidade dos agentes publicos na prestagao de contas, na transparéncia e
na efetividade das informacoes;

e Aprovar a elaboragao e revisao de politicas, diretrizes, metodologias e mecanismos para comunicagao e institucionalizagao da integridade,
da gestao de riscos e dos controles internos;
Supervisionar o mapeamento e avaliagao dos riscos-chave que podem comprometer a prestacao de servicos de interesse publico;
Liderar e supervisionar a institucionalizagao da gestao da integridade, da gestao de riscos e dos controles internos, oferecendo suporte
necessario para sua efetiva implementagao no érgao ou entidade;

e Aprovar e supervisionar método de priorizacao de temas e macroprocessos para gerenciamento de riscos e implementac¢ao dos controles
internos da gestao;

e Emitir recomendagao para o aprimoramento da governanga, da gestao da integridade, da gestao de riscos e dos controles internos; e

® Acompanhar as recomendagoes e orientagoes deliberadas pelo Comité e elaborar o regulamento do Comiteé.

O CGIRC tem responsabilidade pelo estabelecimento de estratégias e da estrutura de gestao de integridade, riscos e controles internos,
manutengao, acompanhamento e aperfeicoamento da gestao no IFR], sem prejuizo das responsabilidades do Reitor, das instancias de supervisao

e dos gestores de processos de trabalho nos seus respectivos ambitos de atuagao.
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3.1 Instancias de apoio a governanca

3.1.1 Auditoria Interna (Audin)

Segundo a Instru¢ao Normativa SFC n° 03, de 9 de junho de 2017, a Auditoria Interna
Governamental é uma atividade independente e objetiva de avaliagio e de consultoria,
desenhada para adicionar valor e melhorar as operagdes de uma organizagao. Segundo esta
norma, a unidade de auditoria deve buscar auxiliar as organizagdes publicas a realizarem seus
objetivos, a partir da aplicagdo de uma abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e
melhorar a eficacia dos processos de governanga, de gerenciamento de riscos e de controles
internos.

A Unidade de Auditoria Interna (Audin) do IFR] exerce suas atribui¢coes na Reitoria e em
todos os campi da instituicao. A organizagao e atribuicoes da Audin estio estabelecidas no

Regimento Interno, aprovado pelo Conselho Superior do Instituto por meio da

De acordo com o Regimento, a missao da Audin é contribuir, de forma independente,
para a avaliagdo dos controles internos no ambito do Instituto, agregando valor as praticas

administrativas — particularmente aquelas relacionadas a gestao de riscos e de controles internos
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Figura || - Capa do Plano Anual de Auditoria
Interna 2024
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Fonte: AUDIN (2024)

e governanga —, sendo o 6rgao responsavel por fortalecer a gestao e racionalizar as agoes de controle.

A Audin esta sujeita tecnicamente as orientagdes e supervisio técnica Controladoria-Geral da Unido (CGU), como Orgio Central do

Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal. As atividades desempenhadas pela Auditoria Interna do IFR] sao norteadas pelo

Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal (Instrugao Normativa n® 03, de 9 de junho
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de 2017) e Manual de Orientagoes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal (aprovado pela
Instrucao Normativa CGU n° 8, de 6 de dezembro de 2017).
Além do exposto, em cumprimento ao disposto na Instrugao Normativa n° 5, de 27 de agosto de 2021, da Controladoria-Geral da Uniao
(CGU), a Auditoria Interna elabora dois documentos, sendo eles: eo
. O PAINT é realizado com a finalidade de definir os trabalhos prioritarios a serem executados no
periodo-objeto do plano, ja o RAINT contém os resultados das a¢oes de auditoria executadas no IFR] e demais atividades atribuidas a Audin.
Para mais informagoes sobre os trabalhos de auditoria realizados, resultados alcangados, Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade

(PGMQ) e demais atividades realizadas pela Audin/IFR],
3.1.2 Assessoria Especial de Integracao Sistémica (ASSESP)

A Assessoria Especial de Integragao Sistémica (ASSESP) encontra-se na esfera do gabinete da reitoria e é diretamente subordinada ao
reitor, atendendo as demandas operacionais de varias esferas do IFR|, como pro-reitorias, diretorias-gerais, diretorias sistémicas, gerando agoes
que contribuem na integragao sistémica e articulagao institucional interna e apoio aos campi e reitoria.

No ano de 2023, houve realizagées de demandas dos campi, nas mais variadas formas, sendo uma ponte de alinhamento com as
necessidades de transporte para mais diversas finalidades, nas articulagdes de um campus com outro, reitoria com campus e vice-versa.

As principais agoes desta assessoria se encontram nas matérias que sao divulgadas no portal da instituicao, porém uma das fungoes desta
assessoria ocorre no ambito do planejamento operacional, acompanhamento e coordenagao das demandas, principalmente nos bastidores para
que seja consolidada da melhor forma possivel.

Algumas a¢oes que em 2023 perpassam na ASSESP:

e Planejamento e infraestrutura do evento de acolhimento de novos servidores;
Participagao do IFRJ na construgao do evento Rio Innovation Week e das demandas logisticas e infraestrutura;
Participagao ativamente nos dialogos da reitoria nos campi, coletando as necessidades dos servidores;
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Compra de materiais e equipamentos para atender as demandas de suprimento do gabinete da reitoria, através do cartdo corporativo
do governo federal;

Suporte a realizagao da reuniao do CONIF sediada pelo IFR];

Realizagao da logistica e suporte na transferéncia dos servidores, equipamentos e materiais entre os prédios da Reitoria.

Suporte na estruturagao dos andares reformados para inauguragao;

Interlocugao junto aos servidores dos campi e reitoria de demandas relacionadas a DGP, pro-reitorias, gabinete e diretorias sistémicas,
para tratar de temas que se encontravam pendentes de resolugao;

Participagao nas reunioes Estratégica de Gestao, que ocorrem periodicamente toda a semana na esfera das pro-reitorias, gabinete e
reitor do IFRJ;

Participagao nas reunides do Colégio de Dirigentes que ocorrem uma vez por més, para alinhamento das agoes e demandas dos campi e
reitoria; e

Participagao nas agendas do reitor junto aos 6rgaos externos e agentes publicos.

Podemos também acrescentar agoes inerentes a esta Assessoria:

Acompanhar junto aos campi o levantamento de demandas, fragilidades e potencialidades, bem como encaminhar solugdes que visem ao
alinhamento das atividades-fim da instituicao;

Promover espagos de didlogos entre reitoria e campi as melhorias das demandas dos segmentos institucionais;

Gerir pessoas por meio de um conjunto integrado de agoes que estimulem a sensagao de pertencimento organizacional, propiciando as
esferas da instituicao maior envolvimento e satisfagao no desempenho das tarefas a ela cometidas;

Criar e viabilizar solugoes inovadoras diante dos desafios da instituicao, potencializando as oportunidades identificadas;

Direcionar as instancias institucionais para o alcance de ganhos de qualidade e de eficiéncia constantes, promovendo o desenvolvimento
e a motivagao das pessoas;

Perceber os impactos e as implicagoes das decisoes para que elas sejam efetivas e convincentes;

Lidar de forma resolutiva com as questoes cotidianas, primando pela sintese oral e escrita em todos os atos necessarios;

Abordar cada situagao problematica com uma percepc¢ao precisa da realidade organizacional e politica, ouvir e argumentar, tomar
decisoes coerentes, favorecendo o consenso, orientados pelos fundamentos institucionais; e

Ampliagao dos canais de comunicagao entre as instancias da instituicao, reitoria e campus, com visitas in loco ou reunioes virtuais.
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3.1.3 Comiss3o de Etica (Coet)

A Comissio de Etica do IFR] tem como principal objetivo Tabela | - Resultados alcangados pela Coet em 2023
zelar pelo cumprimento do Cédigo de Etica Profissional do Servidor CATEGORIA QTD.
Publico Federal e do Cédigo de Conduta Etica dos Servidores do
Processos Abertos 23
IFRJ. Sua formacdo é definida conforme legislagdo pertinente, e é Processos convertidos em Acordo de Conduta Pessoal e ,
periodicamente designada por Portaria do Gabinete do Reitor. Profissional (ACPP)
. L Acordo de Conduta Pessoal e Profissional (ACPP)
Na Tabela | sao apresentados os dados quantitativos dos , I
concluido
principais feitos da unidade no ano de 2023, as atividades realizadas Processos arquivados 21
evidenciam a publicidade e o zelo pelo cumprimento do Cédigo de Processos em Andamento 27
Conduta Etica dos Servidores do IFR]. Reunices O~rd|nar|as e Ext~raord|nar|as 14
Apresentagoes da Comissao aos Campi 12
Maiores informagoes podem ser acessadas pelo enderego Fonte: Coet (2024)

oficial da Comissio de Etica disponivel no Portal Institucional.

3.1.4 Comité de Governanca Digital (CGDi)

O Comité de Governanga Digital (CGDi) do IFR] teve composicao instituida pela Portaria de Pessoal/IFR] n° 1607, de 20 de setembro
de 2022. O CGDi é um 6rgao de carater permanente e composto pela alta gestao, tendo as fungoes consultivas e deliberativas, sua composigao

é definida pelo disposto no Decreto n® 10.332, de 28 de abril de 2020.

Tem como objetivo principal determinar as prioridades dos programas de investimentos em Tecnologia da Informagao e Comunicagoes

- TIC, bem como todas as iniciativas correlatas a TIC, visando assegurar a qualidade, eficiéncia e eficacia das atividades e agoes que dao suporte
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ao cumprimento da missao institucional do IFR]. As acoes do CGDi deverao estar em consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), o Plano Diretor de Tecnologia da Informagao e Comunicagao (PDTIC) e a Estratégia de Governanga Digital do IFR].
O Comité tera como atribui¢oes a avaliagao e aprovagao dos seguintes instrumentos de planejamento:

Plano de Transformagao Digital;

Oferta de Servigos na Plataforma gov.br;

Seguranga da Informagao;

Plano Diretor de Tecnologia da Informagao e Comunicagao (PDTIC);

Estratégia para gestao do Planos de Dados Abertos; e

Implementar efetivamente, dentro do ambito do IFR], as diretrizes estabelecidas pela Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais (LGPD).

Com base nas agoes realizadas em 2023, é possivel sinalizar os determinados avangos:

® Adesao ao Plano de Transformagao Digital, em fase de implementagao;

e Aguarda-se a atualizacao do SIPAC a fim de iniciar a oferta de servigos na plataforma gov.br, bem como a ampliagao destes. Os quatro
servigos iniciais serao: receber bolsa de extensao, obter diploma e 2° via de diploma, matricular em curso de Educagao a Distancia e
participar de processo seletivo para curso de Formagao Inicial e Continuada;

O Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e Comunicacao (PDTIC) foi aprovado pelo CGDi e devidamente publicado;
Foi instituido Grupo de Trabalho (GT) para implementacao da Lei de Geral de Protecao de Dados (LGPD) e elaboragao da Politica de
Seguranga da Informagao, Politica de Dados e Plano de Dados Abertos do IFR] conforme Portaria IFR] n® 409, de 22 de setembro de
2023 e Portaria de Pessoal/IFR] n® 2073, de 25 de setembro de 2023. O GT possui 180 dias para conclusao dos trabalhos;

e O GT realizou a atualizagao do Plano de Dados Abertos, assim como a estrutura de prote¢ao de dados, aplicagao e monitoramento da

LGPD no ambito do IFR]. O GT aguarda aprovagao de todo o trabalho realizado; e

e Foi sugerida a criagao da Coordenagao de Riscos, ainda em fase de implementagao, sendo ideal para a consolidagao da Estrutura de
Gestao de Risco.

Para 2024, das agoes relativas ao CGDi, projeta-se:

® Adesao ao Programa Nacional de Prevencao a Corrupgao (PNPC);
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Aprovagao das atividades desempenhadas pelo GT instituido pela Portaria IFR] n® 409, de 22 de setembro de 2023;
Consolidagao da Estrutura de Riscos; e
Solicitar as areas administrativas que iniciem o processo de disponibilizagao de dados em formato aberto, iniciando pelas areas deliberadas
pelo CGDi julgadas as mais importantes para iniciar o processo que sera implantado em todo o IFR] ao longo dos anos; e
® Incentivar a realizagao de curso de capacitagao de promogao de abertura de dados.

3.1.5 Nucleo de Implantacao de Atividades Correcionais (NIAC)

O Nudcleo de Implantagao de Atividades Correcionais (NIAC) tem por objetivo implementar o aperfeigoamento nos mecanismos de
controle correcional e dos processos investigativos e punitivos no ambito do IFR]. Esta subordinado a DER e compoe o Gabinete do Reitor do
IFR], além disto, o NIAC integra o Sistema de Correicao do Poder Executivo Federal (Siscor) como Unidade Setorial do Sistema de Correigao,

conforme dispSe o artigo 2°, inciso Il do Decreto n” 5.480 de 30 de junho de 2005.

Com relagao aos resultados obtidos no ano de 2023 (Tabela 2), foram conduzidas pelo Nucleo de Correicao do IFR] o total de 52
denuncias e/ou representagoes, distribuidas da seguinte forma: 21 finalizadas e 31 em andamento. Dos processos finalizados, 05 resultaram em

Termo de Ajustamento de Conduta - TAC.

Tabela 2 - Processos conduzidos pelo NIAC em 2023

TIPO DE PROCESSO/ PENALIDADE
PROCESSO (o] {[c]] | CAMPUS | RECEBIMENTO OBJETO SITUACAO EM 2023 APLICADA

| 23270.0003XX/2023- FalaBR Rio de Janeiro 20/12/2022 Suposta inobservancia de Adm|SS|b|I|dad'e Cprreaonal Arquivamento
96 normas (AC) - Finalizado
) 23270.0022XX/2023- AUDIN |Duque de Caxias 21/12/2022 Suposta inobservancia de|Investigagao Prgllm.lnar Sumaria| Instauragao de
53 normas (IPS) - Finalizado PAD
) A Processo Administrativo
3 23270'0013;XX/ 2023- AUDIN |Duque de Caxias| ~ 21/12/2022 | >UPOS®@ ':Zf;z’:’anc'a de|  Disciplinar (PAD) — Em -

andamento
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TIPO DE PROCESSO/

PENALIDADE
APLICADA

PROCESSO ORIGEM CAMPUS | RECEBIMENTO

SITUACAO EM 2023

4 23270.0003XX/2023- DGP Reitoria 18/10/2022 Suposto abandono de 'Pr.oc'esso Admlnlst'r'atl.vo Demissio
76 cargo Disciplinar (PAD) - Finalizado
Termo de
23270.0004XX/2023- Ca Investigacao Preliminar Sumaria| Ajustamento de
5 9] Fala BR | Volta Redonda 19/01/2023 Suposta conduta inidonea (IPS) - Finalizado conduta (TAC)
celebrado
6 23270.0008XX/2023- DG CNil Nilopolis 09/02/2023 Suposta conduta inidonea Investigacdo Prc?hm.mar Sumaria Arquivamento
41 (IPS) - Finalizado
Suposto descumprimento Termo de
23270.0017XX/2023- . . . i .. |Investigacao Preliminar Sumaria| Ajustamento de
7 40 Cadje/DGP| Rio de Janeiro 01/03/2023 de regime de .dedlcac;ao (IPS) - Finalizado conduta (TAC)
exclusiva
celebrado
23270.0007XX/2023- Engenheiro Paulo Suposta inassiduidade Processo Administrativo o~
8 48 DA/CEPF de Frontin 13/03/2023 habitual Disciplinar (PAD) - Finalizado Demissao
9 23270.0008XX/2023- FalaBR Sao Joa'o' de 23/03/2023 Suposta inobservancia de |Investigacao Prc?llm'lnar Sumaria Arquivamento
05 Meriti normas (IPS) - Finalizado
Termo de
23270.0013XX/2023- . o a Investigacao Preliminar Sumaria| Ajustamento de
10 6l FalaBR |Duque de Caxias 04/05/2023 Suposta conduta inidonea (IPS) - Finalizado conduta (TAC)
celebrado
N 23270.0014XX/2023- FalaBR Pinheiral 04/05/2023 Suposto abandono de 'Pr-oc.esso Admlnlst.ratl'vo Demissio
54 cargo Disciplinar (PAD) - Finalizado
Suposto descumprimento g .
12 23270.0040XX/2023- FalaBR Reitoria 11/05/2023 de normas e falta de Admissibilidade Correcional i
42 . (AC) — Em andamento
urbanidade
13 23270.0022XX/2023- FalaBR Engenheiro f’aulo 22/05/2023 Suposta |n:.1155|dU|dade Investigacao Preliminar Sumaria i
33 de Frontin habitual (IPS) - Em andamento
N - , . | Encaminhamento
14 23270.0015XX/2023- FalaBR Sdo Gongalo 25/05/2023 Suposta conduta inidonea Investigacao Preliminar Sumaria para a Comissao

37

(IPS) - Finalizado

de Etica
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TIPO DE PROCESSO/

PENALIDADE
APLICADA

PROCESSO ORIGEM CAMPUS | RECEBIMENTO

SITUACAO EM 2023

23270.0017XX/2023- L . Admissibilidade Correcional Instauracao de
15 75 FalaBR Reitoria 25/05/2023 Suposto assédio moral (AC) - Finalizado PAD
23270.0018XX/2023- Suposto descumprimento| Admissibilidade Correcional Instauracgao de
6 3 FalaBR | Volta Redonda 25/05/2023 de TAC (AC) - Finalizado PAD
23270.0017XX/2023- L Suposto descumprimento|  Processo Administrativo -
17 55 FalaBR Reitoria 25/05/2023 de TAC Disciplinar (PAD) - Finalizado Suspensao
Suposto descumprimento L - L
I8 23270.0022XX/2023- FalaBR i 25/05/2023 45 pegine e decledie Investigagao Preliminar Sumaria i
64 ) (IPS) - Em andamento
exclusiva
. Processo Administrativo
|9 [232700019XX12023- 1 \R | Volta Redonda | 25/05/2023  |PUPOSte descumprimento) - (PAD) — Em -
17 de TAC
andamento
Investigacao Preliminar Sumaria
20 23270'00%)23)0(/2023_ FalaBR | Arraial do cabo 26/05/2023 Suposta conduta inidonea (IPS) - Finalizado — -
Arquivamento
21 23270.0018XX/2023- DER Reitoria 31/05/2023 Suposto vandalismo Investigacao Pre.:llm'mar Suméria Arquivamento
92 (IPS) - Finalizado
Suposto descumprimento Termo de
23270.0017XX/2023- . . : .. |Investigagao Preliminar Sumaria| Ajustamento de
22 ¥ FalaBR Rio de Janeiro 06/06/2023 de regime de fiedlcagao (IPS) - Finalizado Conduta - (TAC)
exclusiva
celebrado
23 23270.0019XX/2023- FalaBR Sao Joa'o‘ de 06/06/2023 Suposta inobservancia de |Investigagao Preliminar Sumaria i
03 Meriti normas (IPS) — Em andamento
24 23270.0039XX/2023- DER Sao Joa.o. de 17/07/2023 Suposta inobservancia de| Admissibilidade Correcional i
56 Meriti normas (AC) — Em andamento
25 [23270.0039XX72023-  pppy Nilopolis 28/07/2023  |Suposta conduta inidonea| " etig2630 Preliminar Sumiria -
10 (IPS) — Em andamento
% 23270.0029XX/2023- FalaBR i 04/08/2023 Suposta inobservancia de|Investigagao Prgllmfnar Sumaria i
12 normas (IPS) — Finalizado
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TIPO DE PROCESSO/

PENALIDADE
APLICADA

PROCESSO ORIGEM CAMPUS | RECEBIMENTO

SITUACAO EM 2023

Termo de
23270.0024XX/2023- . Suposta inobservancia de |Investigagao Preliminar Sumaria| Ajustamento de
27 49 FalaBR | Arraial do Cabo 08/08/2023 normas (IPS) - Finalizado Conduta - (TAC)
celebrado
28 23270.0030XX/2023- DGP Reitoria 23/08/2023 Suposta acumulagao de |Investigacao Prgllm'lnar Sumaria AT e
65 cargos (IPS) - Finalizado
29 23270.0040XX/2023- DGP Pinheiral 23/08/2023 Suposto 'desi:umprlmc'anto Investigacao Preliminar Sumaria i
97 de dedicagao exclusiva (IPS) — Em andamento
23270.0032XX/2023- . Suposta acumulagao de Sindicancia Disciplinar Lei
30 17 DGP  |Duque de Caxias 23/08/2023 s 8745/93 - Finalizado -
31 [232700039XXR2023-1 £ pBR | Rio de Janeiro | 02/10/2023 | Suposto assédio moral | A dMissibilidade Correcional -
25 (AC) — Em andamento
32 23270.0033XX/2023- FalaBR Rio de Janeiro 04/10/2023 Suposto assédio sexual Investigacdo Preliminar Sumiria -
90 (IPS) — Em andamento
33 23270.0040XX/2023- FalaBR Rio de Janeiro 04/10/2023 Suposto descumprimento| Admissibilidade Correcional i
71 de normas (AC) — Em andamento
34 [232700038XX12023- £ BR |Arraial do Cabo|  06/10/2023  [Suposta conduta inidénea| ~arnissibilidade Correcional -
99 (AC) — Em andamento
35 23270.0040XX/2023- ePAD i 23/10/2023 Suposto assédio moral Investigacao Preliminar Sumaria i
I (IPS) — Em andamento
36 23270.0039XX/2022- FalaBR Reitoria 10/11/2023 Suposta !rregulz}rldade Admissibilidade Correcional i
09 administrativa (AC) — Em andamento
37 23270.0039XX/2023- FalaBR Sao joa.o. de 10/11/2023 Suposto descumprimento| Admissibilidade Correcional i
09 Meriti de normas (AC) — Em andamento
38 23270.0040XX/2023- FalaBR Engenheiro f’aulo 10/11/2023 Sess e e Admissibilidade Correcional i
27 de Frontin (AC) — Em andamento
39 23270.0039XX/2023- FalaBR Pinheiral 07/12/2023 Suposto abandono de | Admissibilidade Correcional i
14 cargo (AC) — Em andamento
23270.0040XX/2023- Suposto assédio Admissibilidade Correcional
40 82 FalaBR i 07/12/2023 moral/falta de urbanidade (AC) — Em andamento i
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TIPO DE PROCESSO/
SITUACAO EM 2023

PENALIDADE

OBJETO APLICADA

PROCESSO ORIGEM CAMPUS | RECEBIMENTO

4] 23270.0040XX/2023- FalaBR i 07/12/2023 Suposto descumprimento|Investigagao Preliminar Sumaria
06 de normas (IPS) — Em andamento
) PPN Reitoria 07/12/2023  |Suposta conduta iniddnea| " eStig540 Preliminar Sumsria
03 (IPS) — Em andamento
43 23270.0040XX/2023- FalaBR Sio Goncalo 07/12/2023 Suposta Inobservancia de| Admissibilidade Correcional
07 normas (AC) — Em andamento
44 23270.0040XX/2023- DG/CReal el 08/12/2023 Suposto abandono de |Investigagao Preliminar Sumaria
10 cargo (IPS) — Em andamento
23270.0038XX/2023- . Suposto assédio Admissibilidade Correcional
45 44 FalaBR Sdo Gongalo 18/12/2023 moral/falta de urbanidade (AC) — Em andamento
46 23270.0038XX/2023- FalaBR | Arraial do Cabo 18/12/2023 Suposta conduta inidonea Admissibilidade Correcional
44 (AC) — Em andamento
47 23270.0040XX/2023- FalaBR Realengo 18/12/2023 Suposta conduta inidonea Investigacao Preliminar Sumiria
21 (IPS) — Em andamento
48 23270.0040XX/2023- FalaBR Realengo 18/12/2023 Suposta conduta inidonea Investigacao Preliminar Sumaria
65 (IPS) — Em andamento
49 23270.0040XX/2023- FalaBR Rio de Janeiro 20/12/2023 Suposta inobservancia de |Investigagao Preliminar Sumaria
56 normas (IPS) — Em andamento
23270.0040XX/2023- o Suposto descumprimento| Admissibilidade Correcional
50 |7 FalaBR Reitoria 21/12/2023 da LGPD (AC) — Em andamento
5 23270.0040XX/2023- DGP Rio de Janeiro 26/12/2023 Suposto abandono de |Investigagao Preliminar Sumaria
64 cargo (IPS) — Em andamento
Suposto descumprimento . - .
59 23270.0040XX/2023- DG/CReal i 28/12/2023 do art. 116, incisos i, i, Investigacao Preliminar Sumaria
67 Vi ix e X (IPS) — Em andamento

Fonte: NIAC (2024)
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Outras atividades foram executadas pelo Niac ainda em 2023, sendo elas:

) Emissao de respostas a consulta a PAD — (95 documentos);

2) Capacitagao de integrantes do Niac;

3) Participagao em encontros/seminarios/reunioes do Siscor;

4) Participagado em monitorias permanentes no sistema ePAD (sistema da CGU que organiza as informagoes dos procedimentos
administrativos correcionais e gera pegas necessarias para condugao dos procedimentos disciplinares).

O Niac divulga painéis/graficos com as estatisticas dos processos, assim como a legislagio e os materiais utilizados na condugao das

atividades correcionais no site institucional. Para acessar,

3.1.6 Ouvidoria

A Ouvidoria do IFR] foi formalmente institucionalizada em 10 de agosto de 201 |, quando foi aprovado o , atraveés
da Resolugao n° 16, de 10 de agosto de 201 1. O referido servico tem como objetivos o acolhimento, o registro e a analise de reclamagoes,
elogios, solicitagoes, sugestoes e denuncias da comunidade interna e externa do IFR], assegurados o comprometimento com a ética, a
confidencialidade dos registros e a imparcialidade na analise.

O artigo n° 52 do Regimento Geral do IFR] define ainda as atribui¢es do Ouvidor:

| - Receber as manifestagoes do cidadao, acolhendo e registrando, por meio de procedimentos proprios;

Il - Analisar e avaliar os registros, a fim de promover os devidos encaminhamentos institucionais;

lll - Examinar e acompanhar os procedimentos adotados pelas areas competentes de forma a efetivar as solugdes ou os possiveis
encaminhamentos para cada caso registrado na Ouvidoria;

IV - Tratar as respostas das manifestagoes para o efetivo direcionamento aos interessados, realizando as devidas mediagdes e articulagoes;

V - Guardar sigilo das manifestagoes, sem prejuizo dos efetivos procedimentos de mediagao e resposta;
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VI - Zelar pelo adequado registro e arquivamento das manifestagoes e seus desdobramentos;

VII - indicar as instancias competentes as recomendagoes e as propostas que colaborem para o constante aperfeicoamento institucional.

A partir do Decreto n® 9.492, de 5 de setembro de 2018 e da Portaria CGU N° 581, de 9 de marco de 2021, todas as manifestagoes

para a Ouvidoria do IFR] passaram a ser formalizadas por meio da Plataforma Fala.Br, disponivel no portal institucional. A Ouvidoria do IFR]

funciona fisicamente no edificio sede da Reitoria e, em relagio aos resultados do ano de 2023* apresenta-se a seguir um comparativo com o

ano de 2022 e a devida andlise dos dados e informagoes apresentadas.

Figura 12 - Ouvidoria: Total de manifestacoes e indice de resolutividade

2022 x 2023

Medida Avaliada
TOTYAL DE
MANIFESTACOES

544

Miximo Manifertagdes

568

TEMPO MEDIO DE ATENDIMENTO (EM DIAS)

RESOLUTIVIDADE (A sus demanda foi resolvida?) RESOLUTIVIDADE (A sua demanda foi resolvida?)

® ® ®

34% 219 2% 57%
Fonte: Painel Resolveu/CGU (2024)

4 0s dados da Ouvidoria foram retirados do Painel CGU em 04/01/2024.

TEMPO MEDIO DE ATENDIMENTO (EMDWsS): 11,34

Figura 13 - Ouvidoria: Total de manifestagoes por tipo 2022 x 2023

TIPOS DE MANIFESTAGAO

RECLAMAGAOD
=

SOLICITAGAO
8] oenuncia
SUGESTAO
ELOGIO

SIMPLIFIQUE

COMUNICACAD

TIPOS DE MANIFESTAGAC

176 (35,6%) (3 RecLAMAGAO 219 (42,8%)
215 (43,5%) SOLICITAGAD 118 (23,0%)
(M < I 62 (12,1%)
4(0.8 SUGESTAO 5 (1,0%)
2(0 ELOGIO 4 (0,8%)

{:j,' SIMPLIFIQUE 0 (0,0%
@] comunicacAo 104 (20,3%)

Fonte: Painel Resolveu/CGU (2024)
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Figura 14 - Ouvidoria: Recorte do indice de reclamagoes dos assuntos mais recorrentes 2022 x 2023
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Fonte: Painel Resolveu/CGU (2024)

Figura 15 - Ouvidoria: Recorte do indice de solicitagoes dos assuntos mais recorrentes 2022 x 2023

concurso |GG Certificado ou Diploma

certificado ou Diploma [ NG - Certiddes e Declaragd..
Processo Seletivo _ 15 Ouwidona Interna
Acesso a informagdo _ 12 Concurso
QOutros em Edl,,ca:lao — 10 Recursos Humanos
Atendimento - 6 Educacio Superior

Ensing Médio - & QOutros em Educacio

Auxilio - 5 Cadastro

Curso Técnico - 3

Fonte: Painel Resolveu/CGU (2024)
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Figura 16 - Ouvidoria: Recorte do indice de denlincias/comunicagoes dos assuntos mais recorrentes 2022 x 2023

Fonte: Painel Resolveu/CGU (2024)

Em 2023, a Ouvidoria recebeu 568 manifestacoes, pouco mais que as 544 do ano anterior (Figura 12). Contudo, ao analisar a
resolutividade, percebe-se uma piora expressiva, tendo um aumento de cerca de 67% na falta de atendimento efetivo e completo das demandas
por parte dos setores do IFR] (Figura 12).

Também se verifica um acréscimo de aproximadamente 147% no numero de comunicagoes, que passou de 42, em 2022, para 104, em
2023 (Figura 13), o que pode refletir, ao observar os assuntos mais citados, a piora da conduta e das relagoes interpessoais entre o publico
interno do IFR] ou, no minimo, uma maior disposi¢ao para comunicar possiveis irregularidades as legislagoes vigentes (Figura 16).

O numero de dendncias se manteve praticamente o mesmo, embora tenha ocorrido mudangas nos assuntos como ja mencionado acima.
Cabe registrar que todas, quando avaliadas como aptas pela Ouvidoria, foram encaminhadas aos respectivos 6rgaos competentes, para a devida
averiguacao e procedimentos cabiveis.

O numero de reclamagoes sofreu um aumento em torno de 24%, passando de 176, em 2022, para 219, em 2023 (Figura 13), sendo o

auxilio estudantil o mais requisitado (Figura 14). A area de Certificagao continua sendo a segunda mais demandada (Figura 14), aparecendo ainda
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em primeiro no numero de solicitagoes, que de forma geral teve uma diminuigao no comparativo de manifestagoes entre 2022 e 2023, caindo
em torno de 45% (Figura 15).

No ano de 2023, a Ouvidoria envidou esforgos para cumprir as recomendagoes estabelecidas pela Ouvidora-geral da Uniao e pelo Nucleo
de Ac¢oes de Ouvidoria e Prevengao a Corrupgao/R] apos a realizagao, em 2022, da Avaliagao de Ouvidoria na unidade setorial do IFR].

Com o aumento da forga de trabalho da equipe, tendo atualmente duas servidoras lotadas no setor, a Ouvidoria iniciou a tramitagao das
manifestacoes para as unidades internas competentes pelas respostas por meio da Plataforma Fala.BR, o que garante mais seguranca e facilita a
rastreabilidade. Ademais, no tocante ao aprimoramento dos fluxos internos, elaborou minuta de regulamentagao dos fluxogramas, a fim de
proporcionar para o publico interno e externo maior transparéncia dos procedimentos, e de politica de utilizagao da Plataforma Fala.BR, que
aguardam providéncias de outros setores para encaminhamento ao Reitor para aprovagao.

A Ouvidoria ainda realizou um mapeamento das demais atividades necessarias a serem cumpridas com o objetivo de atender o plano de
acao do Modelo de Maturidade de Ouvidoria Publica Federal (MMouP), programa instituido pela Portaria CGU n° 581, de 9 de margo de 2021,
e desenvolvido para apoiar o processo de melhoria continuada na gestao das unidades de ouvidorias publicas.

Além disso, avalia diferentes formas de orientar e atua ininterruptamente para conscientizar os setores do IFR] da necessidade de atender
de maneira objetiva e eficiente os manifestantes.Inclusive, aponta para a alta gestao e para a Unidade de Gestao da Integridade os temas mais

sensiveis e mais recorrentes que necessitam de tratamento especifico.

3.1.7 Servico de Informacdo ao Cidadao (SIC)

O Servico de Informagao ao Cidadao (SIC) permite que qualquer pessoa, fisica ou juridica, encaminhe pedidos de acesso a informagao,
acompanhe o prazo e receba a resposta da solicitagao dos 6rgaos e das entidades do Executivo Federal. No IFR], o SIC esta vinculado a Diretoria

Executiva e foi instituido em atendimento a
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm

A Controladoria-Geral da Uniao (CGU) criou o
que permite pesquisar e analisar indicadores

da LAl de forma facil e interativa. Essa ferramenta contém
informagdes sobre numeros de pedidos e de recursos,
cumprimentos de prazos, perfil dos solicitantes, transparéncia ativa,
entre outros aspectos.

No exercicio de 2023°, por meio da
(Figura 18), o IFR] recebeu 166 pedidos de acesso a informagao —um
aumento de cerca de 133% do numero de solicitacdes em
comparagao aos 7| pedidos do ano de 2022 (Figura 17), o que reflete
uma maior participagao dos usuarios/solicitantes na procura pelos
dados publicos, que passaram de 56 (Figura 19) para 130 em 2023
(Figura 20), um aumento em torno de 130%, como também a falta
ou a dificuldade na busca de informagoes no site institucional do IFR].

Ainda que tenha havido um crescimento de cerca de 133%
no numero de solicitagdes, o tempo médio de resposta esta em
12,40 dias (Figura 18), tendo diminuido em aproximadamente 42%
em relagao aos 21,61 dias do ano anterior (Figura 17), o que
demonstra um maior comprometimento dos setores do IFR] com as

demandas do SIC.

5 0s dados do SIC foram retirados da Central de Painéis da CGU em 03/01/2024.
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Figura 17 - SIC: Total de solicitagdes e tempo médio de resposta 2022

PEDIDOS RECEBIDOS RANKING

71 188° / 324

TEMPO MEDIO DE RESPOSTA  RANKING

21,61 dias 270° ] 324

Tempo médio gque o drgdo leva para responder

o8 pedidos de acesso & mformagao

Fonte: Central de Painéis/CGU (2024)

Figura 18 - SIC: Total de solicitagdes e tempo médio de resposta 2023

PEDIDOS RECEBIDOS RANKING

166 155° / 324

TEMPO MEDIO DE RESPOSTA RANKING

1 2 10 Selecione um drgdo para para ver o
] posiclonamento dele

Tempo médio de resposta aos pedidos de

acesso & informagao

120° / 324
Fonte: Central de Painéis/CGU (2024)
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Figura 19 - SIC: Total de solicitantes/usuarios 2022 Figura 20 - SIC: Total de solicitantes/usuarios 2023
TOTAL DE SOLICITANTES TOTAL DE SOLICITANTES
Fonte: Central de Painéis/CGU (2024) Fonte: Central de Painéis/CGU (2024)

Ja os pedidos de recurso em 2023, cresceram cerca de 61% em relagao ao ano de 2022, passando de |3 (Figura 21) para 21 (Figura 22),
apresentando percentual mais elevado, o que indica que os setores do IFR] precisam elaborar respostas mais especificas e completas, que

atendam a demanda solicitada.

Figura 21 - SIC: Total de recursos 2022 Figura 22 - SIC: Total de recursos 2023
EECTTNE- TN TN T vt r eric  erimce et
13 1 1 1 0 e 16 3 2 0
Fonte: Central de Painéis/CGU (2024) Fonte: Central de Painéis/CGU (2024)
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3.2 Medidas para garantir acessibilidade a produtos, servicos e instalacoes do IFR}

O IFR] publicou a sua , aprovada pela Resolu¢ao ConSup/IFR] n°® 125, de 05 de junho de 2023. O
documento foi elaborado coletivamente pela comunidade do Instituto por meio de um grupo de trabalho, com a participagao de representantes
das pro-reitorias, dos Nucleos de Atendimento as Pessoas com Necessidades Especificas (NAPNEs), das Dire¢oes Gerais dos campi e de
especialistas da area. Em seu artigo 3°, a Politica define a Educacao Especial Inclusiva como “modalidade transversal a todos os niveis, etapas e
modalidades de ensino, responsavel pela organizacao e oferta dos recursos e servicos que promovam a acessibilidade, eliminando, assim, as
barreiras que possam dificultar ou obstar o acesso, a participagao e a aprendizagem”. (IFR], 2023, p. 4)

O objetivo da politica é dar subsidios para que se possa atuar de forma inclusiva, adotando medidas que visem garantir a irrestrita
acessibilidade. Para tal, na estrutura do IFR}, conta-se com a presenca dos NAPNEs de cada campus e o da Reitoria como a Coordenagao de
Atendimento as Pessoas com Necessidades Especificas (CGNapne). Em relagao as atribuicoes da CGNapne, estao vinculadas aos servigos
oferecidos aos estudantes com deficiéncia e articulam-se com outros setores no assessoramento de agoes para viabilizagao de acessibilidade.

Com base no Instituto Inclusao Brasil (2019), sao apresentados a seguir a descrigao dos 7 tipos de acessibilidade (Quadro |) e praticas e
exemplos que permitem vislumbrar quais agoes sao necessarias para o alcance da eliminagao de barreiras (Quadro 2). Além dos 6 tipos de
acessibilidade definidas por : a atitudinal, a arquitetonica, a comunicacional, a instrumental, a metodoldgica e a programatica. Também ¢é

apresentado o espectro da acessibilidade digital de acordo com o

Quadro | - Descrigcao dos tipos de acessibilidade

DESCRICAO DO TIPO DE ACESSIBILIDADE

Obijetiva eliminar as barreiras ambientais e fisicas e esta relacionada aos recursos que permitam a locomoc¢ao de pessoas

Arquitetonica . )
com deficiéncia em qualquer espago com autonomia.

Comunicacional |Objetiva as comunicagoes de facil entendimento para o maior nimero de pessoas possivel, visando eliminar as barreiras na
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TIPO DESCRICAO DO TIPO DE ACESSIBILIDADE

comunicagao interpessoal (face a face, lingua de sinais), escrita (jornal, revista, livro, carta, apostila etc., incluindo textos em

braile, uso do computador portatil) e virtual (acessibilidade digital).

Objetiva retirar as barreiras nas metodologias e praticas de ensino, sendo relacionada diretamente a concepgao subjacente
Metodolégica a atuagao docente: a forma como os professores concebem conhecimento, aprendizagem, avaliagao e inclusao educacional

ira determinar, ou nao, a remogao das barreiras pedagogicas.

Objetiva superar as barreiras no uso de utensilios e ferramentas que sao necessarias no desenvolvimento de atividades

Instrumental L . ,
escolares, profissionais, de recreagao e até mesmo de lazer.

Objetiva eliminar as barreiras presentes nas politicas publicas (leis, decretos, portarias, normas, regulamentos, entre

Programatica
outros).

Define-se pelas agoes que tomamos como individuos para diminuir as barreiras entre as pessoas com deficiéncia e sem
Atitudinal |deficiéncia. Refere-se a percepgao do outro sem preconceitos, estigmas, estereotipos e discriminagoes. Todos os demais

tipos de acessibilidade estao relacionados a essa, pois € a atitude da pessoa que impulsiona a remogao de barreiras.

Refere-se ao direito de eliminagao de barreiras na disponibilidade de comunicagao, de acesso fisico, de equipamentos e
Digital

programas adequados, de conteudo e apresentagao da informagao em formatos alternativos.

Fonte: Elaborado pelo autor com base Instituto Inclusao Brasil (2019)
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Quadro 2 - Praticas e exemplos de acessibilidade
TIPO PRATICAS E EXEMPLOS DE ACESSIBILIDADE

Arquitetdnica [Presenca de rampas, banheiros adaptados, elevadores adaptados, piso tatil, entre outras.

Comunicacional Presencga do intérprete na sala de aula em consonancia com a e

Promogao de processos de diversificagao curricular, flexibilizagado do tempo e utilizagao de recursos para viabilizar a
Metodolégica [prendizagem de estudantes com deficiéncia, como, por exemplo: pranchas de comunicagao, texto impresso e ampliado,

softwares ampliadores de comunicagao alternativa, leitores de tela, entre outros recursos.

Instrumental [Softwares de leitores de tela, quadros de comunicagao aumentativa, engrossadores de pincéis, canetas, lapis.

Promogao de processos de sensibilizagdo que envolvem a informagao, o conhecimento e a aplicagao dos dispositivos legais
Programatica |[e politicas relacionadas a inclusdo e a acessibilidade de estudantes com deficiéncia na educagao. Também expressa em leis,

decretos, portarias criadas com o objetivo de fazer avangar os direitos humanos em todos os seus ambitos.

Essa acessibilidade pode ser notada quando existe, por parte dos gestores institucionais, o interesse em implementar a¢oes
Atitudinal e projetos relacionados a acessibilidade em toda a sua amplitude. A priorizagao de recursos para essas acoes é um

indicativo da existéncia de acessibilidade atitudinal.

Existéncia de acervos bibliograficos dos cursos ofertados por determinada instituigdo em formato acessivel ao estudante
Digital com deficiéncia (prioritariamente os de leitura obrigatoria) e utiliza diferentes recursos e ajudas técnicas para que o

estudante tenha acesso a informagao e ao conhecimento, independentemente de sua deficiéncia.

Fonte: Elaborado pelo autor com base Instituto Inclusao Brasil (2019)

A seguir sao apresentados os resultados obtidos pela CGNapne em relagao a garantia da acessibilidade a produtos, servigos e instalagoes
no ambito do IFRJ (Quadro 3), considerando que as dimensoes Arquitetonica e Digital sao atribuicoes de outros setores que devem estar

empenhados no cumprimento das questoes legais, competindo a CGNapne a fungao de assessoramento e consultoria quando solicitada.
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Quadro 3 - Resultados obtidos pela CGNAPNE em relacao a garantia da acessibilidade em 2023
ITEM DESCRICAO

Elaboragao e publicagao da Politica de Educagao Especial Inclusiva do IFR] (Programatica)

Edital de Monitoria de Libras para suporte pedagégico a estudantes surdos (Comunicacional)

Auxilio Acessibilidade para estudantes com necessidades educacionais especificas (Instrumental)

Resultados
obtidos em 2023 [Formacdo continuada para docentes para elabora¢do do Plano Educacional Individualizado (Metodologica)

Aquisicao de materiais de acessibilidade para as CGNAPNES (Instrumental/Metodologica)

Informativos com conteudo relacionados a diversidade e inclusao de pessoas com deficiéncia
(Atitudinal/Comunicacional)

Fonte: CGNapne (2023)

A CGNapne elaborou um mapeamento junto aos Napnes dos campi, bem como um relatério de acessibilidade do prédio da Reitoria do
IFR], localizado na Rua Buenos Aires, 256 - Centro - Rio de Janeiro. Para acessar o mapeamento completo, . Destaca-se que a
CGNapne pode assessorar o setor de infraestrutura e de informatica para que eles possam avangar na superagao das barreiras de acessibilidade
arquitetonica e digital presentes no IFR].

Em relagao aos desafios a serem superados nos proximos anos, nota-se que em relagao a acessibilidade comunicacional, os documentos
institucionais, postagens e videos criados pelo IFR] nao sao acessiveis em Libras. Nao existem profissionais suficientes no quadro de servidores
do IFR], bem como profissionais suficientes para garantir a comunicagao entre estudantes surdos e cegos, seja no atendimento em Libras, seja
com os documentos em Braile ou por leitores de telas e linha braile.. Porém quanto as questoes de contratagao de profissionais, ainda cabem

novos didlogos e um posicionamento definido sobre a questao por parte da gestao. Inclusive em relagao aos docentes do atendimento educacional
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especializado (AEE), que ainda nao constam como efetivo dentro dos codigos de vagas do IFR], tendo sido realizadas somente algumas

contratagoes nas vagas para professor substituto AEE (Edital 44/2023). Os pontos aqui levantados dificultam o direcionamento das agoes.

3.3 Comunica¢ao com a Sociedade

Figura 23 - Ferramentas de comunicacao do IFR] com a sociedade

Portal Institucional

Instagram

®
Facebook

Youtube

INSTITUTO
FEDERAL

Rio de Janeiro

=
{ )
@)
N
/

Fonte: IFR] (2024)

2885 Sistema e-Agendas

Boletim de Servicos

O IFR] faz uso de ferramentas com o objetivo de consolidar o relacionamento com seus publicos estratégicos, as ferramentas mais

utilizadas sao: o Portal Institucional, Perfil no Instagram, Perfil no Facebook, Perfil no Youtube, Perfil no Linkedin, Fala.BR, Sistema e-Agendas e
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. Importante ressaltar que os campi podem ter contas especificas em redes sociais para estreitar ainda mais a relagio com o

publico do IFR), atingindo diversas localidades. Os perfis dos campi podem ser acessados
3.4 Sustentabilidade e Responsabilidade Social

A sustentabilidade e a responsabilidade social sao conceitos interligados que refletem a compreensao da necessidade de equilibrio entre
o desenvolvimento economico, social e ambiental, a medida que a sociedade reconhece a necessidade de equilibrar o desenvolvimento
economico com a preservagao do meio ambiente e a promogao do bem-estar social.

A sustentabilidade, em sua esséncia, diz respeito a capacidade de satisfazer as necessidades atuais sem comprometer a capacidade das
futuras geragoes de atenderem as suas préprias demandas. Isso implica em adotar praticas que preservem os recursos naturais, reduzam os
impactos ambientais e promovam a equidade social. Assim, a sustentabilidade é um principio que deve ser incorporado em todas as esferas da
sociedade, desde as politicas governamentais até o comportamento individual.

A responsabilidade social, por sua vez, refere-se ao compromisso das organizagoes e individuos em contribuir para o bem-estar da
sociedade, indo além do cumprimento das obriga¢des legais e regulatérias. Envolve a adogao de praticas éticas, a transparéncia nas operagoes e
a promogao do desenvolvimento social.

E importante destacar que a responsabilidade social e a sustentabilidade nio sio apenas uma tendéncia, mas uma necessidade imperativa
em um mundo interconectado. A falta de responsabilidade social pode resultar em consequéncias negativas para a reputagao das organizagoes,
enquanto a auséncia de praticas sustentaveis pode intensificar os desafios ambientais e sociais que enfrentamos globalmente.

A implementacgao efetiva da sustentabilidade e responsabilidade social requer uma mudanga de paradigma na forma como as decisoes sao
tomadas em todos os setores da sociedade. Isso implica considerar impactos a longo prazo, promover a inclusao social, respeitar os direitos

humanos e minimizar o desperdicio de recursos naturais.
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Governos, empresas e individuos desempenham papéis fundamentais nesse processo. No contexto governamental, politicas publicas que

incentivem praticas sustentaveis e equitativas sao fundamentais. No ambito empresarial, praticas como a incorporagao de cadeias de suprimentos

sustentaveis, a adogao de energias renovaveis e a implementagao de politicas de responsabilidade social sao essenciais. Por fim, no nivel individual,

escolhas conscientes no consumo e no estilo de vida contribuem para a constru¢ao de uma sociedade mais sustentavel. Em sintese, a

sustentabilidade e a responsabilidade social sao conceitos interdependentes que buscam promover uma abordagem equilibrada e ética em relagao

ao desenvolvimento humano e econdmico.

O IFR] dispoe da Coordenagao de Ambiente e Sustentabilidade (CAS) subordinada a Diretoria Adjunta de Qualidade de Vida e

Desenvolvimento de Pessoas (DQDP) a qual compete:

Elaborar e implementar politica de Gestao Ambiental no IFRJ;

Promover a sustentabilidade socioambiental e econémica no IFR), assim como a construgao de uma cultura institucional que agregue
valores, atitudes e comportamentos consoantes com a responsabilidade socioambiental e cultura regenerativa;

Apoiar e subsidiar os Campi e a reitoria nas questoes técnicas relacionadas a Gestao Ambiental;

Incentivar e orientar os setores responsaveis a adotarem medidas que visem a: eficiéncia do gasto publico; redugao de impactos
socioambientais negativos decorrentes de suas atividades; gestao integrada de residuos e implantagao de programas relacionados a
qualidade de vida dos servidores;

Promover ac¢oes de sensibilizagao no ambito do IFRJ;

Promover a troca de experiéncias praticas de sucesso e o desenvolvimento de processos, instrumentos, tecnologias e metodologias
inovadoras, no que tange a promogao da sustentabilidade socioambiental;

Coordenar as Comissoes que tratam de temas relacionados a sustentabilidade socioambiental no ambito da reitoria do IFR] e apoiar as agoes

das Comissoes que tratam dos mesmos temas nos Campi do IFR). Promover a troca de experiéncias entre as unidades, através de uma rede de

construgoes e trocas;

Representar o IFR] nas redes, foruns e outros eventos da area;

Apoiar as a¢oes de: defesa do meio ambiente; solidariedade; produgao e consumo sustentaveis; cooperativismo; compartilhamento de
tecnologias sociais voltadas a preservagao do meio ambiente e difusao do conhecimento na comunidade interna e externa do IFR].
Contribuindo desta forma para a construcao de pilares de sustentagao socioambiental para uma sociedade regenerativa.
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No ano de 2023, a CAS realizou as a¢oes elencadas a seguir, além de apresentar as agoes planejadas/iniciadas para 2024 no Quadro 4.

Elaboragao de laudo ambiental do campus Engenheiro Paulo de Frontin;

Auxilio na supressao de vegetagao no prédio da Reitoria, Buenos Aires. Emissao de laudo junto a Fundagao Parques e Jardins para as
providéncias cabiveis.

Auxilio a PROAD na elaboragao do edital para contragao de coleta de residuos;

Auxilio a PROAD em questoes relacionadas a compras sustentaveis e logistica reversa;

Inscricao do IFR] na Agenda Ambiental na Administragao Publica (A3P) do Ministério do Meio Ambiente - em andamento
(documentagao pendente para a finalizagao da adesao).

Quadro 4 - A¢oes da Coordenagao de Ambiente e Sustentabilidade (CAS) para 2024

ATIVIDADES ‘ RESULTADOS ‘

Discussao para a confecgao das comissoes da A3P e Coleta Solidaria no IFR] -
Em andamento

Confecgao do Programa de Gestao de Residuos (PGRS) [Confecgao do PGRS para a reitoria unidade Buenos Aires - Em andamento
Diagnodstico Ambiental Realizagao do diagndstico ambiental da Reitoria e dos campi do IFR]
Elaboragao de documento Logistica sustentavel (Reitoria)

Comissao A3P e Coleta Solidaria

Realizagao de palestras mensais para os servidores com temas voltados a
ambiente e sustentabilidade

Processo de Compras/Licitagao Processo de compra: servigo para coleta e destinagao de residuos perigosos.
Fonte: CAS/DQDP (2024)

Orientagao sobre Sustentabilidade
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4 RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

4.1 A metodologia da Gestao de Risco no IFR}

A gestao de riscos nio é uma pratica isolada. Deve ser
aplicada integrada a processos mais amplos de governanca e
planejamento estratégico. Ao incorporar consideragoes de risco em
todas as decisOes e atividades institucionais, a instituicio pode
maximizar oportunidades, mitigar ameagas e alcangar seus objetivos
de forma mais eficaz e sustentavel.

No ambito do IFR], a metodologia para a Gestao de Riscos
foi estabelecida no )
documento este que foi aprovado pelo CONSUP em 2| de
dezembro de 2023, e ressalta o papel do Comité de Governanga,
Integridade, Riscos e Controle (CGIRC) do IFR] com as
competéncias de institucionalizar as estruturas de governanga, de
gestao de riscos e dos controles internos; aprovar as politicas, as
diretrizes, as metodologias e os mecanismos para a comunicagao e a
institucionalizagao; estabelecer os limites de exposigao da Instituigao
aos riscos globais; e aprovar métodos de priorizagao de temas e de
macroprocessos para gerenciamento de riscos e implementagao dos

controles internos de gestao.
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Além do referido documento, sao norteadores para a gestao
de risco no IFR] o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e o
Plano Estratégico Institucional (PEIl), elaborados no ano de 2023 para
o ciclo de 2024-2028 e a constante na
Portaria n® 388, de 23 de outubro de 2017 (documento que
especifica diretrizes no nivel estratégico). Além da documentagao,
existe ainda a andlise de contexto, observando os ambientes interno
e externo a fim de verificar quais processos possuem riscos que
possam interferir nos objetivos institucionais.

Quanto a identificagao dos riscos, essa deve ser realizada
inicialmente e monitorada continuamente. Dessa forma, propoe-se
que para o ano de 2024, com base nos documentos recém
aprovados, seja criada a ldentificagao Inicial dos Riscos. Além da
identificagao do risco, sera identificado também o evento que o risco
gerou, as causas (fontes) e os impactos (consequéncias) no ambito
do contexto definido.

Com base no Plano de Integridade e Gestao de Risco (2023)

é possivel afirmar que “todos os riscos que afetem o alcance de
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determinado objetivo institucional devem ser identificados”. Para tal,
foram definidos neste documento ferramentas para possibilitar essa
identificacao, sendo elas: Analise de documentacao existente;
Tempestade de ldeias; Entrevistas; e Analise de Listas de Verificagao
de Riscos.

A anidlise de risco possibilitara a apresentagao da matriz de
riscos quanto a probabilidade de ocorréncia de acordo com a escala:

e Alta: Riscos evidentes, cuja ocorréncia é esperada e maior
ou igual a 50%;

e Méedia: Riscos identificados, para os quais a probabilidade de
ocorréncia € maior ou igual a 15% e menor que 50% ou
desconhecida; e

o : Riscos identificados, porém sua probabilidade de
ocorréncia € menor de 15%.

Figura 24 - Probabilidade de ocorréncia do risco

Baixa Média Alta

Fonte: IFR] (2023)

Probabilidade

Quanto ao impacto, os riscos podem ser classificados em:
Alto: Risco cujo impacto seja igual ou maior que 50%;
Médio: Risco cujo impacto seja igual ou maior que 25% e
menor que 50%; e
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° : Risco cujo impacto seja menor que 25%.

Figura 25 - Impacto do risco

Baixo Médio Alto

Fonte: IFR] (2023)

Impacto

Tais andlises possibilitam a criagao da matriz de Probabilidade

x Impacto sera apresentada de acordo com o modelo a seguir:

Figura 26 - Matriz de probabilidade do risco

Probabilidade

> I v
3 - Médio Médio Médio -
2 -- Médio Médio Médio
| 1t 1 2 3 4 5
mpacto

Fonte: IFR] (2023)
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A perda esperada do risco pode ser identificada a partir da
classificacdo dos riscos quanto a probabilidade de ocorréncia e
quanto ao seu impacto. Essa perda identifica a prioridade de
tratamento do risco. O IFR] ira tratar os riscos seguindo uma
classificagdo de perdas esperadas altas, médias e baixas. Em um
proximo momento, sera feito o tratamento e planejamento de
resposta a riscos, as agoes tomadas para tratar os riscos podem
envolver um ou mais dos tipos: aceitar, mitigar, transferir e evitar.
Dado o periodo de aprovagao dos documentos, sendo final de
dezembro de 2023, nao foi possivel ainda identificar quais os desafios
e as incertezas que a organizagao provavelmente enfrentard ao
buscar executar seu plano estratégico e as potenciais implicagoes
para seu modelo de negdcio e desempenho futuro. Bem como
realizar a associagdo dos riscos com os objetivos estratégicos e
realizar o escalonamento dos impactos dos riscos.

Da definicao de papéis, responsabilidade e comunicagao
definida no Plano de Integridade e Gestao de Risco, estes cabem ao:

e Comité de Governanca Corporativa e de TIl, Riscos e
Controles, formado pelo Reitor, pro-reitores, diretores dos
campi e demais diretores, a quem cabe apreciar as questoes
relacionadas aos riscos na instituicao, avaliar e aprovar os
documentos relacionados a riscos; e
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e Proprietario do risco; a quem cabe realizar o gerenciamento
do risco sob sua atribuicao.

Sendo o Comité de Governanca Corporativa e de Tl, Riscos
e Controles (CGIRC) o setor responsavel em convocar as areas da
organizagao a identificar os riscos associados as suas operagoes e
rever os seus programas, projetos e processos, adequando-os as
diretrizes da gestao de riscos. O plano prevé ainda que ao final de
todo ciclo de gerenciamento de risco, serao elaborados os
documentos a seguir que serao objeto de apresentagao nos
proximos Relatorios de Gestao conforme a publicizagao dos dados
e informagoes:

Portfolio de riscos;
Plano de Respostas a riscos ou atualizagao do plano ja
existente;

® Processo especifico para o gerenciamento de riscos alinhado
com o sistema de governanga;

e Niveis de tolerancia a riscos (apetite de riscos);

e Definicao de papéis, responsabilidades, niveis de autoridade
e de aprovagao de cada ator dentro do gerenciamento de
riscos;

e Estrutura organizacional e recursos humanos dedicados ao
gerenciamento de riscos;

e Recursos destinados para o Plano de Contingéncia;
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e Documentos e relatérios a serem produzidos, distribuidos,
utilizados, mantidos e armazenados;

e Normas regulamentadoras, decretos, resolugoes,

procedimentos, politicas, instrugoes ou leis especificas em

vigor ou em processo de introdugao relacionadas a riscos a

serem utilizadas;

Ciclos de monitoramento e revisao dos riscos;

Foéruns de decisao e algadas sobre riscos;

Sistemas de suporte necessarios;

Plano de capacitacao das pessoas; e

Procedimentos e critérios de avaliacao e melhoria continua
do processo de gerenciamento de riscos.

4.2 Programa de Integridade

A Diretoria Executiva (DER) do IFR] assessora e auxilia as atividades
dos seguintes setores do IFR]J: Auditoria Interna (AUDIN), Nucleo
de Implementagao das Atividades Correcionais (NIAC), Comité de
Etica (COEt), Procuradoria Juridica (PROJU) e Ouvidoria. Tem papel
estruturante no Gabinete do Reitor (GR), auxiliando a chefia de
Gabinete nas atividades do setor e demandas relativas. O diretor
executivo tem como principal fungao substituir o reitor em seus
impedimentos temporarios e/ou legais. Além da substituicio do
reitor, o diretor também acompanha e monitora a execucao das

atividades técnicas e administrativas da Reitoria; auxilia a articulagao
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entre os campi do IFR] e os campi e a Reitoria; monitora e auxilia a
elaboragao de respostas as solicitagbes emanadas dos usuarios do
servigo publico através do e-sic, dos 6rgaos do controle externo e
interno, demandas judiciais e do ministério publico; acompanha a
implementacao das recomendagoes; assiste os setores da Reitoria
nas acées emanadas da Comissdo de Etica, ouvidoria e atividades
correcionais; auxilia o Reitor e as Pré-reitorias nas questoes que
envolvam tomada de decisao sobre assuntos pertinentes ao IFRJ;
subsidia os setores do gabinete na elaboragao do relatério das
atividades desenvolvidas no ambito da Reitoria no encerramento de
cada exercicio; e, ainda, desenvolve outras atividades delegadas pelo
Reitor.

A fim de atender as orientagoes da CGU, o diretor executivo,
junto com a Ouvidoria e Comunicagao do IFR], criou um plano de
divulgagao dos painéis das campanhas da CGU relativos as agoes de
Integridade. O Diretor solicitou a DGTIC o espago relacionado a
area de trabalho dos monitores do IFR] para disponibilizar os painéis
aos servidores do Instituto.

No ano de 2023, a DER teve papel fundamental, juntamente
com a Proad e a DSInfra, na mudanga dos setores da Reitoria para o

prédio da Rua Buenos Aires, n° 256, localizado no Centro do Rio de
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Janeiro, auxiliando na execu¢ao das melhorias dos espagos e das
condi¢coes de habitagao, monitorando as obras e as modificagoes.

Na parte administrativa a DER reestruturou a Unidade de
Gestao da Integridade (UGI), reformulando a composicao e as
atribuicoes da Unidade. A UGI foi responsavel pela atualizagao do
Plano de Integridade do IFR] e esta revisando o Plano de Dados
Abertos (PDA), formulando a estrutura de monitoramento da Lei
Geral de Protegao de Dados (LGPD), Seguranga de Dados e
Controle Interno. Ainda na parte administrativa, o diretor executivo
apresentou em 2023 ao reitor a reestruturacio da unidade
Correcional do IFR], a Diretoria de Integridade e Correigao do IFR]
(DICOR), com as atribuicoes do diretor correcional, da
coordenagao e da secretaria ligada a DICOR.

O Diretor Executivo auxiliou na reformulagao da estrutura
de Governanga do IFR], criando o Comité de Governanga,
Integridade, Riscos e Controle (CGIRC) e o Comité de Governanga
Digital (CGDi). O CGDi foi responsavel pela aprovagao do Plano
Diretor de Tecnologia, Informagao e Comunicagao (PDTIC),
elaborado por um Grupo de Trabalho instituido pelo CGDi e

coordenado pelo diretor executivo e pelo diretor de tecnologia do
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IFRJ. Na drea de tecnologia, a DER vem auxiliando na reestruturagao
do portal institucional do IFR] para melhorar o acesso a informacao.

No ano corrente, o diretor executivo elaborou e coordenou
o “Didlogos com a Reitoria”, evento que ocorre no inicio de cada
semestre letivo, com visita de membros da gestao nos campi do IFR].
Algumas demandas que surgiram dos didlogos foram solucionadas
com o auxilio de alguns setores, como por exemplo a PROAD na
area de conservacao e estrutura e a PRODIN no ambito da Gestao
de Qualidade de Vida dos Servidores, principalmente na adesao dos
servidores ao Programa de Gestao e Desempenho (PGD) do IFR].
Além destas demandas, a DER teve papel fundamental na mediagao
de eventos conflituosos ocorridos nos campi do IFR], monitorando
e auxiliando os diretores gerais na remediagao e nas respostas aos
orgaos que apuraram os eventos, como Policia Federal e Ministério
Publico Federal.

O diretor executivo auxiliou a Ouvidoria a realizar um
mapeamento das demais atividades necessarias a serem cumpridas
com o objetivo de atender o plano de agcao do Modelo de Maturidade
de Ouvidoria Publica Federal (MMouP), programa instituido pela

, € desenvolvido para
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apoiar o processo de melhoria continuada na gestao das unidades de
ouvidorias publicas.

Ademais, avalia diferentes formas de orientar e atuar
ininterruptamente para conscientizar os setores do IFR] da
necessidade de atender de maneira objetiva e eficiente os
manifestantes. Além disso, aponta para a alta gestao e para a Unidade
de Gestio da Integridade (UGI) os temas mais sensiveis e mais

recorrentes que necessitam de tratamento especifico.

4.3 Acoes e perspectivas para os proximos anos

Ao longo do ano de 2023, uma série de iniciativas foram
implantadas visando aprimorar a gestao das atividades estratégicas e
operacionais no IFR]. Estas acoes desempenham um papel central no
contexto institucional, contribuindo significativamente para o
desenvolvimento profissional de servidores, técnicos administrativos
e docentes.

A introducao da frequéncia eletronica dos servidores, por
meio do Sistema Integrado de Gestao de Recursos Humanos
(SIGRH),  foi processo
23270001603/2023-49, instaurada via Portaria IFR] n® 412, de 27 de

registrada  via eletronico  n°

setembro de 2023 e formalizada pela
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. Essa normativa estabeleceu critérios e
procedimentos para a gestao eletronica da jornada de trabalho,
proporcionando maior eficiéncia no acompanhamento das atividades
laborais dos servidores.

A Flexibilizagao da Jornada de Trabalho dos Servidores
Técnico-Administrativos em Educagao, conforme estabelecido pela
representa uma conquista pratica significativa para o IFR]. Essa
medida permitiu a adogao de uma jornada de trabalho de 6 horas
diarias e carga horaria semanal de 30 horas para os setores que
atenderam aos requisitos estipulados na referida Resolugao.

No ambito da gestao de pessoas e processos, implementou-
se o Programa de Gestao e Desempenho (PGD), nome dado ao
modelo de trabalho instituido pela Administragao Publica Federal,
por meio do ,
regulamentado pela

. No ambito do IFR), o
PGD é regulamentado pela
e instituido pela
. O PGD tem por objetivo fortalecer o IFR,

mostrando-se nao apenas como um conjunto de processos, mas
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também como uma iniciativa estratégica para estruturar os alicerces
do Instituto. Ele emerge da visao de uma gestao eficiente e do
compromisso com o crescimento continuo das atividades e servigos
prestados a sociedade e a comunidade académica.

Adicionalmente, o foi
concebido em conjunto com o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), ambos com vigéncia para o periodo 2024-2028.
O PEI, guiado pelas diretrizes da

(Lei de Criagao dos Institutos Federais),

, referéncias
metodoldgicas da Plataforma Nilo Peganha (PNP) e o Plano
Plurianual (PPA) vigente, transcende a funcao de ferramenta de
gestao ao se tornar um norteador para as agoes de todos os
envolvidos no IFR]. O PEIl representa um compromisso coletivo em
criar valor publico, sustentando o plano institucional e refletindo a
identidade e aspiragoes da instituigao.

Por outro lado, o PDI (2024-2028) foi construido de forma
colaborativa e participativa desde seu planejamento, reconhecendo
que uma instituicao € moldada pelas pessoas que a compoem. No

caso do IFR}, cuja missao principal é transformar vidas por meio da
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educacao, a construgao coletiva do PDI é uma realizagao significativa.
Ao apresentar o documento a sociedade, expressamos nossa
gratidao a todos que estiveram envolvidos nesse processo.

@) € uma ferramenta
implementada pela Secretaria de Educagao Profissional e Tecnologica
(Setec), vinculada ao Ministério da Educagao (MEC), tem como
objetivo efetuar o acompanhamento eficaz das iniciativas realizadas
no contexto da politica nacional de educagao profissional e
tecnoldgica. Ele engloba a coleta de informagoes relevantes acerca
do planejamento estratégico do IFR), realizando a extragao
automatica e padronizada dos dados de seus indicadores.

Dessa maneira, o sistema permite que o IFR] registre seus
planejamentos estratégicos, indicadores e resultados alcangados.
Além disso, viabiliza a integragio dos dados relacionados as
atividades de extensao, pesquisa e inovagao, possibilitando a
Setec/MEC monitorar proativamente o desenvolvimento do
instituto. Isso propicia a formulagao de melhorias, a ampliagao da
transparéncia na execugao das politicas e a divulgagao de estatisticas
oficiais do Instituto.

A gestao de recursos humanos no IFR] também é facilitada

pelo Banco de Interesse por Redistribuicao (BIRE), regulado pela

72


https://repositorio.ifrj.edu.br/xmlui/handle/20.500.12083/688
https://pne.mec.gov.br/18-planos-subnacionais-de-educacao/543-plano-nacional-de-educacao-lei-n-13-005-2014
https://pne.mec.gov.br/18-planos-subnacionais-de-educacao/543-plano-nacional-de-educacao-lei-n-13-005-2014
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/l11892.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/l11892.htm
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-completo/*/KEY%253AACORDAO-COMPLETO-26325/DTRELEVANCIA%2520desc/0/sinonimos%253Dfalse
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-completo/*/KEY%253AACORDAO-COMPLETO-26325/DTRELEVANCIA%2520desc/0/sinonimos%253Dfalse
https://monitorsetec.mec.gov.br/painel/17/

Essa ferramenta permite o deslocamento de cargos efetivos entre
orgaos ou entidades do mesmo poder, promovendo uma
redistribuicio eficiente de professores EBTT e técnicos-
administrativos em educacao desde 2020.

Ja as agoes de mobilidade de servidores entre as unidades do
IFRJ sao coordenadas pelo
A PRODIN, por meio da DGP, apresentou a comunidade de
servidores um modelo eficiente de encaminhamento de pedidos de
remocao. Esse processo, realizado em fluxo continuo, permite o
cadastramento de interessados ao longo do ano, com uma avaliagao
semestral realizada por uma comissao propria, subsidiando a DGP
nessa importante tarefa. Essas iniciativas refletem o compromisso do
IFR] em otimizar a gestao de recursos humanos, promovendo uma
administragao eficiente e atendendo as necessidades dos servidores
e da instituicao como um todo.

As ag¢oes desenvolvidas pela Pro-Reitoria de Ensino Basico,
Técnico e Tecnolégico (PROEN), no exercicio 2023, destacam
conquistas e iniciativas significativas do IFR] em diversas areas, dentre

as quais, podemos destacar:
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Nota maxima na avaliacio do INEP/MEC:
Reconhecimento pelo INEP/MEC é um indicador de
exceléncia na qualidade dos cursos oferecidos pelo campus
Paracambi;

Criacao de cursos: Expansao da oferta educacional com a
criagao de cursos de Engenharia Quimica no campus Rio de
Janeiro, Bacharelado em Quimica no campus Duque de
Caxias, e Cursos Superior de Tecnologia em Gestao
Ambiental no campus Arraial do Cabo;

Ampliacao da Educacdao de Jovens e Adultos (EJA):
Introdugao do Curso Técnico em Administragao Integrado
ao Ensino Médio no campus Pinheiral, visando atender a
demanda por Educagao de Jovens e Adultos (EJA);
Aprovacao nos editais nacionais: Reconhecimento
nacional com a aprovagao nos editais para oferta de cursos
de qualificagao profissional nos programas Mulheres Mil e
Aquicultura, totalizando mais de 1.000 vagas;

Realizacao de eventos: Organizagao bem-sucedida do VI
Encontro Nacional de Educagao de Jovens e Adultos na Rede
Federal, em parceria com IFF e Colégio Pedro Il, em outubro

de 2023;
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Adesao a Educacdo a Distancia (EaD): Participagao ativa
na modalidade EaD com a adesao a Universidade Aberta do
Brasil (UAB) para oferta de cursos de graduagao e pos-
graduagao;

Aprovacao de cursos de Jogos Digitais na EaD: Oferta
aprovada do Curso Superior de Tecnologia em Jogos Digitais
na modalidade EaD, em colaboracao com o consoércio
CEDERJ/CECIER]J; e

Programa INTERIORIZA IFR): Langamento do
Programa INTERIORIZA IFR] com o objetivo de expandir a
presenca do instituto, oferecendo cursos de qualificacao
profissional em Paraty e Teresopolis, totalizando mais de 500

vagas.

A Pro-reitoria de Pesquisa, Pdés-Graduagao e Inovagao

(PROPPI) destacou as seguintes agoes no exercicio 2023:

Criacao do Regulamento do Programa Institucional de

Iniciacao Cientifica (PIIC);

Criacao do Regulamento do Programa Institucional de Apoio

a Pesquisa (PESQUISAR);
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Criacdo do Regulamento do Programa Institucional de

Iniciacio Tecnoldgica e Inovacao (PIIT);

Criacao do Regulamento do Programa Institucional de Apoio

a Inovacao (INOVAR);

Criacdo do Regulamento do Programa Institucional de

Reconhecimento da Produtividade em Pesquisa e/ou em

Inovacao (PRODUTIVO);

Criagao da Politica de Pesquisa, que atualizou e revogou o
Regulamento das Atividades de Pesquisa de 2017, e a Politica
de Pos-graduacio do IFR), a qual se vinculam os
Regulamentos Gerais da Pos-graduagao Lato e Stricto Sensu e
demais documentos institucionais relativos a pos-graduagao;

Criacao do curso de Pos-Graduacao Stricto Sensu (Mestrado

Profissional) em Ciéncia, Tecnologia e Inovacao em Saude

ofertado no campus Realengo.

A Pro-reitoria de Extensao destacou as seguintes agoes que

ocorreram no ano de 2023:

Das principais agoes da Diretoria Adjunta de Relagoes com

Arranjo Produtivo e Social (Draps), da Coordenagao-Geral de

74


https://portal.ifrj.edu.br/sites/default/files/u436/resolucao_consup_140-2023.pdf
https://portal.ifrj.edu.br/sites/default/files/u436/resolucao_consup_140-2023.pdf
https://portal.ifrj.edu.br/sites/default/files/u436/resolucao_consup_143-2023.pdf
https://portal.ifrj.edu.br/sites/default/files/u436/resolucao_consup_143-2023.pdf
https://portal.ifrj.edu.br/sites/default/files/u436/resolucao_consup_142-2023_0.pdf
https://portal.ifrj.edu.br/sites/default/files/u436/resolucao_consup_142-2023_0.pdf
https://portal.ifrj.edu.br/sites/default/files/u436/resolucao_consup_139-2023.pdf
https://portal.ifrj.edu.br/sites/default/files/u436/resolucao_consup_139-2023.pdf
https://portal.ifrj.edu.br/sites/default/files/u436/resolucao_consup_141-2023.pdf
https://portal.ifrj.edu.br/sites/default/files/u436/resolucao_consup_141-2023.pdf
https://portal.ifrj.edu.br/sites/default/files/u436/resolucao_consup_141-2023.pdf
https://portal.ifrj.edu.br/sites/default/files/u436/resolucao_consup_141-2023.pdf
https://portal.ifrj.edu.br/sites/default/files/u436/resolucao_consup_141-2023.pdf
https://portal.ifrj.edu.br/sites/default/files/u436/resolucao_137-2023.pdf
https://portal.ifrj.edu.br/sites/default/files/u436/resolucao_155-2022_-_ad_referendum.pdf
https://portal.ifrj.edu.br/sites/default/files/u436/resolucao_155-2022_-_ad_referendum.pdf

Integracao Empresa-Escola (CGIEE) e da Coordenagao de Cultura
(COCULT):

Aprovagao do Plano de Cultura e da Politica Cultural do IFR] e
publicacao dos resultados da pesquisa de Perfil Cultural do IFR];
Consolidagao do IFR] como Coordenador Regional do Nucleo
Nacional de Formagao do Programa Nacional de Comités de
Cultura;

Consolidagoes de 89 novos convénios de Estagio:

Acao sistémica de visitas técnicas por meio da CGIEE;

Acao sistémica "Leve sua turma com o Extensiao Cultural" pelo
Programa Extensao Cultural;

Conclusao e entrega dos resultados do Projeto de Ampliagao
do Programa Extensao Cultural (fase |);

Coordenagao e Produgio do "Palco MEC" e do Espago
Institutos Federais no evento Rio Innovation Week 2023. Apoio
a a¢oes de Economia Solidaria no Instituto; e Construgao da
participagao do IFR] no Programa Nacional dos Comités de

Cultura.

Das principais agoes da Coordenagao-Geral de Programas e

Projetos (CGPP):
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Coordenagio dos Programas de Extensio PROEXTENSAO
Projetos, PROEXTENSAO Apoio as semanas académicas,
PIBIEX e PIVIEX;

Coordenagao do Forum de Gestores da Extensao do IFR];
Elaboragao do Calendario de Eventos do IFR], em parceria com
a CGCOM;

Atuagcao na Direcao Administrativa da Rede Internacional de
Extensao Universitaria; e

Atuacao no Conselho Académico de Extensao.

Das principais a¢oes da Coordenacao de Agoes Esportivas (CAE):

Coordenagao dos Jogos Intercampi, dos Jogos Eletronicos no
ambito do IFRJ e Nacional, dos Jogos das Instituicoes Federais
(IF);

Elaboragao do Edital PROEX/IFR] 01/2023;

Coordenagao do Projeto Academia & Futebol e participagao em
encontros de polos do projeto;

Organizagao e participagdo em minicursos e seminarios de
formacao esportiva; e

Compra de materiais e uniformes esportivos.
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No decorrer da implementagao e execugao do Programa de
Gestao e Desempenho, prevé-se que a supervisao integral do PGD
seja conduzida pela Comissao Central de Implantagio e
Acompanhamento (CCIA), bem como pelas Comissoes Locais de
Suporte do Programa de Gestaio e Desempenho (CLPGD),

estabelecidas nas respectivas Unidades, conforme estipulado na

No contexto da politica de indicadores e projetos, espera-se
que sejam promovidas mudangas culturais no ambito do Instituto,
permitindo-se com isso a execugao (pelo IFR]), o monitoramento
(pela PRODIN) e a avaliagio (pelo Comité de Governanga,
Integridade, Riscos e Controles) do Plano Estratégico Institucional
(PEI).

Por fim, ha a expectativa de que nos préximos anos seja
efetivada a implementagao do Projeto de Gestao do Conhecimento
(GC), cujo proposito é potencializar a gestao estratégica com
transparéncia e a participagao da comunidade, por meio da
elaboragao, desenvolvimento e implementagao do Plano de Gestao
do Conhecimento.

As agoes futuras propostas para o ano de 2024 pela Pro-

Reitoria de Ensino (PROEN) do IFR| abrangem diversas areas,
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demonstrando um compromisso continuo com o desenvolvimento
académico, expansao da oferta educacional e aprimoramento das
praticas pedagogicas, dentre as quais, podemos destacar:

e Criacdao de cursos de engenharia: Expansao da oferta
educacional com a criagao de cursos de engenharia nos campi
Nilopolis e Niterdi, visando atender as demandas especificas
dessas regioes.

e Cursos integrados no campus Sao Joiao de Meriti:
Implementacao de cursos integrados no campus Sao Joao de
Meriti, promovendo uma abordagem integrada entre o
ensino médio e técnico.

e Curso técnico EAD: Oferta de curso técnico na
modalidade de Educagao a Distancia (EAD) nos campi Volta
Redonda e Engenheiro Paulo de Frontin, proporcionando
flexibilidade aos estudantes.

e Criacdo do primeiro curso técnico no Campus
Mesquita: Introdugao do primeiro curso técnico no
Campus Mesquita, ampliando as opgoes educacionais
oferecidas pela instituigao.

e Revisdo dos cursos de Licenciatura: Revisao dos cursos

de Licenciatura para garantir alinhamento com as

76


https://portal.ifrj.edu.br/sites/default/files/u436/resolucao_150-2023_-_ad_referendum_1.pdf

necessidades do mercado de trabalho e a qualidade do
ensino.

Criacao da politica de formaciao de professores:
Desenvolvimento de uma politica especifica para a formagao
de professores, visando fortalecer a qualidade do corpo
docente.

Avanco no programa INTERIORIZA: Expansio do
Programa INTERIORIZA para os municipios de Japeri e Trés
Rios, ampliando o acesso a educagao em diferentes regioes.
Ades3ao aos programas da SETEC: Participagao nos
programas da Secretaria de Educagao Profissional e
Tecnolégica (SETEC), fortalecendo a integragao com politicas
educacionais nacionais.

Cursos ofertados pela UAB: Oferta de cursos por meio
da Universidade Aberta do Brasil (UAB), possibilitando o
acesso a educagao superior de forma remota.

Criacao do modulo COTP no SIG: Implementagao do
moédulo COTP no Sistema Integrado de Gestao (SIG),
visando otimizar processos e promover uma gestao mais

eficiente.
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e Criacdo da politica de olimpiadas do conhecimento:
Desenvolvimento de uma politica para incentivar e organizar
olimpiadas do conhecimento, estimulando a participagao dos
estudantes em atividades extracurriculares.

e Debate sobre evasio e retencdo: Realizacio de um
amplo debate sobre evasao e retengao em todas as
modalidades de ensino, buscando identificar e implementar

estratégias para melhorar esses indicadores.

Essas agoes refletem um planejamento abrangente e
estratégico para fortalecer o papel do IFR] como instituicio de
ensino, contribuindo para o desenvolvimento educacional e
socioeconomico das regides atendidas.

As agoes futuras propostas para o ano de 2024 pela Proé-
Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduagao e Inovagao (PROPPI) possuem
foco na implementagao da Politica de Pds-graduagao do IFRJ e no
inicio de funcionamento dos novos cursos de Mestrado em Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao em Saude e de Doutorado em Ciéncia e
Tecnologia de Alimentos.

Enquanto as agoes futuras propostas para o ano de 2024 pela

Pro-reitoria de Extensao, por meio da Diretoria de Extensao

77



Relatoério de Gestao | IFR) | 2023

Comunitaria e Tecnolégica (DIPROEXT) estao voltadas para Politica Cultural do IFR], a formacao de gestores dos campi, sobre
implantar politicas e agdes com vistas a formagao da comunidade extensao, a elaboragao da Revista de Extensio do IFR], a
académica em extensao, e executar projetos contemplando a implementacao do projeto de Praticas Esportivas e a curricularizagao
elaboragao da Politica de Extensao do IFR], a implementagao da dos PPCs de graduagao do IFR].
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5 RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

Cabe a apresentagao neste capitulo dos resultados entregues no ano de 2023 pelas dreas finalisticas do IFR|, a saber: o Ensino, a Pesquisa
e Inovagao e a Extensao, além das atividades que versam sobre desempenho da gestao no que tange ao desenvolvimento institucional, a gestao

e valorizagao de pessoas e a tecnologia da informagao e comunicagao.

5.1 Ensino

Considerando a diversidade de oportunidades oferecidas, a distribuicao estratégica das vagas ofertadas pelo IFR] em oito segmentos
educacionais (Cursos FIC, Técnico, EPTNM - EJA, Integrados e Concomitantes/Subsequentes, Graduagao, Pos-Graduagao Lato Sensu e Stricto
Sensu) reflete o compromisso do instituto em atender as necessidades variadas da comunidade académica e da sociedade em geral. Cada
segmento representa uma trilha educacional especifica, abrangendo desde cursos de formacao inicial até programas de pés-graduagao, com o
objetivo de promover um ambiente educacional completo e inclusivo.

Essa abordagem abrangente nao apenas amplia as opgoes para os estudantes, mas também fortalece a presencga e a relevancia do IFR]
como uma instituicdo comprometida com a exceléncia académica em todas as etapas da formacao educacional. A estratégia de distribuicao de
vagas é reflexo do constante esfor¢co em alinhar as ofertas educacionais as demandas do mercado, promovendo assim a empregabilidade e a
realizagao profissional dos estudantes.

O IFRJ oportunizou por meio de editais sistémicos cerca de 6.357 vagas em todos os eixos tecnologicos preferenciais dos campi e,
considerando a consolidagao do plano de verticalizagiao, a instituicio ofereceu um total de |17 cursos, abrangendo diversas areas de
conhecimento. Essa diversidade refletiu-se na expressiva adesao da comunidade académica, resultando em um ndmero significativo de inscritos.

Ao todo, foram contabilizados 22.940 participantes, evidenciando o interesse e a demanda por diferentes niveis e modalidades de ensino
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oferecidos pelo IFR]. As tabelas a seguir apresentam uma analise detalhada da distribuicao de cursos e o numero de inscrigoes em cada segmento,
fornecendo uma visao abrangente do alcance e impacto dessa iniciativa na comunidade educacional.
Na modalidade de cursos FIC foram ofertadas 757 vagas e tivemos 935 inscritos. Todos os cursos foram ofertados de forma presencial.

Os cursos propostos em Paraty e em Teresopolis foram ofertados via programa de interiorizagao do IFR], que possibilita a oferta de cursos do

IFR] em municipios parceiros.

Tabela 3 - Cursos FIC ofertados em 2023

FIC
Campus Curso Vagas Ofertadas‘ Inscritos

Dugque de Caxias Musico em Banda 20 32
Paraty Assistente Administrativo 32 128
Paraty Condutor Cultural Local 32 31
Paraty Cuidador de Idosos 32 31
Paraty Organizagao de Eventos 32 52
Pinheiral Operador de Supermercados 25 48
Realengo Balconista de Farmacia 60 375
Realengo Cuidador de ldoso 80 315

Sao Joao de Meriti Assistente de Administrativo 30 21
Sao Joao de Meriti Assistente de Contabilidade 70 33
Sao Joao de Meriti Assistente de Logistica 30 21
Sao Joao de Meriti Cadista para Construgao Civil 58 19
Sao Joao de Meriti Eletricista Instalador Predial de Baixa Tensao 160 71
Teresopolis Assistente Administrativo 32 97
Teresopolis Balconista de Farmacia 32 38
Teresopolis Microempreendedor Individual 32 13

Fonte: SISTEC (2024)
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Na modalidade EPTNM - EJA foram ofertadas 344 vagas e tivemos |.l15 inscritos. Todos os cursos foram ofertados de forma
presencial.

Tabela 4 - Cursos EPTNM - EJA ofertados em 2023

EPTNM - EJA
Curso Vagas Ofertadas Inscritos
Dugque de Caxias Técnico em Manutengao e Suporte de Informatica 80 248
Nilopolis Técnico em Manutengao e Suporte de Informatica 76 297
Niteroi Formacao Inicial em Assistente Administrativo 80 166
Rio de Janeiro Técnico em Manutengao e Suporte de Informatica 72 150
Sao Gongalo Formagcao Inicial em Cuidador de Idoso 36 254

Fonte: DACPS (2024)

Na modalidade EPTMN - Cursos Integrados foram ofertadas 1.761 vagas e tivemos 12.394 inscritos. Todos os cursos foram ofertados
de forma presencial.

Tabela 5 - Cursos EPTNM - Integrados ofertados em 2023

EPTNM - INTEGRADO

Campus Curso Vagas Ofertadas Inscritos
Informatica 60 524
Arraial do Cabo
Meio Ambiente 60 272
Quimica 60 362
Duque de Caxias Petréleo e Gas 60 579
Plasticos 60 159
Engenheiro de Paulo de Frontin Informatica para internet 36 264
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EPTNM - INTEGRADO

Campus Curso Vagas Ofertadas Inscritos
Controle Ambiental 120 549
Nilopolis
Ouimica 60 632
) Administragao 64 458
Niteroi
Informatica 64 583
Eletrotécnica 72 337
Paracambi
Mecanica 144 554
Agroindustria 70 298
Agropecuaria 70 298
Pinheiral
Informatica 35 368
Meio Ambiente 70 201
Resende Guia de Turismo 40 233
Alimentos 72 382
Biotecnologia 72 1498
Rio de Janeiro Farmécia 72 1094
Meio Ambiente 72 465
Ouimica 72 681
Administracao 36 412
Sao Gongalo Ouimica 64 321
Sesuranca do Trabalho 36 137
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EPTNM - INTEGRADO

Campus Curso Vagas Ofertadas Inscritos

Volta Redonda Automagao Industrial 120 733
Fonte: DACPS (2024)

Na modalidade EPTNM - Concomitante/Subsequente foram ofertadas 1.262 vagas e tivemos 4.474 inscritos. Todos os cursos foram
ofertados de forma presencial.

Tabela 6 - Cursos EPTNM - Concomitante/Subsequente ofertados em 2023

EPTNM - CONCOMITANTE/SUBSEQUENTE

Curso Vagas Ofertadas Inscritos

Produciao de Moda 50 120
Belford Roxo Artesanato 40 56
Administragao 60 324
Petroleo e Gas 80 201
Duque de Caxias Plasticos 80 40
Seguranga do Trabalho 80 275
Niteroi Administracao 64 252
. Administragao 60 217

Pinheiral ——
Paisagismo 60 8l
Realengo Agente Comunitario de Saude 72 84|
Seguranga do Trabalho 60 102

Resende

Guia de Turismo 60 66
Rio de Janeiro Quimica 60 517
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EPTNM - CONCOMITANTE/SUBSEQUENTE
Curso Vagas Ofertadas Inscritos

Sao Gongalo Seguranga do Trabalho 72 290
Administragao (tarde) 72 262
Admini a i 72 184

Sio Jodio de Meriti , 'm|n|stra<;ao (noite) _ 8
Informatica para Internet (Manha) 56 146
Informatica para internet (Tarde) 56 127
Metrologia (EaD) 36 252

Volta Redonda .

Eletrotécnica 72 121

Fonte: DACPS (2024)

Na modalidade Graduagao foram ofertadas 1.500 vagas e tivemos 1.703 inscritos. Todos os cursos foram ofertados de forma presencial.

Tabela 7 - Cursos de Graduacao ofertados em 2023

GRADUACAO

Campus Curso Vagas Ofertadas Inscritos
Arraial do Cabo CST em Redes de Computadores 60 65
Duque de Caxias Quimica 80 77
Engenheiro de Paulo de Frontin CST em Jogos Digitais 70 53
Bacharelado em Producao Cultural 80 158
Bacharelado em Quimica 80 62
o CST em Gestao da Produgao Industrial 80 68
Nilopolis Licenciatura em Fisica 80 53
Licenciatura em Matematica 80 54
Licenciatura em Quimica 80 62
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GRADUACAO
Campus Curso Vagas Ofertadas Inscritos

Paracambi Bacharelado em Engenharia Mecénica 80 64
Licenciatura em Matematica 80 20
Bacharelado em Agronomia 72 50
Pinheiral Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas 80 47
Licenciatura em Computagao 78 57
Bacharelado em Farmacia 60 139
Realengo Bacharelado em Fisioterapia 60 210
Bacharelado Terapia Ocupacional 60 134
Rio de Janeiro Bacharelado em Ciéncias Biologicas 60 126
CST em Gestao Ambiental 60 165
Licenciatura em Fisica 60 21

Volta Redonda - - —
Licenciatura em Matematica 60 18

Fonte: DACPS (2024)

Na modalidade Pos-Graduacao Lato Sensu foram ofertadas 690 vagas e tivemos |.784 inscritos. A maioria dos cursos foram ofertados

de forma presencial.

Tabela 8 - Cursos de Pos-Graduacgao Lato Sensu ofertados em 2023

POS-GRADUACAO LATO

Curso

Inscritos

\ Vagas Ofertadas \

Arraial do Cabo Ciéncias Ambientais em Areas Costeiras 20 26
Arraial do Cabo Tecnologias Digitais Aplicadas ao Ensino 23 13
Engenheiro Paulo de Frontin Docéncia para a Educagao Profissional e Tecnolégica 100 272
Engenheiro Paulo de Frontin | Gestao de Projetos e Negdcios em Tecnologia da Informagao 100 546
Mesquita Divulgacao Cientifica 30 127
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Curso \ Vagas Ofertadas \ Inscritos
Mesquita Neuroeducagao I5 47
Nilopolis Educacao de Jovens e Adultos I5 29
Nilopolis Ensino de Matematica 20 21
Nilopolis Estudos Linguisticos e Literarios I5 13
Nilopolis Gestao Ambiental 10 27
Nilopolis Linguagens Artisticas, Cultura e Educagao 20 29
Nilopolis Tecnologias Educacionais e Educagao a Distancia 40 198
Niteroi Educagao e Novas Tecnologias 10 4
Niteroi Gestao de Projetos Ambientais 18 39
Niteroi Interdisciplinar em Ensino de Linguas 12 13
Paracambi Educacao e Diversidade 20 25
Pinheiral Desenvolvimento Regional e Sustentabilidade 10 |7
Pinheiral Educacao em Direitos Humanos 15 42
Rio de Janeiro Ensino de Ciéncias — Enfase Biologia e Quimica 20 20
Rio de Janeiro Gestao da Seguranga de Alimentos e Qualidade Nutricional 15 23
Sao Gongalo Ensino de Historias e Culturas Africanas e Afro-brasileiras 20 27
Sao Joao de Meriti Gestao de Negocios 20 42
Sao Joao de Meriti Informatica Aplicada a Educagao 50 61
Sao Joao de Meriti Praticas de Letramento 20 I5
Sao Joao de Meriti Sistemas Fotovoltaicos 20 27
Volta Redonda Automacao Industrial e Robotica 16 59
Volta Redonda Ensino de Ciéncias Naturais e Matematica 16 22

Fonte: DACPS (2024)
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Na modalidade P6s-Graduacao Stricto Sensu foram ofertadas 43 vagas e tivemos 145 inscritos. Todos os cursos foram ofertados de

forma presencial.

Tabela 9 - Cursos de Pos-Graduagao Stricto Sensu ofertados em 2023

POS-GRADUACAO STRICTO

Vagas Ofertadas Inscritos
Rio de Janeiro Ciéncia e Tecnologia de Alimentos (PCTA) 17 29
Nilopolis ‘ Ensino de Ciéncias (PROPEC) ‘ 26 | 116

Fonte: DACPS (2024)

Na modalidade de Educagio a Distancia (EaD) obtivemos 5.260 vagas ofertadas em cursos Livres de EaD, realizados pela Dtein/Proen.
Além disso, em parceria com a DGP/Prodin, a Dtein/Proen ofertou 85 vagas em cursos livres de EaD voltados especificamente para servidores
do IFR], por selegao propria. Nessa parceria, destacam-se os cursos “Bem-estar vocal do docente do IFRJ”, como segunda oferta e fazendo parte
das agoes do Programa de Conservagao Vocal do IFR] para promover a saide vocal e a prevengao do Disturbio Vocal Relacionado ao trabalho
(DVRT), e o “Nutrigao e Promogao da Qualidade de Vida”, como primeira oferta e fazendo parte do Programa Nutrivida para despertar no
servidor uma relagao de conhecimento e prazer com uma alimentagao saudavel. Também contribuimos na oferta do curso “Educagao Profissional
e Tecnologica e os cinco Is da Extensao”, na parceria com o campus Mesquita; dos cursos “Atendimento ao Publico com Transtorno do Espectro
Autista em Museus e Centros de Ciéncias” e “Curso de Extensao em Produgao e Uso de Tecnologias para o Ensino”, na parceria com o campus
Mesquita; e do curso “Pensamento Computacional com Scratch no Ensino de Ciéncias”, na parceria com o campus Arraial do Cabo. Desse
modo, em relagao aos cursos Livres de EaD, obtivemos o total de 5.854 vagas ofertadas.

Ademais, contribuimos na oferta do primeiro curso de Formagao Inicial e Continuada (FIC) na modalidade de EaD, o curso FIC em
Musico de Banda, com 58 vagas ofertadas, e na oferta de dois novos cursos de Pos-Graduagao Lato Sensu nas parcerias com os campi Nilopolis

e Niteroi, oferecendo 615 vagas.
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No tocante aos cursos de Pos-Graduagao na modalidade de EaD, obtivemos o total de 3.586 vagas, distribuidas nas diversas disciplinas

dos cinco cursos consolidados em diferentes campi.

Tabela 10 - Cursos de Capacitagao Ofertados na Modalidade Educagio a Distancia (EAD) em 2023

Campus Cursos EAD Vagas Ofertadas
Arraial do Cabo Pensamento Computacional com Scratch no Ensino de Ciéncias 46
Mesquita Atendimento ao Publico com Transtorno do Espectro Autista em Museus e Centros de Ciéncias 52
Curso de Extensao em Produgao e Uso de Tecnologias para o Ensino 72
Niteroi Educagao Profissional e Tecnoldgica e os cinco Is da Extensao 14
Bem-estar vocal do docente do IFR] I5
Curso Basico de Administracao e Controle de Planilhas Eletronicas 10
Design para Apresentagoes 820
Edicao de videoaulas 325
Estratégias para leitura em inglés 1318
Fundamentos da EAD I: contextualizagao, legislagao e especificidades 744
Reitoria Fundamentos da EAD Il: mediagao, comunicagao e avaliagao 575
Introducao a Produgao Grafica 509
Moodle Basico para professores 137
Moodle Intermediario para Professores - Aprendizagem Colaborativa 60
Nutricao e Promogao da Qualidade de Vida (NUTRIVIDA) 60
Producao de Videoaula 567
Recursos Educacionais Abertos 530

Fonte: Elaborado por DTEIN com base em Suporte.dead/Dtein-Proen (2024)
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Neste ano de 2023, foi ofertado o primeiro curso FIC com disciplinas em EaD, totalizando 58 vagas (Tabela | 1). No tocante aos cursos
de Pés-Graduagao na modalidade de EaD, obtivemos o total de 3.586 vagas, distribuidas nas diversas disciplinas de 6 cursos consolidados

conforme distribuicao da Tabela 12.

Tabela || - Disciplinas de Cursos FIC na Modalidade Educagao a Distancia (EAD) em 2023

Curso FIC em Musico de Banda - Duque de Caxias
Disciplinas Ofertadas Vagas Ofertadas

Criatividade e Processos Sociomusicais 13
Musica e Sociedade 17

Teoria Musical | 17

Teoria Musical Il I

Fonte: DTEIN (2024)

Tabela 12 - Disciplinas dos Cursos de Pos-Graduagiao na Modalidade Educacao a Distancia (EAD) em 2023

Especializacio em Docéncia para Educacido Profissional e Tecnolégica - Engenheiro Paulo de Frontin

Disciplinas Ofertadas Vagas Ofertadas
Coordenagao da Pos-Graduagao em Docéncia para a Educagao Profissional e Tecnolégica 191
Didatica, Planejamento e Avaliagao da Aprendizagem em EPT (DOCEPT) 77
Gestao em EPT (DOCEPT) 70
Metodologia do Ensino na EPT (DOCEPT) 74
Projeto de Agao Docente na EPT (DOCEPT) 73
Tecnologias Educacionais (DOCEPT) 77
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Trabalho de conclusao de curso Il (DOCEPT) 56

A EPT e sua relagio com o mundo do trabalho (DOCEPT) 54
Curriculo e Trabalho na EPT (DOCEPT) 54

Historia da Educacao, Legislagao e Politicas da EPT no Brasil (DOCEPT) 50
Pesquisa, Extensao e Inovagao na EPT (DOCEPT) 52

Trabalho de conclusao de curso | (DOCEPT) 64

Especializacao em Gestao de Projetos e Negécios em Tecnologia da Informacao - Engenheiro Paulo de Frontin

Disciplinas Ofertadas

Vagas Ofertadas

Areas de conhecimento em GP: Gestio de Recursos Humanos, Comunicacio e Aquisicio (GPNTI) 100
Areas de conhecimento em GP: Gestio de Riscos, Qualidade e Partes Interessadas (GPNTI) 100
Areas de conhecimento em GP: Gestio de Escopo e Integracio (GPNTI) 100

Areas de conhecimento em GP: Gestio de Tempo e Custos (GPNTI) 100

Coordenagao do Curso de Gestao de Projetos e Negocios em Tecnologia da Informagao (GPNTI) 100
Elaboracao de projetos (GPNTI) 100

Introducao a Gestao de Projetos, Business Cases e viabilidade de projetos (GPNTI) 100
Métodos Ageis e Estudo de Casos em Projetos de Tl (GPNTI) 100

Gerenciamento de Servicos em Tecnologia da Informagao (GPNTI) 102

Governanga de Tecnologia da Informacao (GPNTI) 102

Planejamento Estratégico e Competéncias Humanas (GPNTI) 101

Topicos Especiais | - Contratagao de Servicos de Tl no Servigo Publico — IN-01/2019 (GPNTI) 97
Topicos Especiais Il - Gestao da Inovagao e Propriedade Intelectual (GPNTI) 97
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Topicos Especiais Ill — Empreendedorismo (GPNTI) 98

Curso de Informatica Aplicada a Educacao - Sdo Joao de Meriti

Disciplinas Ofertadas Vagas Ofertadas

Computacao e Pensamento Computacional (POS-IAE) 28
Educagao e Ambientes Virtuais (POS-IAE) 29
Ensino e Aprendizagem na Cultura Digital (POS-IAE) 28
Etica e Direito Digital (POS-IAE) - Semestres 2022.1 e 2022.2 23
Inclusao Digital, Acessibilidade na Web e Tecnologias Assistivas (POS-IAE) - 2
Semestres 2022.1 e 2022.2
Interfaces Imersivas na Educacao (POS-IAE) 29
Metodologia de Pesquisa em Educagao (POS-IAE) 28
Producao de Contetdos Educacionais (POS-IAE) 27
Tecnologia, Educagao e Sociedade (POS-IAE) — 20
semestres 2022.1 e 2022.2
Elaboragao de Projeto (POS-IAE) - semestres 2022.1 e 2022.2 22
Trabalho de Conclusao de Curso | (POS-IAE) 29
Trabalho de Conclusao de Curso Il (POS-IAE) 19
Abordagens e Tendéncias em Computagao e Ensino (POS-IAE) 22
Recursos Digitais na Educagao (POS-IAE) 22

Especializacao em Divulgacao Cientifica - Mesquita

Disciplinas Ofertadas Vagas Ofertadas
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Divulgacao Cientifica Aspectos Historicos e Contemporaneos (POS-EDC) 30
Divulgacao Cientifica e Tecnologias Digitais da Informagao e Comunicagao (POS-EDC) 30
Divulgacao Cientifica sob a Perspectiva Inclusiva e Diversidade (POS-EDC) 30
Divulgacao Cientifica, Midias Sociais e Jornalismo Cientifico (POS-EDC) 30
Informagoes sobre o Curso (POS-EDC) 54

Metodologia da Pesquisa | (POS-EDC) 30

Metodologia de Pesquisa Il (POS-EDC) 24

Ciéncia, Arte e Cultura (POS-EDC) 25

Ciéncia, Educagao, Ambiente e Sociedade (POS-EDC) 26

Divulgacao Cientifica em Espagos de Educagao Formal e Nao Formal (POS-EDC) 27
Elaboragao de Projeto (POS-EDC) 28

Tecnologias Educacionais e Educacdo a Distancia - Nilépolis

Disciplinas Ofertadas Vagas Ofertadas
Atividades Avaliativas (TEEAD) 55
Coordenagao do Curso de Tecnologias Educacionais e Educacao a Distancia (TEEAD 55
Docéncia, Tutoria e Mediagao na EaD (TEEADOS) 30
Educagao Aberta: REAs e MOOCs (TEEADO3) 30
Fundamentos do Design Instrucional e seus Processos (TEEADO04) 30
Linguagens, Tecnologias e Educagao Digital (TEEADOI) 30
Metodologia de Pesquisa e Escrita Académica (TEEADO06) 30
Médulo de Acolhimento e Ambientagao (TEEAD) 31
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Teorias da Aprendizagem e Processos Cientifico-pedagogicos (TEEADO2) 30
Elaboragao de Projeto (TEEAD2) 25

Ferramentas de produtividade em nuvem no contexto educacional (TEEADOS) 25
Gamificagao e Jogos Educativos como Objetos de Aprendizagem (TEEADO09) 25
Mobile Learning e Redes Sociais na Educagao (TEEAD0) 25
Planejamento e Produgao de Materiais Didaticos Digitais e Hipermidias (TEEADO7) 25
Topicos em Formagao de Professores na Cultura Digital (TEEADI I) 25

Po6s-Graduacao Lato Sensu Interdisciplinar em Ensino de Linguas - Niteroi

Disciplinas Ofertadas Vagas Ofertadas

Ensino de Linguas Estrangeiras: Panorama, Desafios e Propostas (PGLSIEL) 12
Historias de Vida e Saberes Docentes (PGLSIEL) 12

Letramento Critico no Ensino de Linguas (PGLSIEL) 12
Linguagens e Cultura em Sala de Aula (PGLSIEL) 12
Metodologias de Pesquisa (PGLSIEL) 12

Teorias do texto, da leitura e da linguagem e suas praticas no ensino (PGLSIEL) 12
Materiais Didaticos e Ensino de Linguas (PGLSIEL) 12

Novas Tecnologias no Ensino de Linguas (PGLSIEL) 12

Praticas Literarias de Formagao Leitora (PGLSIEL) 12

Seminario de Pesquisa (PGLSIEL) 12

Topicos Especiais (PGLSIEL) 12
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Incorporagao das TICs na Elaboragao de Aulas (PGLSENT) 12
Fonte: Elaborado por DTEIN com base em Suporte.dead/Dtein/DPDE/Proen (2023)

Enquanto se aguarda a liberagao da PNP ano base 2023, ¢é possivel apresentar as informagoes extraidas do SISTEC. Ainda que os dados
nao tenham sido validados pelos responsaveis - agao especifica da PNP, acredita-se que os dados nao serao tao divergentes dos apresentados a
seguir. Em relagao ao numero de concluintes, temos um total de 3.999 estudantes com status “Concluida” ou “Integralizada”. Na Tabela 13 é

possivel observar o quantitativo de concluintes por campus.

Tabela 13 - Numero de concluintes por campus

CONCLUINTES

Campus ‘ 2023.1 2023.2 TOTAL NO ANO
Arraial do Cabo 130 40 170
Belford Roxo 22 67 89
Duque de Caxias 136 196 332
Engenheiro Paulo de Frontin 103 62 165
Mesquita 31 517 548
Nilopolis 172 166 338
Niteroi 95 76 171
Paracambi 145 123 268
Pinheiral 189 154 343
Realengo 127 60 187
Resende 32 59 91
Rio de Janeiro 239 227 466
Sao Gongalo 133 222 355
Sao Joao de Meriti I 188 189
Volta Redonda 123 164 287
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CONCLUINTES

2023.1 2023.2 TOTAL NO ANO
Total 1678 2321 3999
Fonte: Elaborado por CACC com base em DGA/DPDE/PROEN/SISTEC (2024)

A Proen elaborou no ano de 2023 um total de 5 instrugoes normativas a fim de melhorar a padronizacao e organizagao das atividades

do Ensino, sao elencadas abaixo e podem ser acessadas no portal institucional do IFR].

IN n® 19 de 23 de marco de 2023 - Normatiza os procedimentos e requisitos para a criagao e implantagao de cursos na modalidade de

Educacao a Distancia e cursos presenciais com carga horaria a distancia nos diversos niveis e modalidades de ensino do Instituto Federal
de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro - IFR;

IN n® 20 de 24 de marco de 2023 - Mantém a suspensao temporaria da criagao de novos cursos técnicos de nivel médio e de graduagao

no periodo de atualizagao e/ou reestruturagao dos Planos Pedagdgicos dos cursos preexistentes e ofertados pelo Instituto Federal de
Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro;

IN n® 21 de 27 de junho de 2023 - Dispoe sobre propostas de cursos de graduagao em Engenharia no Instituto Federal de Educagao,

Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro (IFR));

IN'n°22 de 25 de julho de 2023 - Regulamenta a carga horaria, a jornada de trabalho e o pagamento de bolsistas que atuam em programas,

convénios, parcerias e cooperagoes técnicas para a oferta de cursos na modalidade de Educagio a Distancia (EaD) no Instituto Federal
de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro (IFR)); e

IN n® 23, de 20 de dezembro de 2023 - Dispoe sobre a operacionalizagao da curricularizagao da extensio no ambito dos cursos de

graduagao do Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro (IFR)).
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https://portal.ifrj.edu.br/proen/documentos
https://portal.ifrj.edu.br/proen/documentos
https://portal.ifrj.edu.br/sites/default/files/IFRJ/Acad%C3%AAmico/instrucao_normativa_proen-ifrj_no_19_de_23_de_marco_de_2023.pdf
https://portal.ifrj.edu.br/sites/default/files/IFRJ/Acad%C3%AAmico/instrucao_normativa_proen-ifrj_no_20_de_24_de_marco_de_2023.pdf
https://portal.ifrj.edu.br/sites/default/files/IFRJ/Acad%C3%AAmico/in_proeneproppi_n_21_de_27_de_junho_de_2023_assinado_1.pdf
https://repositorio.ifrj.edu.br/xmlui/handle/20.500.12083/640
https://portal.ifrj.edu.br/sites/default/files/IFRJ/Acad%C3%AAmico/in_23_de_20_de_dezembro_de_2023_-_dispoe_sobre_a_operacionalizacao_da_curricularizacao_da_extensao_no_ambito_dos_cursos_de_graduacao_do_ifrj.pdf
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5.1.1 ENADE

A aplicagao da prova do Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE) contemplou os cursos do IFR] no ano de 2023. A

Portaria MEC n® 124, de 3| de janeiro de 2023, estabeleceu o regulamento do ENADE e apresentou o rol de areas relativas ao grau de bacharel
e ao grau de tecndlogo referentes ao ano | do ciclo avaliativo previsto, dos quais alguns cursos do IFR] passaram por avaliagao, como Farmacia,
Fisioterapia e CST em Gestao Ambiental.

Além da nota do ENADE, apresentamos também o Conceito Preliminar de Curso (CPC), Conceito de Curso (CC) e Indicador de
Diferenga entre os Desempenhos Observado e Esperado (IDD), além dos anos respectivos. As portarias com as relagoes de cursos avaliados

por ano podem ser consultadas no site do INEP.

Tabela 14 - Dados do Exame Nacional dos Cursos

Avaliacao dos Cursos

Municipio/UF

1571079 | Bacharelado AGRONOMIA¥* Pinheiral/R] - - - - -

121005 | Bacharelado CIENCIAS BIOLOGICAS Rio de Janeiro/R| 4 4 4 3 | 2021
1486300 | Bacharelado ENGENHARIA MECANICA Paracambi/R| - - 5 - 2023
113500 |Bacharelado FARMACIA Rio de Janeiro/R| 5 4 3 4 2019
121007 |Bacharelado FISIOTERAPIA Rio de Janeiro 4 3 4 3 |2019
| 178845 | Bacharelado PRODUCAO CULTURAL¥* Nilépolis/R] - - 4 - | 2016
1153800 | Bacharelado QUIMICA Nilopolis/R] 3 3 4 3 2021
121009 | Bacharelado TERAPIA OCUPACIONAL* Rio de Janeiro/R] SC SC 4 - 2018
1487161 | Licenciatura CIENCIAS BIOLOGICAS Pinheiral/R] - - 4 - 2023
1382579 | Licenciatura COMPUTACAO Pinheiral/R] 3 2 4 2022
67251 | Licenciatura FISICA Nilépolis/R] 3 4 4 2021
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https://abmes.org.br/legislacoes/detalhe/4190/portaria-mec-n-124
https://www.gov.br/inep/pt-br/centrais-de-conteudo/legislacao/enade
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Avaliacao dos Cursos

Municipio/UF

121011 | Licenciatura FISICA Volta Redonda/R| 3 3 5 3 2021
102430 | Licenciatura MATEMATICA Nilépolis/R] 4 3 3 3 2021
1153801 | Licenciatura MATEMATICA Paracambi/R| 3 4 4 3 2021
121013 | Licenciatura MATEMATICA Volta Redonda/R| 3 3 4 3 2021
121016 | Licenciatura QUIMICA Duque de Caxias/R] 4 4 4 4 | 2021
67249 | Licenciatura QUIMICA Nilépolis/R] 4 4 3 3 2021
121018 | Tecnolodgico GESTAO AMBIENTAL Rio de Janeiro/R] 5 4 4 4 2019
102423 | Tecnoldgico |GESTAO DA PRODUGAO INDUSTRIAL Nilépolis/R] 4 3 4 3 2017
1300251 | Tecnoldgico JOGOS DIGITAIS Engenheiro Paulo de Frontin/R] - - 3 - 2017
57916 | Tecnoldgico PROCESSOS QUIMICOS Rio de Janeiro/R| 4 4 4 - 2023
1516696 | Tecnologico REDES DE COMPUTADORES Arraial do Cabo/R] - - 4 - 2023

Legenda: *Cursos sem concluintes avaliados em ciclos anteriores.

5.1.2 Quantidade de bolsistas e voluntarios

Fonte: PROEN (2024)

No tange a Pro-Reitoria de Ensino, os programas implantados e desenvolvidos e o quantitativo de estudantes vinculados como bolsistas

e voluntarios, aparecem a seguir, totalizando 286 bolsistas e 52 voluntarios.
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Trés subprojetos, totalizando 36 estudantes Bolsistas:

|. Pet Conexdes de Saberes em Produgao Cultural - Campus Nilopolis;

2. Pet Conexoes de Saberes em Sexualidade - Campus Realengo;

3. Pet Quimica Supramolecular, Nanociéncia e Nanotecnologia - Campus Duque de Caxias.

Dois subprojetos
|. Assisténcia a saude - 8 estudantes bolsistas;
2. Gestao e Controle Social - 8 estudantes bolsistas.

Trés subprojetos, totalizando 90 estudantes bolsistas e 34 estudantes voluntarios.
|. Licenciatura em Matematica - campi Paracambi, Volta Redonda e Nilopolis;

2 Licenciatura em Fisica - campi Volta Redonda e Nilopolis;

3. Licenciatura em Quimica - campi Duque de Caxias e Nilopolis.

Trés subprojetos, totalizando 144 estudantes bolsistas e 18 estudantes voluntarios.
|. Licenciatura em Matematica - campi Paracambi, Volta Redonda e Nilopolis;

2 Licenciatura em Fisica - campi Volta Redonda e Nilépolis;

3. Licenciatura em Quimica - campi Duque de Caxias e Nilopolis.
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5.1.3 Indicadores de Gestdo

Por excegao, apds emissao do Acordao n° 317/2021 do TCU, em 24 de fevereiro de 2021, as Instituigoes Federais de Ensino estio
dispensadas de informar os indicadores previstos na Decisao 408/202-TCU-Plenario e no Acdrdao 2.267/2005-TCU-Plenario. O Acérdao n°
317/2021 determina que as Instituicoes Federais de Ensino informem os locais onde os indicadores de desempenho podem ser acessados quando
disponibilizados conforme calendario especifico. Sendo assim, informamos o link para acesso aos indicadores tao logo a PNP seja atualizada com
os dados de 2023.

° — Painel de dados de todas as instituicoes da Rede Federal de Educacio Profissional, Cientifica e

Tecnologica.

O IFR] acolheu a Auditoria Operacional sobre Evasio de Estudantes da Rede Federal EPT - Auditoria (AUD-EDUCACAQ) TC
014.924/2023-4, por meio da seguinte linha do tempo:

2013 (Acérdao 506/2013 TCU Plenario)

2014 (Plano de Educagao 2014 - 2024)

2014 (Documento Orientador para Superagao da Evasao e Retengao da Rede Federal)
2015 (Nota Informativa SETEC/MEC [38)

2018 (Criagao da Plataforma Nilo Peganha)

2021 (Atualizagao dos Indicadores - Acordao 612 TCU Plenario).

Foi realizado evento sobre * ” cujo objetivo foi promover uma analise da atuagao da
Rede Federal de EPCT, com foco nos desafios para a garantia de éxito e permanéncia dos estudantes, devido a evasao/desisténcia. Além de
identificar boas praticas e medidas adotadas para a redugao dos indices de evasao. O IFR] esteve presente refor¢ando seu compromisso com a

sociedade em relagao ao combate a evasao e apresentou o resultado da auditoria as autoridades responsaveis.

100


https://www.gov.br/mec/pt-br/pnp
https://portal.tcu.gov.br/eventos/lista-de-eventos/evasao-na-rede-federal-de-educacao-profissional.htm

5.1.4 Principais resultados do Ensino

Quanto ao Ensino, podem ser destacadas as agOes a seguir:

2. Criagao dos cursos de Engenharia Quimica no Campus Rio de
Janeiro, Bacharelado em Quimica no Campus Duque de Caxias
e Cursos Superior de Tecnologia em Gestao Ambiental no
Campus Arraial do Cabo;

3. Ampliagao da oferta de Educagao de Jovens e Adultos, com a
criacao do Curso Técnico em Administragao Integrado ao
Ensino Médio, do Campus Pinheiral;

4. Aprovagao do IFR] nos editais nacionais para oferta de curso
de qualificagao profissional no ambito dos Programas Mulheres
Mil e Aquicultura (SETEC/MEC), totalizando uma oferta de
mais de 1.000 vagas.

5. Realizagao do VI Encontro Nacional de Educagao de Jovens e
Adultos na Rede Federal, em conjunto com o IFF e Colégio
Pedro Il, realizado no més de outubro de 2023;

6. Adesio do IFR] na oferta de cursos de graduagao e pos-
graduacio, na modalidade da Educacio a Distincia, no Ambito
da Universidade Aberta do Brasil (UAB);
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7. Aprovagao da oferta do Curso Superior de Tecnologia em
Jogos Digitais, na modalidade da Educagao a Distancia, no
consorcio CEDERJ/CECIERJ; e

8. Criacao do Programa INTERIORIZA IFR], capilarizando a
atuacao do instituto mediante a oferta de cursos de
qualificagao  profissional nos municipios de Paraty e
Teresopolis, totalizando a oferta de mais de 500 vagas.

Figura 27 - Arte de divulgacao da nota maxima na avaliagao do INEP/MEC
do Bacharelado em Engenharia Mecanica

=
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Rio de Janeiro

Fonte: IFR] (2023)

101


https://portal.ifrj.edu.br/primeiro-curso-engenharia-ifrj-conquista-nota-maxima-avaliacao-inep#:~:text=No%20per%C3%ADodo%20de%2022%20a,e%20Pesquisas%20Educacionais%20An%C3%ADsio%20Teixeira%20(
https://portal.ifrj.edu.br/primeiro-curso-engenharia-ifrj-conquista-nota-maxima-avaliacao-inep#:~:text=No%20per%C3%ADodo%20de%2022%20a,e%20Pesquisas%20Educacionais%20An%C3%ADsio%20Teixeira%20(
https://portal.ifrj.edu.br/primeiro-curso-engenharia-ifrj-conquista-nota-maxima-avaliacao-inep#:~:text=No%20per%C3%ADodo%20de%2022%20a,e%20Pesquisas%20Educacionais%20An%C3%ADsio%20Teixeira%20(

5.2 Pesquisa, Pos-Graduacao e Inovacao
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A Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduacao e Inovacao (Proppi) € a unidade do IFR] responsavel por planejar, desenvolver, articular,

acompanhar e avaliar a execugao das politicas de pos-graduagao, pesquisa e inovagao, em consonancia com diretrizes e regulamentagoes

institucionais e/ou governamentais, promovendo agoes que integrem ensino, pesquisa, inovagao e extensao.

Em relacao a pos-graduagao, o IFR] ofereceu 761 vagas nos processos seletivos em 2023 para ingressantes em 2024 (Tabela 15), sendo

690 em cursos de especializagao (Lato Sensu) e 71 em cursos de mestrado e de doutorado (Stricto Sensu).

Tabela |5 - Quantitativo de vagas ofertadas nos processos seletivos 2023 dos cursos de pos-graduagao por nivel e modalidade para ingressantes em 2024

CURSO POR NIVEL E MODALIDADE

Especializacao (Presencial)

Automacao Industrial e Robética 16

Ciéncias Ambientais e Areas Costeiras 20
Desenvolvimento Regional e Sustentabilidade 10
Educacio de Jovens e Adultos I5

Educacio e Diversidade 20

Educacao e Novas Tecnologias 10

Educacio em Direitos Humanos I5

Educacio Fisica Escolar 0

Ensino de Ciéncias com Enfase em Biologia e Quimica 20
Ensino de Ciéncias Naturais e Matematica 16
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https://portal.ifrj.edu.br/proppi
https://portal.ifrj.edu.br/proppi
https://www.ifrj.edu.br/cursos-pos-graduacao/lato-sensu/automacao-industrial-e-robotica-campus-volta-redonda
https://www.ifrj.edu.br/cursos-pos-graduacao/lato-sensu/ciencias-ambientais-areas-costeiras-campus-arraial-cabo
https://www.ifrj.edu.br/cursos-pos-graduacao/lato-sensu/desenvolvimento-regional-e-sustentabilidade-campus-pinheiral
https://www.ifrj.edu.br/cursos-pos-graduacao/lato-sensu/educacao-jovens-e-adultos-campus-nilopolis
https://www.ifrj.edu.br/cursos-pos-graduacao/lato-sensu/educacao-e-diversidade-campus-paracambi
https://www.ifrj.edu.br/cursos-pos-graduacao/lato-sensu/educacao-e-novas-tecnologias-campus-niteroi
https://www.ifrj.edu.br/cursos-pos-graduacao/lato-sensu/educacao-direitos-humanos-campus-pinheiral
https://www.ifrj.edu.br/cursos-pos-graduacao/lato-sensu/educacao-fisica-escolar-campus-duque-caxias
https://www.ifrj.edu.br/cursos-pos-graduacao/lato-sensu/ensino-ciencias-enfase-biologia-e-quimica-campus-rio-janeiro
https://www.ifrj.edu.br/cursos-pos-graduacao/lato-sensu/ensino-ciencias-naturais-e-matematica-campus-volta-redonda
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CURSO POR NIVEL E MODALIDADE VAGAS

Ensino de Histérias e Culturas Africanas e Afro-Brasileiras 20
Ensino de Matematica 20

Estudos Linguisticos e Literarios I5

Gestao Ambiental 10

Gestao da Seguranca de Alimentos e Qualidade Nutricional I5
Gestao de Negocios 20

Gestio de Projetos Ambientais I8

Gestao de Servicos 0

Interdisciplinar em Ensino de Linguas 12
Linguagens Artisticas, Cultura e Educacao 20
Neuroeducacio I5

Praticas de Letramento 20

Sistemas Fotovoltaicos 20

Tecnologias Digitais Aplicadas ao Ensino 23

Divulgacio Cientifica 30

Docéncia para a Educacao Profissional e Tecnolégica 100
Gestao de Projetos e Negbcios em Tecnologia da Informacio 100
Informatica Aplicada a Educacao 50
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https://www.ifrj.edu.br/cursos-pos-graduacao/lato-sensu/ensino-historias-e-culturas-africanas-e-afro-brasileiras-campus-sao
https://www.ifrj.edu.br/cursos-pos-graduacao/lato-sensu/ensino-matematica-campus-nilopolis-presencial
https://www.ifrj.edu.br/cursos-pos-graduacao/lato-sensu/estudos-linguisticos-e-literarios-campus-nilopolis
https://www.ifrj.edu.br/cursos-pos-graduacao/lato-sensu/gestao-ambiental-campus-nilopolis
https://www.ifrj.edu.br/cursos-pos-graduacao/lato-sensu/gestao-seguranca-alimentos-e-qualidade-nutricional-campus-rio
https://www.ifrj.edu.br/cursos-pos-graduacao/lato-sensu/gestao-negocios-campus-sao-joao-meriti
https://www.ifrj.edu.br/cursos-pos-graduacao/lato-sensu/gestao-projetos-ambientais-campus-niteroi
https://www.ifrj.edu.br/cursos-pos-graduacao/lato-sensu/gestao-servicos-campus-niteroi
https://www.ifrj.edu.br/cursos-pos-graduacao/lato-sensu/interdisciplinar-ensino-linguas-campus-niteroi-hibrido
https://www.ifrj.edu.br/cursos-pos-graduacao/lato-sensu/linguagens-artisticas-cultura-e-educacao-campus-nilopolis
https://www.ifrj.edu.br/cursos-pos-graduacao/lato-sensu/neuroeducacao-campus-mesquita
https://www.ifrj.edu.br/cursos-pos-graduacao/lato-sensu/praticas-letramento-campus-sao-joao-meriti
https://www.ifrj.edu.br/cursos-pos-graduacao/lato-sensu/sistemas-fotovoltaicos-campus-sao-joao-meriti-presencial
https://www.ifrj.edu.br/cursos-pos-graduacao/lato-sensu/tecnologias-digitais-aplicadas-ao-ensino-campus-arraial-cabo
https://www.ifrj.edu.br/cursos-pos-graduacao/lato-sensu/divulgacao-cientifica-campus-mesquita-distancia
https://www.ifrj.edu.br/cursos-pos-graduacao/lato-sensu/docencia-educacao-profissional-e-tecnologica-campus-engenheiro-paulo
https://www.ifrj.edu.br/cursos-pos-graduacao/lato-sensu/gestao-projetos-e-negocios-tecnologia-informacao-campus-engenheiro
https://www.ifrj.edu.br/cursos-pos-graduacao/lato-sensu/informatica-aplicada-educacao-campus-sao-joao-meriti
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rs

CURSO POR NIVEL E MODALIDADE VAGAS
Tecnologias Educacionais e Educagao a Distancia 40
Bioquimica e Biologia Molecular (PMBgBM)* 3
Ciéncia e Tecnologia de Alimentos 12
Educacgio Profissional e Tecnoldgica (ProfEPT)* 12
Ensino de Ciéncias I8
Ensino de Fisica (MNPEF)* 12

" . .

Doutorado Académico (Presencial

Bioquimica e Biologia Molecular (PMBgBM)* |

Doutorado Profissional (Presencial

Ciéncia e Tecnologia de Alimentos 5
Ensino de Ciéncias 8
TOTAL 761

Legenda: *Programas em rede em que o IFR| é um polo.
Fonte: PROPPI (2023)

Dos 7 cursos de pos-graduagao Stricto Sensu em funcionamento em 2023, de acordo com a Avaliagao Quadrienal 2021 referente ao
periodo 2017-2020 da CAPES, 86% (6) foram avaliados com nota 5 e apenas um com nota 3 (Grafico |). Destaca-se ainda que, em 2023, tivemos
a aprovagao pela CAPES do Doutorado Profissional em Ciéncia e Tecnologia de Alimentos e do Mestrado Profissional em Ciéncia, Tecnologia

e Inovacao em Saude.
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https://www.ifrj.edu.br/cursos-pos-graduacao/lato-sensu/tecnologias-educacionais-e-educacao-distancia-campus-nilopolis
https://www.ifrj.edu.br/cursos-pos-graduacao/stricto-sensu/pmbqbm
https://www.ifrj.edu.br/cursos-pos-graduacao/stricto-sensu/pcta
https://www.ifrj.edu.br/cursos-pos-graduacao/stricto-sensu/profept
https://www.ifrj.edu.br/cursos-pos-graduacao/stricto-sensu/propec
https://www.ifrj.edu.br/cursos-pos-graduacao/stricto-sensu/mnpef
https://www.ifrj.edu.br/cursos-pos-graduacao/stricto-sensu/pmbqbm
https://www.ifrj.edu.br/cursos-pos-graduacao/stricto-sensu/pcta
https://www.ifrj.edu.br/cursos-pos-graduacao/stricto-sensu/propec
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Griafico | - Distribui¢ao da avaliagao (conceito CAPES) dos cursos de mestrado e doutorado na Avaliagao Quadrienal 2017 e 2021

Notas dos cursos de mestrado e doutorado na
Avalia¢dao Quadrienal 2017 e 2021 da CAPES

6

2
1
| 0
Conceito 3 Conceito 4 Conceito 5

w2017 m 2021

Fonte: Proppi (2023)

O Programa Institucional de Incentivo e Acompanhamento dos Programas de Pos-graduacao (PIAPG/IFR]) fortalece cursos e programas

de pos-graduacao do IFR|, se constituindo como politica institucional que visa estabelecer processos de qualificacao relativos a pos-graduagao
por meio das suas a¢oes de incentivo ao ensino, pesquisa, extensao, desenvolvimento, inovagao e intercambio, com destaque para o apoio a
demandas de custeio para o desenvolvimento de atividades tais como: taxas, servicos e fomento as agoes de projetos propostos pelas
coordenagoes dos cursos. Neste ano, foram oportunizados 28 fomentos referentes a bolsas para coordenagao de projetos relacionados a cursos
de Lato Sensu e |5 fomentos referentes ao auxilio financeiro anual, no valor de R$ 2.000 (dois mil reais) — sendo |2 cotas para projetos de cursos
Lato Sensu e 3 cotas para Programas de Pés-Graduagao Stricto Sensu.

O Programa de Extensao da Educacao Superior na Pos-graduacao (PROEXT-PG), desenvolvido pela CAPES, com adesao do IFR], visa

intensificar as agoes de extensao na Pés-Graduagao, consolidando a importancia do didlogo entre ensino, pesquisa e extensao na dinamica
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https://portal.ifrj.edu.br/editais/pos/piapg
https://portal.ifrj.edu.br/editais/pos/piapg
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académica. O programa disponibilizou R$ 60.000,00 (sessenta mil reais) para investimentos em movimentos de extensao ja iniciados nos

programas de pos-graduagao do IFR], possibilitando a ampliagao do nosso raio de a¢ao junto a sociedade, seja o espectro geografico ou a

diversificagao do publico.

A politica do IFR] para pesquisa, desenvolvimento tecnologico e inovagao, articulada com os cursos de pos-graduagao, da-se em parceria

com agéncias de fomento, como o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq), a Coordenagao de

Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e a Fundagao Carlos Chagas Filho de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro

(FAPER]). Destacam-se os seguintes programas de iniciagao de estudantes de diferentes niveis e modalidades de ensino em projetos de pesquisa

e de inovagao:

Programa Institucional de Bolsas de Iniciagao Cientifica (PIBIC)

Programa Institucional de Bolsas de Iniciagao Cientifica em Agoes Afirmativas (PIBIC AF)

Programa Institucional de Bolsas de Iniciagao Cientifica Junior (PIBIC JR)

Programa Institucional de Bolsas de Iniciagao Cientifica para o Ensino Médio (PIBIC EM)

Programa Institucional de Bolsas de Iniciagao em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagao (PIBITI)
Programa Institucional de Bolsas de Iniciagado em Desenvolvimento Tecnologico e Inovagao Junior (PIBITI JR)
Programa Institucional Voluntario de Iniciagao Cientifica (PIVIC)

Programa Institucional Voluntario de Iniciagao Cientifica Janior (PIVIC JR)

Programa Institucional Voluntario de Iniciagao em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagao (PIVITI)

Programa Institucional Voluntario de Iniciagado em Desenvolvimento Tecnolégico e Inovagao Junior (PIVITI JR)

Na Tabela 16 encontra-se o quantitativo de estudantes por modalidade de programa, bem como o quantitativo de bolsas por fomento
(IFRJ ou CNPq).
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Tabela 16 - Quantitativo de estudantes e de bolsas em programas de iniciagao cientifica e de desenvolvimento tecnolégico e inovagao

QUANTITATIVO DE QUANTITATIVO DE BOLSAS
PROGRAMA ESTUDANTES (VIGENCIA 2023-2024)
(VIGENCIA 2023-2024) IFR]

PIBIC 76 34 42
PIBIC JR 69 32 -
PIBIC EM 44 i 44
PIBIC AF 10 - 10

PIVIC* 33 33 -

PIBITI 37 8 29
PIBITI JR 20 20 -

PIVITI* 15 15 )
TOTAL 304 142 125

Legenda: *Programas voluntdrios PIVIC e PIVITI ainda em vigéncia, com submissdo aberta até abril de 2024.

Fonte: Proppi (2023)

O IFR] fomenta ainda programas de incentivo a projetos de pesquisa e de inovacao, com repasse de auxilio financeiro anual visando a
aquisigao de itens de custeio para o desenvolvimento do projeto, a saber: Programa Institucional de Incentivo a Produgao Cientifica, Tecnoldgica
e Artistico-Cultural (PROCIENCIA) e Programa Institucional de Incentivo a Inovacio (PROINOVA). Também tem relagio com a pesquisa e a
inovagao os 20 projetos de poés-graduagao contemplados no PIAPG. Além desses, em 2023, houve a aprovagao de 2 grandes projetos em editais
da FINEP, com a captagao de cerca de R$ 3.000.000,00 (trés milhoes de reais). O quantitativo de projetos desenvolvidos em 2023 por modalidade

de programa encontra-se na Tabela |7.
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Tabela 17 - Quantitativo de projetos contemplados em editais de programas de pesquisa, de inovagao e de pos-graduagao (2023-2024)

FOMENTO PROGRAMA QUANTITATIVO DE PROJETOS (2023-2024)
PROCIENCIA 61
IFR] PROINOVA 19
PIAPG 20
FINEP MCTI/FINEP/FNDCT 2
TOTAL 102

Fonte: Proppi (2023)

Ha 144 grupos de pesquisa do |FR| cadastrados no Diretério de Grupos de Pesquisa do CNPq e certificados pela instituigao nas diferentes

areas de conhecimento (Tabela 18), com destaque para grupos criados na grande area Multidisciplinar (classificada como “outro” na plataforma

do CNPq).
Tabela 18 - Nimero de grupos de pesquisa que se encontram certificados no Diretério de Grupos de Pesquisa do CNPq em 2023

AREA DE CONHECIMENTO 2023

Ciéncias Agrarias 7
Ciéncias Bioldgicas 7
Ciéncias da Salde 16
Ciéncias Exatas e da Terra 35
Ciéncias Humanas 41
Ciéncias Sociais Aplicadas 13
Engenharias 7
Linguistica, Letras e Artes 13
Multidisciplinar 5
TOTAL 144

Fonte: Proppi (2023)
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Em relacao ao desenvolvimento tecnoldgico e inovagao, a Agéncia de Inovacao do IFR] acompanha os resultados de produtividade dos
projetos desenvolvidos no ambito do PIBITI e PROINOVA. Em 2023, houve transferéncia de titularidade de alguns dos ativos depositados ou

registrados junto ao INPI (Tabela 19).

Tabela 19 - Indicadores de produtividade em inovagao e propriedade industrial

ATIVO 2021 2022 2023
Patente depositada 5 31 27
Patente transferida - - 4

Marca I 8 8

Software I 10 12

TOTAL 7 49 51

Fonte: Proppi (2023)

Em 2023, foram realizadas 6 reunides do Conselho Académico de Pesquisa, Inovacao e Pos-graduacao, que culminaram em |4 resolugoes

aprovadas pelo Conselho Superior relacionadas a Proppi (Quadro 5).

Quadro 5 - Resolugoes do Conselho Superior do IFR] relacionadas a Proppi

RESOLUCAO TEMA

103/2023 Aprovar, ad referendum, conforme anexo a esta Resolugao, a Atualizagao do Regimento Interno do Comité de Etica em
Pesquisa com Seres Humanos (CEP) do IFR]

Aprova, ad referendum, a atualizacao do Regulamento do Projeto Pedagégico do Curso (PPC) de Mestrado Profissional do
127/2023 Programa de Pés-Graduagao em Educagao Profissional e Tecnoldgica (ProfEPT), no dmbito deste Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro - IFR]

109
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RESOLUCAO TEMA

Aprova a criacao do curso de Especializagao Lato Sensu em Sistemas Fotovoltaicos do campus Sao Joao de Meriti, bem

como o respectivo Projeto Pedagogico, no ambito deste Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Rio de
Janeiro — IFR].

Aprovar, ad referendum, a atualizagao do Regulamento do Programa Institucional de Incentivo e Acompanhamento da Pos-
graduagao (PIAPG) no ambito deste Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro - IFR].

Aprovar, ad referendum, a retificagio do anexo da Resolugao ConSup n° 90, que aprovou o projeto pedagogico de curso
(PPC) de Pos-graduacao Lato Sensu em ensino de matematica do campus Nilopolis no ambito deste Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro - IFR].

Aprovar, ad referendum, a revogacao da Resolugao Consup/IFR] N° I8, que aprovou a Politica de Inovagao e Propriedade
Intelectual e o Regulamento Geral do Nucleo de Inovagao Tecnoldgica no ambito deste Instituto Federal de Educagao,
Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro - IFR].

Aprovar, ad referendum, a atualizagao da Politica de Pesquisa deste Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do
Rio de Janeiro - IFR].

Aprovar, ad referendum, o Regulamento do Programa Institucional de Apoio a Inovagao (INOVAR) deste Instituto Federal
de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro - IFR].

Aprovar, ad referendum, a criagao do Regulamento do Programa Institucional de Iniciagao Cientifica (PIIC) no ambito deste
Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro - IFR|.

Aprovar, ad referendum, o Regulamento do Programa Institucional de Reconhecimento da Produtividade em Pesquisa e/ou
em Inovagao (PRODUTIVO) deste Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro - IFR].

IAprovar, ad referendum, o Regulamento do Programa Institucional de Iniciagao Tecnologica e Inovagao (PIIT) deste
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro - IFR]

Aprovar, ad referendum, do Regulamento do Programa Institucional de Apoio a Pesquisa (PESQUISAR) deste Instituto
Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro - IFR].

Aprovar, ad referendum, a criagao da Politica de Pos-graduagao do Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do
Rio de Janeiro - IFR].
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RESOLUCAO

Aprovar, ad referendum, o Regulamento de Empresas Juniores no ambito do Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e
Tecnologia do Rio de Janeiro - |IFR].

Fonte: Proppi (2023)

5.3 Extensao

As agoes de Extensao no ambito do IFR] sao gerenciadas pela Pro-reitoria de Extensao (PROEX), este é o setor responsavel por planejar,
desenvolver, acompanhar e avaliar as politicas de extensao, de integracao e de intercambio do IFR] com o mundo do trabalho e a sociedade. Os
objetivos mais especificos estao listados no , anualmente a PROEX disponibiliza um calendario com todas as atividades da
Extensao, para que a comunidade possa fazer o acompanhamento e se organizar para participar das atividades e dos editais internos. A Diretoria
de Extensao Comunitaria e Tecnologica (DIPROEXT), a Diretoria da Assisténcia Estudantil (DAE) e a Diretoria de Diversidade e Agoes

Afirmativas (DIDAA) fazem parte da PROEX e objetiva-se neste relatorio evidenciar as agoes que perpassam essas diretorias.

5.3.1 Acoes de Extensao Comunitaria e Tecnoloégica

A DIPROEXT compete promover, orientar e supervisionar as politicas para o desenvolvimento de atividades de Extensio de acordo
com os principios e as finalidades da educagao profissional e tecnologica, em articulagado com o mundo do trabalho e os segmentos sociais, e
com énfase na produgao, no desenvolvimento e na difusao de conhecimentos cientificos e tecnolégicos. A articulagao e a execugao das agoes da
DIPROEXT se dao por meio da Diretoria Adjunta de Relagoes com Arranjo Produtivo e Social (Draps), da Coordenagao-Geral de Integragao
Empresa-Escola (CGIEE), da Coordenagao-Geral de Programas e Projetos (CGPP), da Coordenagao de Cultura (COCULT) e da Coordenagao

de Agoes Esportivas (CAE). As atribuigoes dos setores aqui relacionados, podem ser identificadas no

111


https://portal.ifrj.edu.br/sites/default/files/u436/resolucao_149-2023-gr.pdf
https://portal.ifrj.edu.br/proex
https://portal.ifrj.edu.br/proex/diproext

Relatoério de Gestao | IFR) | 2023

Dentre as diversas agdes com o arranjo produtivo e social realizadas durante o ano de 2023, destacamos:
I) o apoio a agoes de Economia Solidaria no Instituto, com destaque ao suporte fornecido ao Encontro Fluminense de Moedas Sociais
e Bancos Comunitarios; e

2) a construgao da participagao do IFR] no Programa Nacional dos Comités de Cultura junto ao Ministério da Cultura (MinC).

O Encontro Fluminense de Moedas Sociais e Bancos Comunitarios ocorreu na sede da reitoria do Instituto e contou com o apoio e
presenca da DRAPS e DIPROEXT. Estiveram presentes parlamentares, representantes de foruns de economia solidaria, bancos comunitarios e
moedas sociais de todo o estado, destacando-se ainda a participagao de um representante da Secretaria Nacional de Economia Solidaria
(SENAES). Como um todo, o evento proporcionou trocas significativas, afirmando o IFR] no cenario fluminense de economia solidaria.

O Programa Nacional de Comités de Cultura é concebido pelo Ministério da Cultura no ambito de sua Secretaria de Comités de Cultura.
Com amplitude nacional, o IFR] foi convidado a coordenar a regiao sudeste do programa que busca proporcionar através da formagao de agentes
territoriais culturais o fortalecimento das culturas locais e das regionalidades. A regiao sudeste representa mais de |1/3 do programa nacional e
se propoe através de um projeto de extensao articulado a promocao de 3 cursos de Formagao Inicial e Continuada com o objetivo de
potencializar atividades culturais em territorios marginalizados. Tal agcao envolve um recurso total de R$ 10.696.416,50 em agoes que deverao

ser desenvolvidas pelo IFR] no periodo de 24 meses.

Ao longo de 2023, a DIPROEXT, por meio da CAE, langou um edital de inscrigao de equipes esportivas para os V Jogos Intercampi do

IFR]. Por meio da DRAPS, publicou um edital de processo seletivo simplificado de bolsistas para atuar na Rio Innovation Week (RIW) 2023.
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Conforme resumo apresentado no Quadro 6, em abril de 2023, por meio da CGPP, a DIPROEXT elaborou, divulgou, executou e
acompanhou, em parceria com as Pro-reitorias de ensino e de pesquisa, um edital integrado relativo ao Programa Institucional de Incentivo as
Atividades de Extensio (PROEXTENSAQ), para submissio de projetos de extensio, e ao Programa Institucional de Bolsas de Incentivo as
Atividades de Extensao — PIBIEX e PIBIEX Jr, para a participagao de estudantes bolsistas em projetos de extensao. Além dos editais integrados,
em setembro de 2023, a CGPP elaborou, divulgou, executou e acompanhou um edital relativo ao Programa Institucional de Voluntarios para
Iniciagao as Atividades de Extensao (PIVIEX), para participagao de estudantes voluntarios em projetos de extensao, e, em novembro, um edital

para o PROEXTENSAO de apoio a organizacio das semanas académicas.

Quadro 6 - Editais da DIPROEXT no ano de 2023

EDITAL \ TiTUuLO

Edital PROEX/IFR] 01/2023 Inscricao de equipes esportivas para os V Jogos Intercampi do IFR]

Programas institucionais de bolsas de iniciacdo cientifica (PIBIC) e de incentivo a projetos de pesquisa
. (PROCIENCIA), de bolsas de iniciagado em desenvolvimento tecnologico e inovagao (PIBITI) e de incentivo a

Eelizl U gredolL ARl Gl Projeto de inovacdo (PROINOVA), e de bolsas de incentivo as atividades de extenséo (PIBIEX) e de Incentivo a

projetos de extensao (PROEXTENSAOQO)

Edital PROEX/IFR] 03/2023 Programa institucional de voluntario/as para iniciagao as atividades de extensao - PIVIEX/IFR]

Edital PROEX/IFR] 04/2023 Processo seletivo interno de monitores académicos para atuagao no Rio Innovation Week 2023.

Edital PROEX/IFR] 05/2023 Programa mst:tugonal de incentivo as atividades de extensao (PROEXTENSAQ) — apoio a organizagao de
semanas académicas

Fonte: DIPROEXT (2024)

Em 2023 foram executados os programas e projetos coordenados pela DRAPS e pela CGPP, totalizando a realizagao de 229 ac¢oes de

extensao, entre projetos, cursos e eventos. Destaca-se alguns a seguir.

113



Relatoério de Gestao | IFR) | 2023

= | - Programa Extensdao Cultural - Visa a ampliagao da acessibilidade cultural de alunos e servidores para espetaculos culturais, a
formagao integral dos estudantes, incluindo suas dimensoes culturais e artisticas.

= |.| - Projeto Extensao Cultural - Promove atividades de formagao de plateia, contribuindo com os produtores independentes;

=> |.l.l - Produ¢des Intelectuais onde sao realizados:

- Mapeamento de equipamentos e produtores culturais da cidade de Sao Gongalo e da cidade de Nilopolis;

- Relato de Experiéncia aprovado para o IV Forcult Sudeste (Sao Paulo);

- Resumo “Projeto Ampliando Extensao Cultural: O Mapeamento Cultural Do Rio De Janeiro Periférico” submetido ao evento VI
CONGRESSO DE EXTENSAO DA AUGM;

- Resumo Aprovado e apresentado na JIT2023;

- Ampliagao da rede de divulgagao em parceria com estudantes e servidores, e criagao do grupo de WhatsApp do Extensao Cultural;

- Novas parcerias de sorteio na baixada fluminense, e variagao nas linguagens (exposi¢oes, shows de danca, orquestras, musicais, teatro,
etc.).

= |.1.2 — Espetaculos - Conforme Tabela 20, em 2023 foram disponibilizados 2766 ingressos para 52 espetaculos de 23 espagos distintos,

além da realizagao de agao sistémica em abril levou 8 dos |15 campi para espetaculos com onibus e/ou micro-6nibus.

Destaca-se a participagao da maioria de servidores (47,6%) e de estudantes do IFR] (36,1%) como publico atingido pelos sorteios,
conforme Figura 28. Além de um envolvimento maior no ato da inscricao de pessoas vinculadas aos campi Nilopolis e Rio de Janeiro, seguidos

da Reitoria e Realengo, conforme Figura 29.
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Tabela 20 - Ingressos por evento e local ofertados no ano de 2023

ID EVENTO LOCAL INGRESSOS
|  Moliere Teatro Riachuelo 30
2 |Cabaret - Show de Variedades Circo Crescer e Viver 48
3 [Experimento Olga Armazém da Utopia 46
4 |Contando um Conto — Cia Livre de Danga da Rocinha Teatro Riachuelo 14
5 |Escola de Musica da Rocinha - CORAL LGBTQIA+ Teatro Riachuelo 44
6 |Judy: O arco-iris é aqui Teatro Prudential 39
7 |Portatil Teatro Riachuelo 83
8 [Festival Movimenta Vivo Rio 98
9 [Sisifo Teatro Riachuelo 130
10 [The Opera Locos Teatro Casa Grande 50
Il |A Excegao e a Regra Armazém da Utopia 54
2 |Museu Nacional Teatro Riachuelo 429
13 |Rio2C Cidade das Artes 87
14 [Uma mulher ao Sol Teatro Poeirinha 10
I5 |Quinteto Villa-Lobos CCBB 42
|6 |Ao som de Clarice Teatro Dulcina 41
|7 |A cor purpura Teatro Joao Caetano 103
I8 |A gaiola das loucas Usina de Cultura Jornalista Tim Lopes 20
|9 |Domiguinhos: Isso aqui ta bao demais Teatro Riachuelo 16l
20 |Debaixo de agua Arena Fernando Torres 8
21 |Chega de saudade Teatro Prudential 20
22 (Como posso nao ser Montgomery Clift Teatro Poeirinha 2
23 |Bruna Louise: Burn out Teatro Riachuelo 40
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ID EVENTO LOCAL INGRESSOS
24 |Loloucas Teatro Riachuelo 82
25 [Senac Rio SUMMIT Campus Nilépolis/ Maracana 127
26 Show do Cicero Teatro Riachuelo 30
27 Show da Leila Pinheiro Teatro Riachuelo 30
28 [Entrecruzos Teatro Cacilda Becker 22
29 |O Jovem Frankenstein Teatro Multiplan Village Mall 60
30 |Disney Princesa - O Espetaculo Cidades das artes 84
31 |Frida Kahlo Forte de Copacabana 106
32 |Noel Rosa: Coisa Nossa Teatro Prudential 30
33 |Orquestra Petrobras Sinfonica Theatro Municipal 40
34 [The Art of Banksy Village Mall 8
35 Homem comH Teatro Riachuelo Rio 50
36 |16° Edicao do Encontro de Cinema Negro Zézimo Bulbul MAR, MAM, Cine Odeon, MUHCAB e CCJF 16
37 [Elis A Musical - Palestra e Musical Teatro Riachuelo 100
38 [Exposicao “Historia da Classe Trabalhadora” Armazém da Utopia 36
39 Mae Arrependida Teatro Prudential 18
40 |Cabaré CORAGEM Teatro Rival 40
41 [Bate papo Isolda Tristao + Elis A Musical Teatro Riachuelo 42
42 |A Casa e o mundo la fora Teatro Dulcina 50
43 [BXD] Meu caso é Grave - BXD em Cena Bastilha Bar 4
44 |[BXD] Meu caso é Grave - Crew DAPESA Jardim 125 6
45 |[BXD] Show ONDAPESA Point 25 10
46 [BXD] Show do JOCA SESC Sio Joao de Meriti 6
47 [BXD] Chama das Historias SESC Sao Joao de Meriti 15
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ID EVENTO LOCAL INGRESSOS
48 [BXD] Roda de Samba + D] SESC Sao Joao de Meriti 10
49 |A LISTA - NAPNE (PCD) Teatro Riachuelo 20
50 |Ana Frango Elétrico Teatro Riachuelo 50
51 Ao Som de Clarice Teatro Dulcina 45
52 |Nossa histérica contada em musicais Teatro Riachuelo 30

Fonte: DIPROEXT (2024)

Figura 28 - Publico atingido por segmento nos sorteios em 2023

Aluno IFRJ
® Ex-Aluno IFRJ
@ Senidor

Comunidade Externa

11,5%

Fonte: Diproext (2024)

Inscrigoes nos sorteios

Figura 29 - Participagao dos campi nos sorteios em 2023

Campus

Fonte: Diproext (2024)
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= 2 - PIVIEX - O Programa Institucional de Voluntarios(as) para Iniciagao as Atividades de Extensao é um programa, sem financiamento,
realizado por meio de edital sistémico que visa a indicagao de estudantes voluntarios para o desenvolvimento de agoes de Extensao
vinculadas a projetos que estejam em andamento na reitoria ou campi do IFR]. Em 2023 foram cadastrados, através do Edital n® 03/2023,
2| estudantes voluntarios em projetos desenvolvidos nos campi Arraial do Cabo, Duque de Caxias, Paracambi, Realengo, Resende, Sao

Goncalo e Sao Joao de Meriti. O nimero de estudantes voluntarios em 2023 representa um aumento de 17% em relacao a 2022.
c P c

= 3 - PIBIEX e PIBIEX Jr - O Programa Institucional de Bolsas de Incentivo as Atividades de Extensao é um programa regulamentado
pela Resolucao n° 43/2018, com financiamento, realizado por meio de edital integrado com as Pro-reitorias de ensino e pesquisa, que
visa incentivar a pratica da extensao como parte constitutiva do IFR], ao estimular o envolvimento de estudantes de graduagao (PIBIEX)
ou de estudantes de educagao profissional técnica de nivel médio (PIBIEX Jr) em atividades de extensao. Em 2023 foram cadastrados,
através do edital integrado n° 02/2023, 67 estudantes de todos os campi, com exce¢ao do campus Mesquita, indicados como bolsistas
em projetos desenvolvidos nos |5 campi e reitoria do IFR]. O nimero de estudantes bolsistas em 2023 representa uma redugao de 9%

em relagao a 2022.

- 4-PROEXTENSAO - O Programa Institucional de Incentivo as Atividades de Extensio é um programa regulamentado pela Resolucio
n°® 43/2018, com financiamento, com objetivo de incentivar o desenvolvimento de projetos e de eventos. Para o desenvolvimento de
projetos de extensao, o programa é fomentado por meio de edital integrado com a PROEN e a PROPPI. Para o desenvolvimento de
eventos, especificamente, para apoio as semanas académicas realizadas nos campi, o programa é fomentado por meio de edital sistémico.

- 4.1 - PROEXTENSAO Projetos - Em 2023 foram aprovados 125 e financiados 40 projetos de extensio por meio do Edital Integrado
n°® 02/2023. O ndmero de projetos aprovados em 2023 representa um aumento de 83,82% em relagao a 2022. E o nimero de projetos

financiados em 2023 representa um aumento de | I,11%. Em 2023 foram aprovados 125 e financiados 40 projetos de extensao por meio
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do edital integrado 02/2023. O ndmero de projetos aprovados em 2023 representa um aumento de 83,82% em relagao a 2022. E o

numero de projetos financiados em 2023 representa um aumento de | I,11%.

- 4.2 - PROEXTENSAO - Apoio as semanas académicas - Em 2023 foram submetidas e aprovadas |5 propostas de eventos de
extensao por meio do edital 05/2022. O nimero de propostas submetidas e aprovadas em 2023 representa a estabilidade de fomento as

semanas académicas dos campi do IFR] ao longo dos ultimos anos, conforme o Quadro 7.

Quadro 7 - Semanas académicas fomentadas pela PROEX
SEMANAS ACADEMICAS CAMPUS

Rede Federal 15 ANOS - Historias e Conquistas de uma Rede de Educagao que mudou o Brasil

Arraial do Cabo

6* Semana Académica, 6* Semana de Ciéncia, Tecnologia e Economia Criativa e 6° Encontro de
Pesquisadores - IFR] campus Belford Roxo

Belford Roxo

X1l Semana Cientifico-Tecnologica (SEMACIT) e VIIl Semana da Cultura (SEMAC)

Duque de Caxias

X1l Semana Académica do IFRJ-CEPF

Engenheiro Paulo de Frontin

6* Semana Académica do campus Mesquita Mesquita
XXVIII Semana de Tecnologia e XXIV Encontro Escola-Comunidade Nilopolis
VIl Semana de Educagao, Tecnologia, Ciéncia e Cultura — VIl Semana ETC do IFR] campus Niteroi Niteroi

XVIl Semana Académica do IFR] campus Paracambi - Educagao, Ciéncia e Democracia Paracambi
XXV EXPOCANP / XII SEMATEC Pinheiral
Xl Encontro da Saude do IFR] - campus Realengo Realengo
VIl Semana Académica do IFR] - Campus Avangado Resende Resende

41% Semana da Quimica e 4* SACEP

Rio de Janeiro

0* Semana Interatividade em Acgao

Sao Gongalo

6* Semana de Ciéncias e Tecnologia do Campus Sao Joao de Meriti

Sao Joao de Meriti

VIl Semana de Ensino, Pesquisa e Extensao de Volta Redonda (VIII SEMEPE)
Fonte: DIPROEXT (2024)

Volta Redonda
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| - Jogos

[.1 - Jogos Intercampi - Realizado no dia 20/05/2023 e contou com a participagao dos Campi Arraial do Cabo, Duque de Caxias,
Engenheiro Paulo de Frontin, Nilopolis, Niteroéi, Paracambi, Pinheiral, Resende, Rio de Janeiro, Sao Gongalo e Volta Redonda, contando
com a presenca de aproximadamente 900 pessoas.

|.2 - Jogos Eletronicos no ambito do IFR) e Nacional - O |ll Torneio de Jogos Eletronicos do IFR), no ano de 2023, ocorreu entre
os dias 24/06 e 14/07, englobando disputas em trés modalidades: League of Legends, Free Fire e Xadrez. O evento também serviu como
seletiva para representar o IFR] nos Jogos Eletronicos das Instituicoes Federais (e-JIF), organizado pela CONIF, e contou com a
participagao de |29 estudantes;

A participagao na fase nacional dos Jogos Eletronicos das Instituicoes Federais ocorreu de forma online, entre os dias 21 e 25 de agosto
de 2023, contemplando as modalidades League of Legends, Free Fire e Xadrez. O IFR] participou das trés modalidades e sagrou-se campeao
no League of Legends.

|.3 - Jogos das Instituicdes Federais (JIF) - A etapa regional dos Jogos das Instituicoes Federais — JIF 2023 aconteceu na cidade de
Guarapari/ ES, nos dias 29 de agosto e | de setembro. O IFR] participou nas modalidades Futebol de campo, Futsal Masculino e Feminino,
Voleibol Masculino e Feminino, Basquete Masculino, Ténis de Mesa Masculino e Feminino, Xadrez Masculino e Feminino, Judé Masculino

e Feminino.

2 - Projeto Academia & Futebol - Entre as atividades desenvolvidas no ambito do projeto Academia e Futebol, em 2023 foram
realizados encontros entre os polos do projeto, seminarios e minicursos.
2.1 - Encontro entre os Polos do Projeto Academia e Futebol - O || Encontro entre os Polos do Projeto Academia e Futebol

aconteceu na EEFD/UFR], no dia 26/05/2023, cujo objetivo foi a realizagao de jogos amistosos entre os estudantes matriculados no
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projeto, oriundos dos Campi Duque de Caxias, Sao Gongalo e Niterdi. O lll Encontro aconteceu no Instituto Nacional de Educagao para
Surdos (INES), no dia 16/08/2023, cujo objetivo foi a realizagao de jogos amistosos entre os estudantes matriculados no projeto, oriundos
dos Campi Duque de Caxias, Sao Gongalo e Niterdi, além de estudantes do Campus Nilopolis e do INES. O IV Encontro aconteceu no
Centro de Treinamento Recanto das Laranjeiras, em Xerém/Duque de Caxias, no dia 14/12/2023, cujo objetivo foi a realizacao de jogos

amistosos entre os estudantes matriculados no projeto, oriundos dos Campi Duque de Caxias, Sao Gongalo e Niteroi.

2.2 - Minicursos

2.2.1 - Minicurso de Futebol na Perspectiva do Esporte Escolar - O minicurso aconteceu nos dias 29 e 30 de margo de 2023, na
Universidade Salgado de Oliveira, Campus Niteroi. O evento faz parte das a¢oes desenvolvidas no ambito do Projeto Academia e Futebol,
que consiste em uma parceria entre o Ministério dos Esportes e o IFR], tendo como mediador o professor Alex Lauriano da Costa,
contando com a participagao de 159 inscritos.

2.2.2 - Minicurso de Preparaciao de Goleiro - O curso aconteceu no dia | de novembro de 2023, na Universidade Salgado de
Oliveira, Campus Niterdi. O evento faz parte das agoes desenvolvidas no ambito do Projeto Academia e Futebol, tendo como mediador
o professor de Educagao Fisica Rodrigo Pinheiro, preparador de goleiros da categoria sub 20 do Fluminense, contando com a participagao

de 108 inscritos.

2.3 - Seminarios

2.3.1 - Seminario: As Vozes que vém das Arquibancadas - O Seminario aconteceu no dia 26/05/2023, na Escola de Educagao Fisica
e Desportos (EEFD) da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ). O evento faz parte das agoes desenvolvidas no ambito do Projeto
Academia e Futebol, tendo como mediador o professor Gabriel Rodrigues Daumas Marques (IFF), contando com a participagao de

aproximadamente 120 pessoas.
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- 2.3.2 - Seminario: Futebol e Inclusdo: Garantindo Direitos da Populagdao Surda - O Seminario aconteceu no dia 16/08/2023,

no Instituto Nacional de Educagao para Surdos (INES). O evento faz parte das agoes desenvolvidas no ambito do Projeto Academia e

Futebol, tendo como mediador o professor Daniel Moreira Leal Raposo (INES), contando com a participagao de aproximadamente |50

pessoas.

Em 2023, por meio do Forum de Gestores de Extensao do IFR] — FGE, foi elaborado o Catalogo de Cursos de Extensao do IFR]. O

documento relaciona os cursos com os oito eixos de extensao: Comunicagao, Cultura, Direitos Humanos e Justica, Educagao, Meio Ambiente,

Saude, Tecnologia e Produgao e Trabalho. Em seu descritivo, apresenta a carga horaria, o publico-alvo, professor responsavel, campus e a grande

area tematica adotada pelo CNPq.

Dos 535 convénios vigentes no IFR), 89 foram formalizados
em 2023, sendo 77 convénios novos e |2 renovagdes. A acao
representa a potencializagado do numero de parcerias através de
convénios entre o IFR] e empresas privadas, instituicoes de ensino,
orgaos publicos, ONGs, agentes de integracio e afins para a

concessao de estagio aos estudantes.
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Gréfico 2 - Convénios do IFR]

Corvénios 2023 Convénios Formalizados (2018 a2023) Convénios Vigentes em 2023

[1 ||

Novos Renovados Total

Fonte: DIPROEXT (2024)
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Além das parcerias, o IFR] conta com o Portal do Estagio
disponibilizado no site da instituicao e 93% dos campi estao em fase
de implementagao de suas paginas dentro do Portal do Estagio.
Neste processo é desenvolvida a atualizagdo do portal, dos
documentos relativos ao seguro, dos regulamentos e instrugao
normativa, além da atualizacao e elaboragao continua de documentos
de auxilio administrativo.

Até janeiro/2024 foram coletados os dados dos 14 campi que
possuem estagio em seus cursos. Dos |4 campi, 7 (sete)
responderam o relatério anual de gestao — 2023 da CGIEE e, de
acordo com os dados coletados, o IFR] conta com 1631 alunos
estagiando.

Dos 15 campi do IFR], 14 ofertam cursos técnicos de nivel
médio ou graduagao que demandam a oferta de estagio aos
estudantes. Dentre eles, |3 possuem representagao da Coordenagao
de Integragao Empresa-Escola (ColEE), sendo o campus Belford
Roxo representado pelo Diretor Geral. Dos |3 campi com
representagao na ColEE, 9 possuem servidores lotados e portariados
e, destes, 4 sao portariados como Coordenadores de Extensao —

CoEx.
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Tabela 21 - Estudantes em estagio no IFR] em 2023

CAMPUS PRESENCIAL REMOTO TOTAL

Arraial do Cabo - - R

Belford Roxo - - -

Duque de Caxias 106 0 106
Eng. Paulo de Frontin - - -
Maracana 173 3 176
Mesquita Nao possui estagios
Nilopolis 313 2 315
Niteroi 100 0 100
Paracambi - - -
Pinheiral 101 0 101
Realengo 705 0 705
Resende 6 0 6
Sao Gongalo 122 0 122

Sao Joao de Meriti - - -

Volta Redonda - - -
Total 1626 5 1631
Fonte: DIPROEXT (2024)
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5.3.2 Acoes de Assisténcia Estudantil

O IFR] entende que a assisténcia estudantil é ponto
fundamental na garantia da equidade e justiga social, tendo incluido
metas especificas relacionadas ao Programa Nacional de Alimentagao
Escolar (PNAE) e ao Programa Nacional de Assisténcia Estudantil
(PNAES) no Plano Estratégico Institucional, sendo elas:

e Consolidar 66,7% do Programa Nacional de Alimentagao
Escolar (PNAE), através da politica institucional de
alimentacao e nutricao até 2028;

e Atingir 60% de estudantes de nivel médio atendidos pelo
PNAE até 2028; e

e Criar até 2028 o edital sistémico de fluxo continuo do
Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES).

A mensuracdo dos indicadores relacionados sera feita de
2024 a 2028.

Quanto aos resultados do ano de 2023, o IFR] realizou
diversas agoes com o objetivo de garantir a igualdade de
oportunidades aos estudantes, por meio do auxilio para moradia,
para alimentagao, para transporte e outros auxilios tao importantes

quanto. Realizou ainda o langamento de informativos com a tematica
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de salde para estudantes do IFR] em todos os meses do ano,
seguindo as determinadas tematicas:

: Detox
: Saude da Mulher
: Endometriose
: Agrotoxicos
: Beneficios da Aveia
: Reeducacgao Alimentar
: Dia Mundial do Coracao
: Dia Mundial da Alimentagao
: Omega 3

: Safra de alimentos de dezembro

A Diretoria de Assisténcia Estudantil (DAE) forneceu, em
2023, um total de 49 atendimentos nutricionais realizados em
pacientes atendidos na Clinica Escola do campus IFR] Realengo.
Possibilitou também o langamento do Edital Sistémico do Programa
de Permanéncia pela Reitoria nos dois semestres.

O quantitativo de auxilios ofertados em 2023 é apresentado
na Tabela 22, divididos por semestres. Os auxilios sao apresentados
por categoria. O IFR] contemplou ao longo do ano 6.660 estudantes,
sendo 3.321 no primeiro semestre e 3.339 no segundo semestre,
atingindo um acréscimo de 10,5% em relagao ao ano anterior. Desses

6.660, 5.382 estudantes diferentes receberam auxilios em 2023.

124



Tabela 22 - Quantitativo de auxilios por semestre e modalidade

Modalidade de Auxilios 2023.1 2023.2

Total de Auxilios 5575 5839
Total Auxilio Alimentagao 2200 3570
Total Auxilio Didatico 1676 528
Total Auxilio Moradia 165 175
Total Auxilio Transporte 1504 1558
Total Auxilio Emergencial 30 8
Bolsas de Monitoria 324 467
Bolsas Atividades 77 55
Bolsas Iniciacao Cientifica 0 53
Alojamento 14 18
Restaurante 521 488

Fonte: DAE (2024)

Em 2023, a reitoria do IFR] atualizou os valores mensais do
Programa de Auxilio Permanéncia (PAP) do Programa de Assisténcia
Estudantil (PAE) do IFR]. A ultima atualizagao dos valores havia sido
em 2015. Os novos limites estao com um reajuste de quase 50% e
vao ampliar as condicoes de permanéncia dos estudantes do
Instituto. A relagao dos valores e modalidades dos auxilios regulares
do programa sao apresentados com base na

e Transporte até R$ 369,29
e Alimentacao até R$ 369,29
e Didatico até R$ 443,15
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e Moradia até R$ 443,15

Quanto aos valores das bolsas, a DAE apresenta a seguinte

relacao:
e Bolsas 10h/semanal = R$ 196,00
e Bolsas |6h/semanal= R$ 313,60
e Bolsas 20h/semanal= R$ 392,00
e Bolsas Graduagao 10h/semanal= R$ 350,00
e Bolsas Graduagao 20h/semanal= R$ 700,00

Com relagao a prestagcio de contas de informagoes
quantitativas da assisténcia estudantil, na Tabela 23 sao apresentados
os valores destinados a Assisténcia Estudantil segundo os dados
fornecidos pela PROAD. Enquanto nas Tabelas 24 e 25 sao
apresentados valores de auxilios ofertados de acordo com a
modalidade, separados por campi e por semestre.

E importante ressaltar que a assisténcia estudantil nio se
limita apenas a questoes econdmicas. Ela também desempenha um
papel crucial no fortalecimento da inclusao social, na promoc¢ao da
diversidade e no combate a evasao escolar. Ao oferecer apoio
abrangente aos estudantes, o IFR] investe no desenvolvimento de
uma sociedade mais justa e igualitaria, onde o acesso a educagao nao

seja um privilégio, mas sim um direito de todos.
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Tabela 23 - Execugao do auxilio permanéncia por campus
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| CAMPUS | VALOR2994° VALOR 20RL’ VALOR TOTAL

Arraial do Cabo R$ 289.789,77 R$ 57.396,47 R$ 347.186,24
Belford Roxo R$ 174.913,08 R$ 24.185,52 R$ 199.098,60
Dugque de Caxias R$ 890.820,33 R$ 323.861,60 R$ 1.214.681,93
Engenheiro Paulo de Frontin R$ 363.604,22 R$ 51.344,66 R$ 414.948,88

Mesquita R$ 86.000,00 0 R$ 86.000,00
Niterdi R$ 858.748,28 R$ 487.034,02 R$ 1.345.782,30

Nilépolis R$ 336.668,36 0 R$ 336.668,36
Paracambi R$ 717.878,45 R$ 56.104,90 R$ 773.983,35
Pinheiral R$ 868.809,40 R$ 126.478,46 R$ 995.287,86

Realengo R$ 637.172,43 R$ 101.045,29 R$ 738.217,72

Resende R$ 222.445,39 R$ 85.202,22 R$ 307.647,61
Rio de Janeiro R$ 1.739.917,26 R$ 204.496,42 R$ 1.944.413,68

Sio Gongalo R$ 189.370,33 0 R$ 189.370,33

Sio Jodo de Meriti R$ 514.984,62 R$ 58.147,34 R$ 573.131,96
Volta Redonda R$ 564.242,59 R$ 120.292,01 R$ 684.534,60

TOTAL

6 VALOR 2994 = rubrica especifica da assisténcia estudantil.
7 VALOR 20RL = rubrica de custeio.

R$ 8.455.364,51

R$ 1.695.588,91

Fonte: DAE com base em PROAD (2024)

R$ 10.150.953,42
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Tabela 24 - Quantitativo de auxilios ofertados por campus e por modalidade em 2023.1

ALIMENTACAO DIDATICO TRANSPORTE MORADIA
Arraial do Cabo 108 62 21 0
Belford Roxo 20 49 41 0
Duque de Caxias 302 302 148 0
Engenheiro Paulo de Frontin 95 I 0 27
Mesquita 5 10 6 0
Niteroi 57 0 76
Nilépolis 332 457 265 3
Paracambi 200 0 74 20
Pinheiral 94 218 247 65
Realengo 183 269 66 21
Resende 50 31 25 3
Rio de Janeiro 656 0 145 2
Sao Gongalo 0 0 226 9
Sao Jodo de Meriti 0 90 90 0
Volta Redonda 98 187 74 15
TOTAL 2200 1676 1504 165

Fonte: DAE (2024)
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Tabela 25 - Quantitativo de auxilios ofertados por campus e por modalidade em 2023.2

Auxilio Alimentacdo Auxilio Didatico Auxilio Transporte Auxilio Moradia

Arraial do Cabo 47 22 22 0
Belford Roxo 20 46 40 0
Duque de Caxias 336 77 189 0
Engenheiro Paulo de Frontin 120 0 0 48
Mesquita 2 7 3 0
Niteroi 66 0 108 0
Nilopolis 351 0 343

Paracambi 194 0 96 19
Pinheiral 116 195 283 73
Realengo 215 0 69 18
Resende 52 31 29 2

Campus Rio de Janeiro 633 0 121 I

Sao Gongalo 140 45 127 I

Sao Joao de Meriti 0 0 50 0
Volta Redonda 156 105 78 10
Total 3578 528 1558 175

Fonte: DAE (2024)
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5.3.3 Acoes de diversidade e inclusao

A Diretoria de Diversidade e Agoes Afirmativas (DiDAA)
executou diversas agoes para o cumprimento dos objetivos
estratégicos estabelecidos no PDI vigente (2017 a 2023). As agoes
enumeradas a seguir foram direcionadas a implementar programas,
projetos e agoes inclusivas com vistas a equidade e justiga social no
IFR] a0 longo do ano de 2023. Em consonancia com os objetivos os
Nucleos de Estudos Afro-brasileiros e Indigenas (NEABIs), a DiDAA
promoveu agoes sistematicas de extensiao orientadas a Educagao
para as relagoes étnico-raciais, possibilitando a discussao sobre
contexto de nossa sociedade multiétnica e multicultural em oito
campi do IFR] através das rodas de conversa intituladas Justica Racial
na Escola.

Pensando na colaboragao da implantagao do ensino da
Historia e Cultura Afro-Brasileira e Indigena, conforme a

,ea
, a DIDAA atuou na realizagao do acordo de cooperacao
técnica com o Centro Afrocarioca de Cinema para a elaboragao do
projeto intitulado “Promocao e valorizagao da Histéria e da cultura
afro-brasileira, estimulando o debate e a reflexao sobre questoes

raciais, incentivando a produgao audiovisual e contribuindo para a
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formagao académica dos estudantes”, que proporcionou o debate
sobre a histéria e a cultura do Brasil e da Africa por meio do
audiovisual. Da mesma forma, a DiDAA cumpriu no prazo
determinado a meta de permanéncia de estudantes por meio do
programa INCLUSAO IFR].

A consolidagao das diretrizes de ensino, pesquisa e extensao
nas tematicas étnico-raciais foi viabilizada pela elaboragao e
publicagao da , de 16 de agosto de
2023, que dispoe sobre as Comissoes de Averiguagao de
Heteroidentificagao Racial e os Procedimentos de
Heteroidentificagago Complementar a Candidatos autodeclarados
Negros e Pardos. Ainda quanto a implementagao das politicas
afirmativas do IFR), a DiDAA encaminhou a ProEx a minuta do
Manual Institucional de Boas Praticas de combate ao Racismo
Estrutural, elaborado a partir das discussoes das rodas de conversa
promovidas pelas agoes sistémicas nos campi.

Para execugao das metas dos objetivos estratégicos do PDl e
das acoes propostas e delineadas pela DiDAA, a CGNapne e a

COGED trabalharam para concretizar e para propor agdes e

projetos para efetivagao das agoes afirmativas do IFR].
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e A Coordenagao-Geral de Diversidade (COGED) promoveu
acoes de diversidade, visando a, tanto quanto a raga-etnia, ao
género e a diversidade sexual. Para as agoes afirmativas e
inclusivas desenvolvidas nos NEABIs, a COGED realizou
procedimentos para emissao de portaria de membros dos
NEABIs e para os Nucleos de Género e Diversidade Sexual
(NUGEDS); elaborou e trabalhou na publicagio de editais;
encarregou-se dos procedimentos na assinatura dos acordos
de cooperagao técnica; atendimentos aos NEABIs e as
comissoes de Averiguagao de Heteroidentificagao Racial;
elaboracao e conducao de reunidoes com os coordenadores
dos nucleos; e cumprimentos de demandas rotineiras tipicas
de sua coordenagao. Enquanto para as agoes afirmativas e
inclusivas desenvolvidas nos NUGEDS, a COGED atuou no
processo de pagamento de Dbolsas estudantil; no
acompanhamento aos nucleos em demandas especificas;
andlise de projetos submetidos a editais de extensao; e
elaboracao e conducao de reunidoes com os coordenadores
dos nucleos.

e A Coordenacao-Geral de Atendimento as Pessoas com
Necessidades Especificas (CGNAPNE) promove agoes de
diversidade e inclusao no acompanhamento das atividades das
coordenagoes dos campi; nas tratativas de fomento para de
mediagao escolar; na elaboragao, divulgacao e anilise de
candidatos de edital de concessao de auxilio estudantil; na
elaboracao e conducao de reunidoes com os coordenadores
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dos nucleos; e na divulgacao e criagao de material audiovisual
informativo acessivel para as pessoas com deficiéncia.

Quanto as agoes realizadas, a seguir apresentam-se as agoes
realizadas via acordo de cooperagao técnica, as agoes relativas
ao mapeamento étnico-racial dos servidores do IFR, a publicagao
de editais, a implementagao de sala materno-infantil, a
implementacdo de Sala de Recursos de Multifuncionais e ao

atendimento geral da comunidade.

o Instituto de Defesa da Populacio Negra (IDPN) -

Acordo de Cooperacao Técnica

Durante o ano de 2023, a DiDAA junto com a COGED
realizou acoes sistémicas de combate ao racismo institucional
com o apoio técnico dos advogados do IDPN, intituladas “Justica
Racial na Escola”. Como a propria instituicao se apresenta, O
IDPN “[...] € uma entidade sem fins lucrativos organizada em prol

do pleno exercicio da cidadania e do respeito a dignidade da

pessoa negra”. (IDPN, 2022)
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Cabe destacar que a parceria entre o IFR] e o IDPN iniciou-
se apos a celebragao de acordo de cooperagao técnica (ACT)
subsidiado por emenda parlamentar concedido pela deputada federal
Benedita da Silva para concretizagido de demandas de combate a
discriminagao racial. Em 2023, a DiDAA executou o planejamento
elaborado com os advogados do IDPN e os NEABIs do IFR],
promovendo agoes sistémicas de combate ao racismo institucional
nos campi do IFR].

A acao sistémica realizada pela DiDAA constituiu-se pela
oferta de rodas de conversas dirigidas pelos advogados do IDPN que
promoveram a discussao e reflexao sobre racismo, trabalhando o
letramento racial no contexto educacional e pondo em pratica a
educagao antirracista obrigatéria por lei. Os advogados do IDPN, a
DiDAA e a COGED visitaram ao longo do ano de 2023 os campi:
Arraial do Cabo, Duque de Caxias, Mesquita, Nildpolis, Realengo,
Rio de Janeiro e Sao Joao de Meriti, além da Reitoria. A seguir as
imagens da visita ao campus Nilopolis e ao campus Sao Joao de
Meriti.

As agoes sistémicas de combate ao racismo estrutural sao a
contrapartida concedida pelo IDPN ao IFR] pela execugao do

recurso advindo da emenda parlamentar no valor de R$ 220.000,00
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(duzentos e vinte mil reais), conforme tabela abaixo. O ACT entre
IDPN e IFR] também prevé a selecao de jovens profissionais negros
por meio de publicagao de edital externo. Neste edital, a DiDAA
selecionara os jovens profissionais negros que serao capacitados
pelos advogados do IDPN. Cabe informar que este edital foi

elaborado no ano de 2023, no entanto, sera lancado no ano de 2024.

Figura 30 - Justica Racial na Escola nos campi Arraial do Cabo e Nilopolis

Fonte: DIDAA/PROEX (2023)

e Centro Afrocarioca de Cinema (ACT)
A DiDAA também celebrou um ACT com o Centro
Afrocarioca de Cinema, processo n° 23207.002648/2023-31, através
do qual participou da realizagao do 16° Encontro de Cinema Negro

Xoézimo Bulbul que integra o projeto da PROEX intitulado,
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“Promocao e Valorizacao da Histéria e da Cultura Afro-brasileira,
estimulando o debate e a reflexdio sobre questoes raciais,
incentivando a producao audiovisual e contribuindo para a formagao
Académica dos Estudantes”.

A DiDAA fundamentou a execugao de recurso do Termo de
Execucao Descentralizada (TED) n°® 21/2023, no valor de R$
350.000,00 (trezentos e cinquenta mil reais), concedido pelo
Ministério da Igualdade Racial (MIR) ao Centro Afrocarioca de
Cinema. O recurso mencionado foi destinado ao pagamento dos
Microempreendedores Individuais (MEI) que trabalharam no 16°
Encontro de Cinema Negro Zézimo Bulbul. Além do pagamento aos
profissionais, o montante foi destinado ao pagamento dos estudantes
bolsistas selecionados no Edital n® 04/2023 CINEAFRO, o qual
constitui uma contrapartida do Centro Afrocarioca de Cinema para

o IFR].

A DIiDAA e a COGED prosseguiram com o mapeamento
étnico-racial dos servidores do IFR] no ano de 2023. O formulario

foi elaborado conjuntamente com os NEABIs no ano de 2022.
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Tal mapeamento foi realizado para responder as esferas
governamentais e para embasar as propostas institucionais de
promogao de agoes, programas e projetos que potencializam os
projetos de diversidade, equidade e a inclusao no IFR].

A continuidade da agao de mapeamento se justifica devido ao
baixo niumero de respostas no ano de langamento do levantamento
étnico-racial. O Grafico 3 representa o nimero de respostas ao
questiondrio apos nova divulgagao entre os diretores-gerais e as
assessorias de comunicagao dos campi do IFR|.

Registramos um aumento no nimero de respostas que subiu
de 144 respostas para 403 respostas, onde 0,5% do total nao
respondeu sobre qual é seu segmento. Como esses numeros
representam aproximadamente 20% do total de servidores,
pretende-se realizar uma nova submissao por meio de solicitagoes
realizadas pessoalmente nos campi aos servidores, almejando o

aumento do numero de respostas até 2024.2.
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Grifico 3 - Respostas ao questionario de Mapeamento Etnico-racial dos

servidores do IFR]
Vocé é técnico administrativo ou docente?
403 respostas

@ Técnico Administrativo
@ Docente
Nao desejo responder

Fonte: DIDAA/PROEX (2024)

e Publicacao de Editais

Quanto a publicagao dos Editais buscou-se a ampla divulgagao
dos editais de fomento interno e externo junto a comunidade dos
campi, estimulando a participagao dos servidores nas areas tematicas
relacionadas a Diversidade e Inclusao.

Destaca-se o Edital n® 02/2023 de concessao de auxilio
estudantil para o Programa INCLUSAO IFR], tendo sido destinado
aos estudantes com deficiéncia matriculados no IFR| e teve como
proposito o custeio da aquisicao de equipamentos e tecnologia
assistiva para auxiliar os discentes no processo educacional. O edital
contemplou 153 estudantes com um investimento total de

R$467.500,00. Também houve investimento no pagamento das
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bolsas para um total de 3 estudantes mediadores em LIBRAS do
Edital n° 08/2023, totalizando R$ 24.000,00 com pagamentos
realizados do més de abril a dezembro de 2023, referente a nota de
empenho NE_158157_2023NE000340, no valor de R$ 240.000,00.
O Edital n° 06/2023 para selegao de estudante monitor para
atuar nos NUGED:s foi langado pela COGED, no entanto, a sele¢ao
somente ocorreu em fevereiro de 2024. Assim como para os editais
para o NEABI e CGNAPNE lancados em 2024, o Edital n° 06/2023
selecionou |5 monitores para atuarem como monitores nos nucleos

estruturantes

e Implementacao de Sala Materno-infantil

Iniciando o trabalho de implementagao das salas materno-
infantil, a DIDAA distribuiu os trocadores de fraldas para todos os
campi e apoiou os procedimentos para pagamento destes itens para
todos os campi. A COGED realizou o levantamento do processo de
instalagdo dos equipamentos nos campi com a subsequente
solicitagao de instalagao aos campi que ainda nao haviam efetivado a
tarefa.

Este projeto tem como objetivo implantar salas materno-

infantis nos campi para oferecer um espago fisico para acolher as
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maes, os pais e os cuidadores da comunidade escolar, quer sejam
servidores, estudantes ou trabalhadores terceirizados.

Este projeto esta na fase de iniciagao, na qual os documentos
estao sendo delineados e o planejamento para a execugao da
proposta esta sendo definido. Registra-se a colaboragao da DAE e
solicitacado de parceria técnica da Diretoria de Infraestrutura
(DsINFRA) para a analise estrutural e de seguranca dos espagos dos

campi.

A CGNAPNE e a DIDAA desenvolveram diversas acoes de
inclusao, concretizando a implementagao do documento de Politica
de Educagao Especial e Inclusiva. Para garantir as metas da Politica
inclusiva, a CGNAPNE solicitou autuagao de processo eletronico
(23270.003456/2023-41 e 23270.000956/2023-21) para aquisi¢ao de
material permanente, constituido por duas impressoras Braille. Além
desses processos, o processo 23270.000270/2023-43 foi aberto para
a aquisicao de equipamentos e materiais para composi¢ao das salas

de recurso multifuncionais de todos os campi.
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A CGNAPNE realiza atendimentos a comunidade,
assegurando a efetivagao das agoes inclusivas. Além da atuagao dos
monitores, a CGNAPNE realizou a Implementagao das agoes
intercampi de tradugao e interpretagao de LIBRAS realizadas pelos
intérpretes de LIBRAS do IFR] para o atendimento aos estudantes
surdos, totalizando |4 servidores tradutores e intérpretes de Libras
envolvidos nas atividades intercampi para atendimento de 5
estudantes atendidos nas atividades em sala de aula.

Para melhor atender as pessoas com necessidades especificas
e a comunidade do IFR]), a CGNAPNE divulga informativos sobre
inclusao para toda comunidade académica (acessivel em Libras e em
Braille) intitulado “A hora da Inclusio", tendo somado 7 informativos
publicados em 2023.

A Figura 3| apresenta o formato adotado para os
informativos divulgados com o apoio da Coordenagao-Geral de
Comunicagao. Os informativos contribuiram para a disseminagao de
informagao importante para a comunidade de forma aprazivel e
simples, tendo abordado questoes caras a todo IFR], tais como, a

Educacao Inclusiva, a Acessibilidade, a Lingua Brasileira de Sinais, a
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Lei Brasileira de Inclusao, o Dia Internacional do surdocego, o Dia

do Tradutor e Intérprete de LIBRAS e sobre o Capacitismo.

Figura 31 - Informativo "A hora da inclusao"

HORA DA INCLUSAO
O Yy ol k]

APACITISMO

Capacitismo é qualquer tipo de
discriminacéo, preconceito e tratamento
desigual dado a uma pessoa com
deficiéncia.

Tem como base a crenca de que pessoas com deficiéncias
sfo incapazes de realizar diferentes atividades.

O capacitismo é expresso por meio de atitudes intencionais ou
néo, internalizadas pela socledade.

Pode ser expresso de forma
I direta, com a utilizagho de

( €v PODERIA
| FALAR com termos pejorativos, olhares

\_SEV CHEFE?

0 SENHOR ESTA ofensivos, afastamento
FALANDO COM O WOPR@ corporal; ou de forma velada,
EM QUE POSSO SER OTIL? disfargada de
— comportamentos protetores
o pledosos, Praticas
capacitistas contribuem para

consolidagiio do imaginario
W soclal existente que
relaciona pessoas com

deficiéncia, a fragilidade,
incapacidade e dependéncia.

Fonte: CGNapne (2023)
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A DIiDAA reforga seu compromisso com o aprimoramento
das suas agoes visando atender a toda comunidade académica do IFR]
de forma eficaz e eficiente, buscando estratégias e ferramentas de
gestao para garantir a realizacdo de seus objetivos. Entendendo
também que precisamos considerar a motivagio e o
comprometimento de todos os servidores para garantir um
ambiente de trabalho justo, democratico e digno, bem como
valorizar a contribui¢ao de todos para alcangar maior engajamento e
melhor desempenho coletivo. Com o objetivo de sintetizar os
principais movimentos da DiIDAA e fomentar as proximas agoes,
apresentamos entendimentos a serem observados em 2024:

=> Realizar o planejamento com as coordenagoes, ligando as
atividades individuais aos planejamento dos objetivos, das
metas e dos fins institucionais;

=> Incentivar a realizagao de uma reflexao critica por parte das
coordenagoes a respeito da forma como atuam e participam

do cotidiano da DiDAA, comunicando expectativas e

elaboragao de projetos;

=> Elaborar mecanismos de acompanhamento e feedback sobre

o desempenho para estimular e garantir melhores resultados;
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=> Incentivar servidores a se manterem atualizados em suas
areas de especialidade, buscando cursos, participando de
eventos, dentre outras formas de capacitagao;

=> Divulgar oportunidades de capacitagao em Educacao Especial
Inclusiva e Educagao para as Relagdes étnico-raciais para os
servidores e estudantes do IFRJ; e

= Formular regulamentos e documentos institucionais que

visem a promocgao dos objetivos estratégicos dos processos

internos da DiDAA.
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5.4 Desenvolvimento Institucional e Valorizacdao de Pessoas
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A Pro-reitoria de Desenvolvimento Institucional e Valorizagao de Pessoas (PRODIN) tem dado continuidade a implantagao de uma

politica gerencial que possa suportar as transformagoes politicas, econémicas e sociais que sao apresentadas. Tendo definida como metodologia

de trabalho a chamada gestao do conhecimento e iniciado a implantagao de suas diretorias, no ano de 2023 a Diretoria de Planejamento

Estratégico e Desenvolvimento Institucional (DPEDI) e a Diretoria Adjunta de Desenvolvimento Institucional (DADI) passaram por mudancas

na sua gestdo. Enquanto a Diretoria Adjunta de Gestao de Processos (DAGP), subordinada a DPEDI, foi criada em dezembro de 2023. Neste

relatério estao apresentados os resultados e descritas as diversas agoes realizadas por toda equipe, incluindo a equipe da Diretoria de Gestao e

Valorizagao de Pessoas (DGP) e da Diretoria de Gestao e Tecnologia da Informagao e Comunicagao (DGTIC).

A PRODIN inovou em 2022 com a criacio do Banco de Interesse de
Remocao (BIR), permitindo a inscricao do(s) servidor(es) interessado(s) a
qualquer momento do ano e realizando extragoes com prazos fixados em
calendario especifico. Essa inovagao trouxe mais conforto, confian¢a aos
servidores e uma analise mais precisa dos dados disponiveis no BIR.

Com o BIR é possivel rastrear os interesses existentes na remogao e
realizar um estudo considerando a compatibilidade do cargo, de lotagao de
origem/destino, area de atuacio docente, dentre outros elementos. Dessa
forma, houve um aumento consideravel nas remogoes, a partir do interesse dos
servidores e a critério da Administragao, como ¢é possivel verificar na Grafico 4

onde estao expostos os dados do histérico do BIR no periodo de 2019 até 2023.

Servidores removidos

Grafico 4 - Servidores do IFR] removidos de 2019 a 2023

Servidores removidos por ano
30

20

2019 2020 2021 2022 2023

Ano

Fonte: PRODIN (2024)
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Em 2023 foi indicada uma queda nas remogoes em relagao ao ano anterior (26 em 2022 e 22 em 2023), ainda assim, é possivel perceber
que se trata de um numero maior do que nos anos anteriores sem a criagao do BIR, tendo a maxima de 19 servidores removidos em 2019.
Entende-se que a tendéncia para as proximas extragoes € de estabilizagcao, podendo ocorrer aumento em caso de surgimento de novas vagas de
provimento via concurso publico e/ou o término do periodo de estagios probatérios dos servidores que ingressaram recentemente na instituigao.
Independentemente do nivel de procura, tem-se a certeza de que o BIR garante um processo mais justo e menos subjetivo, considerado um

avang¢o no que tange a gestao e valorizagao de pessoas no IFR].
5.4.1 Acoes de Desenvolvimento Institucional

O ano de 2023 foi desafiador para a area de Desenvolvimento Institucional. Em agoes integradas, os setores da PRODIN avangaram nas
questoes relativas ao controle de frequéncia eletronica, jornada flexibilizada dos servidores técnico-administrativos em educagao e no Programa
de Gestao e Desempenho (PGD), tendo concluido as normativas iniciais € a operacionalizagao relacionadas a essas areas em um prazo de 4
meses.

Quanto a frequéncia eletronica, todo o tramite foi registrado via processo eletronico n® 23270.001603/2023-49 e instaurado via Portaria
IFR] n°® 412, de 27 de setembro de 2023, que institui o Controle Eletronico de Frequéncia pelo Sistema Integrado de Gestao de Recursos
Humanos (SIGRH) para os servidores do Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro.

A PRODIN implementou a partir do dia 9 de outubro de 2023, em conformidade com a decisao judicial estabelecida pelo Inquérito Civil
n° 1.30.009.000146/2013-11 e a Agao Civil Publica n.° 0155638-74.2016.4.02.5108 (2016.51.08.155638-4), o modulo de frequéncia do Sistema
Integrado de Gestao e Recursos Humanos (SIGRH) e confeccionou a que contém as principais orientagoes,
critérios e procedimentos relacionados a jornada de trabalho e ao registro de frequéncia eletronica dos servidores do SIGRH no ambito do IFR].

Buscando orientar o publico, foi criado em parceria com a CGCom o
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. Em atendimento a legislagao vigente e a comunidade do IFR], a PRODIN tem estudado formas de adequagao do ponto eletronico a
realidade dos docentes.

Avancando na regulamentagao referente as atividades dos técnico-administrativos em educagao (TAE), em 23 de outubro de 2023, foi
aprovado pelo presidente do CONSUP a Resolugao n° 131/2023 que dispoe sobre o regulamento da flexibilizacao da jornada de trabalho dos
TAE no ambito da IFR]. Para sua implementacao foi elaborado um fluxo do processo contendo todas as etapas que os servidores devem seguir
até a conclusao, passando pelos setores envolvidos, seus respectivos prazos e elementos. Com isso, a comunidade recebe e conduz um processo

transparente e com a seguranga de visualizar quais serao as etapas posteriores.

Figura 32 - Identidade visual do Programa de Gestio e Buscando orientar a comunidade, foi elaborado pela PRODIN um video de instrugao para

Desempenho (PGD

realizar a abertura do processo, orientando os servidores sobre como proceder para dar

inicio ao processo de flexibilizagao.

Quanto ao Programa de Gestao e Desempenho (PGD), registrado via processo
eletronico n® 23270.001191/2021-14, foi autorizada a adesao ao PGD no IFR|] pela portaria
IFR] n® 414, de 27 de setembro de 2023. O Programa de Gestio e Desempenho (PGD) é

DE GESTAOE
DESEMPENHO o nome dado ao modelo de trabalho instituido pela Administragao Publica Federal, por

meio do Decreto n° 11.072, de |17 de maio de 2022, regulamentado pela
. No ambito do
IFR], o Programa de Gestao e Desempenho é regulamentado pela Resolugao CONSUP n°

150/2023 e instituido pela Portaria IFR] n°® 460/2023.

Fonte: PRODIN (2024)
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O PGD disciplina o exercicio de atividades em que os resultados possam ser efetivamente mensurados e cuja execugao possa ser realizada
pelo participante com dispensa de controle de frequéncia e tem como base a substituicao do controle de frequéncia dos agentes publicos por
uma gestao de pessoas baseada em resultados, com inovagao nos arranjos de trabalho. Para subsidiar a implementacao do PGD, foi escolhido o
sistema versao |.l.3 implementado pela DGTIC ainda em 2023.

Quanto a constru¢ao de documentagao para orientagao da comunidade, foi criado pela PRODIN o no Portal
Institucional, onde pagina de apresentagao, acesso rapido e pratico as documentagoes internas e externas do PGD, além do menu Perguntas e
Respostas. Até dezembro de 2023, foram elaborados 7 Procedimentos Operacionais Padrao (POP’s) com o objetivo de orientar os servidores
na sua jornada de trabalho do PGD. Dentre eles podemos destacar o POP-PGD-05 que fala sobre todo o processo de Adesao dos servidores
ao PGD e o POP-PGD-07 que orienta o processo de execucao e avaliagao do Plano de Trabalho dos servidores no PGD.

Além disso, também foram criados fluxos processuais com o intuito de dar transparéncia aos processos relacionados no PGD, detalhando
cada etapa do processo, os atores envolvidos, suas responsabilidades e prazos. Sendo eles:

Além de todos os procedimentos criados, 2 canais de duvidas foram disponibilizados aos servidores, um associado aos procedimentos
operacionais solucionado por meio do e outro associado a problemas tecnolégicos via . E com o objetivo de aproximar
a comunidade e orientar quanto aos processos do PGD, foram criados 2 eventos no intervalo de | més, nestes eventos foi possivel esclarecer
ddvidas dos servidores, orientar casos especificos e aprender a melhor forma que o PGD pode atuar baseando-se na realidade de cada

campus/pro-reitoria, tal aprendizado foi sintetizado na pagina Perguntas e Respostas - PGD.
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A PRODIN conduziu ainda o projeto de elaboragao do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e do Plano Estratégico Institucional
(PEl) para o ciclo de 2024-2028. No ambito do PDI, em uma légica de construgao participativa, o projeto contou com a participagao da
comunidade por meio de comissoes, os membros puderam se inscrever livremente por meio de edital ou serem indicados pela presidéncia da

comissao considerando suas habilidades e o seu perfil.

Foram definidas as seguintes comissoes para a construgao do novo PDI do IFR]:

e Comissao Central: composta por Reitor; Pro-reitores; Diretores Sistémicos; Diretores Gerais; e Diretoria de Tecnologia da
Informacao;

e Comissdao Operacional: - composta por todos os servidores lotados na DPEDI/DADI/CODI; além do Gabinete do Reitor (| titular e
| suplente); DGTIC (I titular e | suplente) e CGCom (3 servidores).

e Comissao Local - Composta de servidores e estudantes de todos os campi e da Reitoria. Uma comissao para cada local;

e Comissao Tematica - sendo estas: de Ensino, de Extensao, de Pesquisa e Inovagao, de Administragao de Pessoas, de Administragao
Financeira e Orgamentaria, de Infraestrutura, de Tecnologia da Informagao e Temas Transversais (Arte, Cultura e Esporte; Informagao e

Comunicagao; Internacionalizagao e Interiorizagao; Meio Ambiente e Nucleos Estruturais).

Para orientagao da comunidade, foi criado um com sugestao de tematicas a serem apresentadas
seguindo o art. 2| do
As comissoes realizaram reunioes sob o comando de suas presidéncias e os textos foram encaminhados para leitura e avaliagao dos

membros da comissao operacional.
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Todo processo de elaboragao do PDI tem sido documentado via processo eletronico Figura 33 - Identidade visual do Plano de
n° 23270.001396/2023-22, destacamos a criagao das portarias de instituigio a seguir, além das Desenvolvimento Institucional - 2024-2028

portarias de pessoal.
e Portaria n® 333, de 22 de maio de 2023 - institui a Comissao Central; L
e Portaria n° 334, de 22 de maio de 2023 - institui a Comissao Operacional; \
e Portaria n° 369, de 17 de julho de 2023 - institui a Comissao Tematica;
e Portaria n° 370, de 17 de julho de 2023 - institui a Comissio Local. 1 /

O processo de elaboragao e construgao textual do PDI extrapolou o tempo previsto P D I
inicialmente, tendo a Consulta Publica sido remanejada para o inicio de 2024, apds essa :DI\II_SAT,\IJTOUIEIEO?\IE:LE’|\JVOLV|MENTO
etapa que é fundamental para a garantia do alcance do principal objetivo da elaboragao do
PDI que foca na construgio participativa, o PDI sera submetido ao Consup para avaliagio e Fonte: CGCom (2023)

aprovagao final.

Em 2023, concomitante aos esforgos para implementagao do Programa de Gestao e Desempenho (PGD) e ao Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), o foi elaborado e registrado via processo eletronico n° 23270.001397/2023-
77. Contou com a participagao de todos os setores estratégicos da Reitoria e foi aprovado pelo Comité de Governanga, Integridade, Riscos e
Controles (CGIRC) e via Portaria IFR] n® 495, de 29 de dezembro de 2023.

Criado com base na que dispoe sobre a elaboragao, avaliagao e revisao do planejamento estratégico

institucional dos orgaos e das entidades da administragao publica federal integrantes do Sistema de Organizagao e Inovagao Institucional do
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Governo Federal (SIORG). O PEI do IFR] apresenta os principais requisitos: a cadeia  Figura 34 - Capa do Plano Estratégico Institucional -

2024-2028
de valor, a missao, a visao, os valores, os objetivos, os indicadores, as metas e os

B L)

J

projetos estratégicos.

O PEIl também tem como diretrizes a Lei no 13.005/2014 — Plano Nacional de
Educacao (PNE), a Lei no 11.892/2008 — Lei de Criagao dos Institutos Federais, o PLANU z
Acordao no 2.267/2005 do Tribunal de Contas da Unidao (TCU), as referéncias ESTRATEGICU
metodoldgicas da Plataforma Nilo Pecanha (PNP) e o Plano Plurianual (PPA) vigente. INSTITUCIONAL
Sua aprovagao em 2023 foi fundamental para a instituicio do PGD no ambito do IFR|,

tendo em vista que nao ¢ possivel mensurar e definir as entregas dos servidores sem o oum

[ 1]
EE® INSTITUTO FEDERAL
BB Rio de laneiro

vinculo com o planejamento estratégico vigente e com a cadeia de valor, instrumento
Fonte: PRODIN (2023)

esse que nao constava no planejamento estratégico anterior, elaborado em 2017.

O PGD depende do mapeamento das nossas atividades, sendo considerada inviavel a execugao do PGD sem este documento vigente,
sendo o PGD um programa baseado nas entregas, ou seja, nos resultados previstos nos planos de trabalho das equipes e individuais.

A Cadeia de Valor do IFR] foi criada a partir de um trabalho executado pelo Nucleo de Governanga do IFR] em 2022 e pelo modelo
inovador da Cadeia de Valor Integrada (CVI) criada pelo Ministério da Gestao e da Inovagao em Servigos Publicos (MGI) em 2023, a jungao das
duas propostas e analise pela equipe de elaboracao do PEI, possibilitou o desenho da cadeia de valor do IFR] moderna e em consonancia com a
rede federal de ensino adaptado a nossa realidade interna.

As declaragoes de missao, visao e valores foram definidas em conjunto com a comunidade, por meio de enquete e discussdes que
propiciaram o levantamento de dados quantitativos e qualitativos sobre as percepgoes da comunidade sobre o estado atual do IFR] e onde

desejamos chegar, bem como necessidades de aprimoramento em relagao aos valores que baseiam nossas atitudes como servidores publicos.
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Quadro 8 - Missao, Visao e Valores do IFR] 2024-2028

DIRETRIZES PARA O CICLO 2024-2028

Promover a educagao publica, gratuita, inclusiva e de qualidade no Estado do Rio de Janeiro, por meio da educagao
Missdo humana, profissional, cientifica, cultural e tecnoldgica, contribuindo para a transformagao de vidas e o
desenvolvimento do pais.

Ser referéncia em educagao profissional, cientifica, tecnoldgica e cultural, de forma humana, inclusiva, diversa e plural,
Visao integrando as agoes inovadoras de ensino, pesquisa e extensao em consonancia com as demandas da sociedade e a
transformagao de vidas.

Etica; Equidade e Justica Social; Valorizacio de Pessoas; Diversidade e Inclusio; Exceléncia e Qualidade; Integragio;
e Responsabilidade Social, Ambiental e Economica.

Fonte: IFR] (2023)

Valores

Com base na andlise dos ambientes internos e externos feita pela Comissao Central, os objetivos estratégicos foram sugeridos pela
equipe técnica e encaminhados para analise e validagao das areas responsaveis. A equipe técnica esteve reunida com cada proé-reitor(a), diretor(a)
e coordenador(a) responsavel pelas areas estratégicas do IFR] a fim de redesenhar objetivos, indicadores, metas e seus desdobramentos para
2024-2028 com base na metodologia do Balanced Scorecard e na SMART, onde foi possivel desenhar as metas com caracteristicas especificas,
mensuraveis, atribuiveis, realistas e temporais.

Foram definidos |5 objetivos estratégicos e 108 metas e indicadores, além de 56 projetos estratégicos que representam um caminho do
“como fazer” para alcangar nossos objetivos. No entanto, nao se tratando de uma listagem taxativa. O PEl sera monitorado ano a ano pela
PRODIN e adequado as legislagoes vigentes quando necessario. Competindo ao Comité de Governanga, Integridade, Riscos e Controles
(CGIRC) a responsabilidade pelo estabelecimento da estratégia e da estrutura de gestao de integridade, riscos e controles internos, manutencao,

acompanhamento e aperfeicoamento da gestao no IFR), atividades associadas ao planejamento estratégico.
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A ferramenta que possibilita o monitoramento dos indicadores é o , implementado pela Secretaria de Educagao
Profissional e Tecnolégica (Setec), vinculada ao Ministério da Educacao (MEC), com o intuito de possibilitar que cada instituicao cadastre seus
planejamentos estratégicos e indicadores institucionais, bem como integrar seus dados relativos as atividades de extensao, pesquisa e inovagao
para que a Setec/MEC possa acompanhar, de forma proativa, o desenvolvimento das instituicoes, propor melhorias, ampliar a transparéncia da
execugao das politicas e disseminar estatisticas oficiais da Rede Federal, no que tange aos indicadores de pesquisa e extensao.

Desta forma, no ano de 2023 foram monitorados os indicadores do PDI até entao vigente do IFR] (2017-2023) e os indicadores de rede
instituidos pela , que se referem as atividades de pesquisa e extensao. Os Indicadores do PDI possuem periodicidade anual,
enquanto os indicadores de rede para pesquisa e extensao possuem periodicidade semestral.

No ano de 2023, foram enviados os valores dos indicadores do PDI referentes ao ano de 2022. Tais informagoes podem ser encontradas
no (Figura 35), bastando apenas aplicar o filtro com o ano correspondente. Como os indicadores de Rede

para as atividades de pesquisa e extensao sao semestrais, foram enviados em 2 periodos: 2023.1 e 2023.2.
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Filtros
— Més

M Jan EFev BMar BAbr BMai
B un Eul EAgo ESet EOout

ENov EDez (Marcar Todos)
— Ano

®2022 O2023 02024

— Instituicdo

EIFR)

(Marcar Todos)

Indicadores

— Area

@® Todas

O Planejamento e Administracio -
IFRJ

OEnsino - IFRJ

O Extenséo - IFRJ

O Pesquisa, Pos-Graduacéo &
Inovagao - IFRJ

O Desenvolvimento Institucional e
Valorizagao de Pessoas - IFRJ

O Comunicacio - IFRJ

O Tecnologia da Informacao - IFRJ
— Indicador

8 ABAE

4 APPEX

CGE

EAPIn

Emin

ExOcPE

FDEAD

[AAVS

|AEPS

ICO

IDMG

IDSMR

IEC
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Figura 35 - Painel de Indicadores do IFR] do Sistema Monitor

L. Area Publica

Painel de Indicadores

Anos 2022
Meses. Jan, Fev. Mar. Abr. Mai, Jun, Jul. Ago, Set, Out Mov, Dez
Instituicoes IFRJ

Indicadores ABAE. APPEx, CGE. EAPIN. Emin. ExOcPE. FDEAD. IAAVS, IAEPS, ICO, IDMG. IDSMR

OCTGEA, PAEst, PE, RExO¢D. RLP. TADTMEL TIAVS. TIPEExIn, TIPIn. TRRAS. TSPExIn, TTS

ABAE =
Alunos Beneficiados Pela Assisténcia Estudantil

= 40
=
=

30 .

20

10

0

Indicador associado ao Objetivo: Promover a Assisténcia estudantil com énfase na
Incluséo.

Fonte: Sistema Monitor (2024)

IEC. IEPE. [Ev. [Ex. IFCD. IInRE. [IPC, IT.IMA_ INV_CST. IPIFC. IPPMT, IRt, IT, OCEAD

APPEX =
Taxa de Estudantes Participantes de Projetos de Pesquisa e Extenséo
= 0.8
o
=
L]
0.6
04
0.2
0

Indicador associado ao objetivo’ Integrar e Ampliar Ensino. Pesquisa e Extensao
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Figura 36 - Painel dos Indicadores da Rede de Pesquisa

Painel de Indicadores

Anas 2023

Meses lan Fev Mer Al Mai Ju

Instituicoes [FRJ

Incicadores NACTT NEAH! NPS PERC_APILT PERC_NAP. PERC.NG PERC_NTAFPR. FERC.PRA PERC.TAFPPI TAH| TFTR!

NACTT = NEAHI =

Quantides 88 5008 & CRANBIDS 08 ransleedicis de 1ecankogia 8/ou KnOW MW pOF3 i 04 g TSNS bencsdoS oS BMBIENTES d8 IOViES
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PR IFRY

Instituicses 771
Indlcadores PALE

RC_AEV, PERC_NEE PERC_NSE PE}

_GAE

PAAE =
‘GUANTIOADE DE PESSO4S ATENDIDAS PELAS AGOES DE EXTENSAD

. - H .o
»
«
* 20
x
w
N
0 0
P
- "

®

Fontes: Sistema Monitor (2024)
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Os indicadores de Rede para pesquisa podem ser

encontrados no Painel dos Indicadores de Rede de

Pesquisa, sendo necessario filtrar por semestre e
selecionar a instituicao de ensino desejada, no caso o

IFR]. (Figura 36)

Os Indicadores de Rede para extensao podem ser

encontrados no Painel de Indicadores de Rede da

Extensao, sendo necessario filtrar por semestre e a

instituicao de ensino desejada, no caso o IFR]. (Figura 37)
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5.4.2 Acoes de Tecnologia da Informacao

Para assegurar a conformidade legal da gestao de Tl, o
IFR] observa e aplica um vasto conjunto de regras e diretrizes
estabelecidas ou referenciadas pelo Governo Federal, 6rgaos de
controle, e demais e adocao de padroes referentes,
interoperabilidade, licitagao e fiscalizagao de contratos.
A Diretoria de Gestao de Tecnologia da Informagao
(DGTIC) possui duas diretorias subordinadas, sendo estas:
e Diretoria de Infraestrutura de Tecnologia da Informacgao
e Comunicagao (DINFRA); e
e Diretoria Adjunta de Gerenciamento em TIC (DATIC).
As duas diretorias possuem coordenagoes subordinadas.
O setor dispoe de mapa estratégico especifico voltado para a
Tecnologia da Informagao e Comunicagao (Figura 38) em que se
apresenta como resultado “Fomentar o Uso da Tecnologia
como Ferramenta de Ensino” e “Proporcionar servigos e
solugoes de TCl que agreguem valor ao Instituto”. As

informagoes sao baseadas no
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Figura 38 - Mapa Estratégico da DGTIC

mIssAo VvisAo VALORES

Ser reconhecida como area
estratégica do Instituto na
prestacao de servicos de
Tecnologia da Informagdo e
Comunicacdo, alinhada(s) aos
objetivos institucionais, as

Etica

Valorizagao das
pessoas
Transparéncia
Alinhamento
Estratégico
Melhoria continua

Prover e integrar
servigos de Tecnologia
da Informacéo e
Comunicacédo
contribuindo/apoiando
para o desenvolvimento
dos objetivos
institucionais do IFRJ

RESULTADOS N" T J RECURSOS

« Fomentar o Uso da Mapa + Pessoal: Fortalecer a
gestdo de pessoal de TIC

T logi. R
F::r';;z%lt:%?;\sino @ Estl'ateglco de ___> « Infraestrutura: Assegurar

politicas publicas e as boas
préticas de gestdo e
governanca de TIC

« Proporcionar servicos .'.I C infraestrutura adequada
e solucdes de TIC que de TIC
agregtfem valor aoq « Orcamentario: Aprimorar
Instituto %%estio orgamentaria de

PROCESSOS PROCESSOS
INTERNOS INTERNOS

Aprimorar a Governanca
de TIC e o Gerenci t
de Servicos de TIC
Fomentar parcerias

Gerir os riscos de TIC

F tar a transformacao
digital

Aprimorar a comunicacdo

Campi, IFES e Instituices
de TIC

Estruturar a Seguranca da
Informacao de TIC

e a transparéncia de TIC
Consolidar a participacao
estratégica de TIC

Fonte: DGTIC (2024)

que foi criado em 2023 com vigéncia até 2026.

Na Tabela 26 sao apresentadas as porcentagens aplicadas em servigos de TIC de Contratos de Servigos da Reitoria.
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Tabela 26 - Contratos de Servigos da Reitoria de TIC 2023
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EMPRESA SERVICO ‘ VALOR APLICAGCAO (%)
Simpress Comeércio, Locacdo e Servicos Ltda|Servico de Outsourcing de impressao| R$ 352.725,84 1,20%
Extreme Digital Computagao em nuvens R$ 1.072.156,73 3,67%
Microbook Informatica Ltda Servico de Firewall R$ 56.574,43 0,19%
GMAES Telecom Backup em nuvens R$ 50.401,72 0,17%
Goldcom Contratacao de servicos de internet | R$ 49.068,00 0,16%
Oi S.A. Servigo de telefonia R$ 224.010,96 0,76%

Fonte: DGTIC (2024)

No ano de 2023, em relagao ao montante de recursos aplicados em Tl, um total de R$ 835.172,46 foram destinados ao custeio, enquanto

um total de R$ 1.349.566,00 foram destinados ao investimento. E quanto a relagao dos principais servigos e sistemas mantidos pela area de TI,

estes estao listados na

e, a seguir, sao listadas as principais iniciativas da area de TI:

Descontinuidade do servidor de arquivos;
Modernizagao do sistema de arquivos;

Aumento e melhoria do sistema de armazenamento de

Implantagao do novo contrato de Telefonia;

e SIG — Implantagio do Moédulo Frequéncia, Atualizagao do °
SIGRH e Migragao de todo o SIG para a nuvem; °
e Implantacao do Polare — Sistema para apoiar o PGD; °
e Migracao da ferramenta de comunicagao (e-mail); arquivos (OneDrive);
e Disponibilizacao de ambiente de trabalho hibrido — presencial e Observatorio do IFRJ;
€ remoto; e Nuvem/AWS;
e Ambiente de comunicagao e colaboragao para a comunidade °
([

(Teams);

Reestruturacao do GLPI;
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e Participagao ativa na rede federal;
e Entrega do Plano Diretor de Tecnologia da Informagao e
Comunicagao (PDTIC);

e Participagao no Comité de Governanga Digital;
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e Organizagao do Comité Técnico de TIC;
e Implantagao da Gestao de Projetos na Tl;
e Organizagao das Compras de TIC com base no PDTIC;

e Gerenciamento dos Contratos de TIC.

Quanto aos principais desafios, dificuldades, fraquezas e riscos, estes sao analisados pelo setor a partir de sua matriz SWOT.

Quadro 9 - Forgas e Fraquezas de TIC

FORCAS FRAQUEZAS

Comprometimento com o desenvolvimento institucional

Infraestrutura inadequada

Comprometimento da Equipe

Governanca de Tl inadequada

Bom nivel de formagao académica e profissional

Comunicagio deficiente; Auséncia de teletrabalho

Qualidade de Atendimento

Seguranca da informagao deficiente

Novas tecnologias disponiveis

Fluxos nao padronizados

OPORTUNIDADES AMEACAS

Dependéncia de empresas terceirizadas para realizagao de servigos

Transformagao digital

Falta de politicas de seguranca da informagao

Teletrabalho

Evasao de servidores por condi¢coes externas melhores

Parcerias Campi, IFES e Instituicoes de TIC

Mudangas de diretrizes politicas, economicas e legislativas

Captagao de recursos extraorgamentarios

Capacitagoes gratuitas oferecidas

Boas praticas

Softwares livres

Fonte: DGTIC (2024)
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A Diretoria de Gestao e Valorizagao de Pessoas (DGP) faz parte da estrutura da Prodin. As atribui¢oes e a estrutura completa da DGP

podem ser acessadas no

. Este é o setor responsavel pela execucao de politicas de pessoal e cuida das relagdoes de trabalho

entre o servidor e a administragao, em suas diversas facetas, administrando a vida funcional do servidor em seus diversos processos e

procedimentos, desde a sua admissao até a sua aposentadoria. E responsavel por desenvolver, propor, coordenar, acompanhar e avaliar as

politicas e diretrizes relativas a gestao estratégica de pessoas no ambito do IFR].

A DGP possui duas grandes diretorias com coordenagoes subordinadas em sua estrutura, sendo elas:

e Diretoria Adjunta de Qualidade de Vida e Desenvolvimento de Pessoas — DQDP; e

e Diretoria Adjunta de Administragao Funcional - DAAF.

As agoes de gestao e valorizagao de pessoas terao seus resultados apresentados a seguir considerando as principais atividades executadas

pelos setores aqui mencionados.

5.4.3.1 Acoes de Desenvolvimento Funcional

Quanto a avaliagao da Forga de Trabalho, o IFR] possuia 1932
servidores em 2023, dos quais se apresenta na Tabela 27 o
quantitativo de servidores entre docentes e técnico-administrativos
e a evolugao de 2020 até 2023, onde é possivel observar um aumento
de 38 servidores no quadro funcional.

Nas Tabelas 28 e 29 é possivel observar a distribuicao desse

quantitativo total por campus no ano de 2023.

Tabela 27 - Quantitativo de Servidores de 2020 a 2023

CARREIRA ‘ 2020 2021 2022 2023
Docentes 1.042 1.043 1.061 1.056
Técnico-administrativos 852 839 862 876

TOTAL 1.894 1.882 1.923 1.932

Fonte: DAAF (2024)
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Tabela 28 - Quantitativo de docentes por campus Tabela 29 - Quantitativo de técnico-administrativos por campus
e CAMPUS — QUANTITATIVO

Arraial do Cabo 44 Arraial do Cabo 38
Avangado Mesquita 9 Avangado Mesquita 14
Avancado Resende 25 Avancado Resende 19
Belford Roxo 19 Belford Roxo 17
Duque de Caxias 99 Dugque de Caxias 47
Engenheiro Paulo de Frontin 33 Engenheiro Paulo de Frontin 33
Nilopolis 176 Nilopolis 11

Niteroi 42 Niteroi 28
Paracambi 75 Paracambi 51

Pinheiral 84 Pinheiral 75

Realengo 84 Realengo 49

Reitoria 0 Reitoria 192

Rio de Janeiro 212 Rio de Janeiro 101

Sao Gongalo 52 Sao Gongalo 37

Sao Joao de Meriti 32 Sao Joao de Meriti 18
Volta Redonda 70 Volta Redonda 46
TOTAL 1056 TOTAL 876

Fonte: DAAF (2024) Fonte: DAAF (2024)

Em relagao ao quantitativo de cargos gerenciais ocupados por servidores efetivos e aposentados, apresenta-se os dados na Tabela 30.

Dos 381 cargos gerenciais ocupados, observa-se uma concentragao de cargos ocupados por técnicos-administrativos.
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Docente 74 21 23 14 16 15 I 164

TAE 0 104 68 34 7 3 0 216
Aposentado 0 0 0 I 0 0 0 |

TOTAL 74 125 91 49 23 18 1 381

Fonte: DAAF (2024)

Quanto aos dados referentes a situagao da forca de trabalho
do IFR), apresenta-se na Tabela 3| o quantitativo de servidores por
situagao, bem como o percentual de servidores por segmento no
Grafico 5, apresentando uma maioria consideravel de servidores
ativos permanentes. E apesar do equilibrio quanto ao segmento,
ainda é possivel observar um quantitativo superior de servidores
docentes.

Quanto aos dados sociais referentes a forca de trabalho do
IFR], nos Graficos 6 e 7 sao apresentados os quantitativos referente
ao género, em que é possivel observar uma maioria de servidores do
sexo masculino, e quanto a idade, observando uma maioria de

servidores na faixa etaria de 40 a 49 anos.

8 Servidores cedidos baseados no artigo n® 93 da Lei n® 8.112/90.

Tabela 31 - Quantitativo de Servidores por Situagao

EXCEDENTE
ATIVO
CARREIRA CEDIDO? DE
PERMANENTE LOTACAO
Docentes 1052 4 0
Técnico-
enico 867 7 2
administrativos
TOTAL 1919 1 2

Fonte: DAAF (2024)
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Griafico 5 - Percentual de Servidores por Segmento Griéfico 6 - Quantitativo de Servidores por Género

Feminino

Técnico-administrativos
75.3% 45,34%

Masculino

54,65% Docentes W—_‘ 1 032

Grifico 7 - Quantitativo de Servidores por Faixa Etaria

De 70 a 79 anos
De 60 a 69 anos
De 50 a 59 anos

De 40 a 49 anos

FAIXA ETARIA

De 30 a 39 anos

De 20 a 29 anos

0 250 500 750 1000

QUANTIDADE DE SERVIDORES

Fontes: DAAF (2024)
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A licenga é um direito fundamental do servidor publico, Gréfico 8 - Processos de Licengas do IFR] no ano de 2023
garantido por leis e regulamentos especificos, que proporciona aos 30
servidores a possibilidade de afastamento temporario de suas

fungoes, seja para tratar de assuntos pessoais, como saude ou
20

estudos, ou para atender a necessidades particulares, como licenga- e
z
<
paternidade ou para servir em cargos eletivos. Esse direito visa E
P4
. _— . . s 1
garantir o equilibrio entre a vida profissional e pessoal dos <)
servidores, promovendo seu bem-estar e contribuindo para sua ;
AL . . . " ~ 0
eficiéncia e produtividade no servico publico. No grafico 8 sao Licenca Licenga Licenca a Licenga 2 Licenca a
Casamento Falecimento Paternidade Gestante Adotante
apresentados os processos de Licenca a Gestante, a Adotante e da (gala) (nojo)

. . . TIPO DE LICENCA
Licenca-Paternidade tramitados no ano de 2023.

Fonte: DAAF (2024)

Na Tabela 32 é apresentado o quantitativo de servidores nomeados e empossados em 2023, o controle é realizado pela Coordenacao

de Admissao e Registro Funcional (CARF) também considerando o intersticio de 02 de janeiro a 29 de dezembro de 2023.

Tabela 32 - Admissao e Registro Funcional em 2023
NOMEADOS EMPOSSADOS CONTRATADOS SOLICITADOS ESTAGIANDO

Professor EBTT 15 9 - - -
TAE 96 47 - - -
Professor Substituto - 5 75 - -
Estagiarios - - - 1 8

Fonte: CARF (2024)
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Na Tabela 33 sao apresentadas as demandas atendidas pela Coordenacdo-Geral de Pagamento (COPAG) ano de 2023, importante

ressaltar que todas as atividades executadas pela COPAG envolvem célculos para os acertos financeiros.

Tabela 33 - Demandas atendidas pela COPAG em 2023

ASSUNTO DEMANDAS ATENDIDAS

Abono Permanéncia 10
Acao Judicial 3
Aceleragao da Promocgao 17
Adicional de Insalubridade e Periculosidade 31
Alteragao de Jornada de Trabalho 3
Alteragao de Regime de Trabalho I
Aposentadoria 27
Assisténcia Saude Suplementar 152
Auxilio Moradia |
Auxilio Transporte 738
Cadastro de Dependentes 55
Contratagao de Professor Substituto 152
Designacao e Dispensa de Fungao 12
Exercicio Anterior 302
Exoneragao de Cargo Efetivo 16
Gratificagao Por Encargo de Curso e Concurso 109
Incentivo a Qualificacao 128
Nomeacao de Cargo Efetivo 35
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ASSUNTO DEMANDAS ATENDIDAS

Pensao Alimenticia 9
Pensao Civil 7
Progressao Funcional 474
Progressao por Capacitagao 55
Progressao por Mérito 401
Promocao a Classe Titular 24
Reconhecimento de Saberes e Competéncias 17
Reposicao ao Erario 2
Retribuigao por Titulagao 32
Substituicao de Funcao 677
Término de Contrato de Professor Substituto 33
Vacancia 6
Total 3629

Fonte: COPAG (2024)

Quanto as atividades executadas pela Coordenacao-Geral de Cadastro (CGCAD) ano de 2023 sao apresentados nas Tabelas 34,

35, 36 e 37 o quantitativo total de processos movimentados por meio do SIPAC, o total de requerimentos enviados a unidade por meio do

SOUGOV, o total de férias (incluindo memorandos eletronicos respondidos, ajustes no SIGRH e no SIAPE) e os valores recebidos indevidamente

e restituidos no que tange a Reposigao ao Erario. Além de todas essas agoes, foram respondidos 3.430 e-mails por esta coordenagao.
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Tabela 34 - Processos movimentados pela CGCad em 2023 através do SIPAC

PROCESSOS QUANTITATIVO
526

Cadastro de Mérito
Cadastro de Capacitagao 82
Cadastro de Progressao/promogao Docente 479
Cadastro de Incentivo a Qualificacao 133
Cadastro de Reconhecimento de Saberes e Competéncias 17
Cadastro de Promogao para Classe Titular 42
Cadastro de Retribuigao por Titulagao 39
Cadastro de Aceleragao da Promogao 21
Cadastro de Adicionais de Insalubridade e Periculosidade 56
Cadastro de adicional noturno 100
Cadastro de Afastamentos’ 347
Cadastro de Dependentes'’ 395
Cadastro de novos servidores (técnico administrativo e docente) 68
Cadastro de docente substituto e de encerramento de contrato |65
Cadastro de demissao, exoneracao e vacancia 31
Cadastro de alteracao de jornada ou regime de trabalho 8
Alteragao de Dados Pessoais 14
Exercicios Anteriores 279
Total 2802

Fonte: CGCad (2024)

9 S50 considerados afastamentos: licencas capacitagdo, participagdo em congresso/evento/miss30 no pais ou no exterior, estudo/p6s-graduago no pais ou no exterior,
licenca para tratar de interesses particulares, licenga para atividade politica, licenga gala, licenga nojo, licenca gestante e prorrogacgao, licenga paternidade e prorrogacao,

licenca adotante e prorrogagao.
10550 considerados cadastro de dependentes: acompanhamento de pessoa da familia, imposto de renda, auxilio natalidade e auxilio pré-escolar
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Tabela 35 - Requerimentos recebidos pela CGCad via SOUGOV - 2023

Tabela 36 - Demandas de férias atendidas pela CGCad - 2023
REQUERIMENTO (SOUGOYV) ‘QUANTITATIVO

Atualizacao Cadastral 417 FERIAS SR U
T e~ 268 Memorandos eletronicos respondidos 528
Corregao de Composigao de Quadro de 233 Ajustes manuais no SIGRH 700
Pessoal Ajustes manuais no SIAPE 700
Alteragao de Dados Bancarios 118 Total 1928
Total 1036 Fonte: CGCad (2024)

Fonte: CGCad (2024)

No ano de 2023, foram instaurados processos para reposi¢ao de valores recebidos indevidamente por servidores, nos termos da
Orientagao Normativa SGP/MP n° 5, de 21/02/2013. Tais reposigoes retornarao um total de R$ 142.378,10, sendo que destes, R$ 92.843,03 ja
foram restituidos em 2023.

Tabela 37 - Reposicao ao erario - 2023

VALORES RECEBIDOS VALORES RESTITUIDOS
ASSUNTO INDEVIDAMENTE ATE 31/12/2023
Dedicagao exclusiva desrespeitada — Tribunal de
Contas da Unido (04 processos) R$ 126.684,13 R$ 9156841
Licenga para tratar de interesse particular R$ 13.364,05 )
(Ol processo)
Faltas ao servico (02 processos) R$ 1.274,62 R$ 1.274,62
Vacancia (0l processo) R$ 1.055,30 -
Total R$ 142.378,10 R$ 92.843,03

Fonte: CGCad (2024)

159



Relatério de Gestdo | IFR] | 2023

5.4.3.1.1 Acoes de Atendimento as Demandas Judiciais e Externas

Quanto as atividades executadas pela Coordenacao-Geral
de Atendimento as Demandas Judiciais e Externas (CADJE),
na Tabela 38 pode ser observada a quantidade de demandas
atendidas durante o ano de 2023, abarcando demandas com input
através de processo eletronico, atendimentos presenciais ou por
correio eletronico. Sao apresentadas as demandas recebidas, exceto
Auditorias.

Ressalta-se que os nimeros a seguir nao representam todas
as atividades desenvolvidas, mas apenas as que podem ser
quantificadas e mensuradas, tendo em vista o grande numero de
atendimentos presenciais realizados junto aos servidores que
buscam tirar duvidas principalmente sobre os aspectos relativos a
aposentadoria (data de preenchimento dos requisitos para
aposentadoria e simulagao de valores), abono de permanéncia e

averbagao de tempo de contribuigao.

Tabela 38 - Demandas recebidas pela CADJE em 2023

ASSUNTO QUANTIDADE

Abono de Permanéncia 19
Aposentadoria 27
Auxilio Funeral 3
Averbagao de Tempo de Contribuigao 17
Certidao de Tempo de Contribuigao 5
Contagem de Tempo de Contribuigao 54
Declaragoes 31
Demandas do Ministério Publico 0
Demandas Judiciais 49
Correio Eletronico (Respondidos) 1850
Exercicios Anteriores e Reposicao ao Erario 0
Isencao de Imposto de Renda 8
Licenga Prémio por Assiduidade 4
Manuais de orientagoes sobre beneficios 3
previdenciarios
Pensao Civil 5
Conversao de Tempo Especial em Comum 13
Total 2088

Fonte: CADJE (2024)
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Destacam-se a seguir os dados relativos especificamente as auditorias recebidas (Tabelas 39 e 40), salientando-se que a importancia das
entradas de auditoria expressa-se nao tao somente em numeros absolutos, porém principalmente nos resultados obtidos, uma vez que

geralmente envolvem grandes valores indevidamente recebidos ressarcidos aos cofres publicos.

Tabela 39 - Auditorias recebidas em 2023 - CGU Tabela 40 - Auditorias recebidas em 2023 - TCU

AUDITORIA - CONTROLE INTERNO ‘ QUANTIDADE AUDITORIA - CONTROLE EXTERNO QUANTIDADE
Acumulagao de.cargos c?nstitucionalmente 30 Atos de Pessoal - Pensio Civil 20
incompativel
Fonte: CADJE (2024) Atos de Pessoal - Aposentadoria 34

Aclimulo irregular de Cargos e
Dedicacao Exclusiva

Total 94
Fonte: CADJE (2024)

40

Quanto as demandas judiciais e auditorias, o IFR] possui trés meios de entrada das auditorias encaminhadas a DGP, sendo elas:
e Sistema E-Aud, da CGU;
e Moddulo de Indicios E-Pessoal, do TCU; e
e Sistema Redmine, do proéprio IFR}, no qual sao disponibilizadas as auditorias elaboradas pela Auditoria Interna do IFR].

Apos o recebimento das auditorias, sao abertos processos pela CADJE com a insergao de todos os documentos pertinentes e as devidas
orientagoes para atendimento aos setores responsaveis. Apos o recebimento das informagoes, toda a documentagao comprobatoria e a devida
analise do setor, ratificada pelo Diretor da DGP, é devidamente inserida nos sistemas dos 6rgaos de controle.

No ultimo trimestre de 2023 iniciou-se a pratica de disponibilizagao de artefatos documentais de atendimento a auditorias utilizando-se

repositorios no Google Drive, como forma de centralizar diversos arquivos que tratam de uma mesma trilha de auditoria, conforme Figura 39.
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Figura 39 - Repositorio de documentos da Auditoria

Q,  Pesquisar no Drive =

Meu Drive > Pastade Trabalho > Repositério|Subsidiosa... ~ & ¢5: HPRLO]
Tipo = Pessoas - Modificado -

Nome Proprietario Ultima modifica... = Tamanho do

CGU - 1352298 [Abono de Permanéncia] e

Fonte: CADJE (2024)

Um novo modelo padronizado de resposta as auditorias também foi criado no final de 2023 (Figura 40), e a expectativa é que seja
definitivamente normatizado seu uso ao longo de 2024, a fim de se implementar uma metodologia clara e intuitiva de atendimento aos
questionamentos de auditoria recebidos, evitando-se informagoes em demasia inseridas em processos, bem como dados disponibilizados de
forma fragil e volatil através de correio eletronico institucional.

As demandas judiciais ndo possuem sistema proprio para encaminhamento, sendo recebidas por e-mail e, apos a notificagao a CADJE,
seguindo o mesmo rito das auditorias: sao abertos processos pela CADJE com a inser¢ao de todos os documentos pertinentes e as devidas
orientagoes para atendimento aos setores responsaveis e posterior encaminhamento a Procuradoria Juridica junto ao IFR|.

Ao final de 2023 também foram introduzidas propostas de mudanga na disponibilizagio dos documentos de suporte as agoes judiciais,
buscando maior celeridade, também com a abordagem de se utilizar repositorios armazenados no Google Drive para compilar todas as pegas
documentais que serao Uteis a Procuradoria Federal junto ao IFR] na defesa do 6rgao em agoes com tema de pessoal. Além da criagao de um
modelo intuitivo de resposta a PROJU quando da finalizagao da tarefa de entrega de documentos, bem como um sistema de acompanhamento
de atendimentos de demandas judiciais pela CADJE, denominado Sistema de Controle de Demandas Judiciais, atualizado em tempo real e
disponibilizado abertamente para consulta de todos os setores envolvidos. A critério dos servidores da Coordenagao e da DGP, tal modelo

podera ou nao ser oficializado e mantido para o ano seguinte, conforme modelos apresentados (Figuras 41, 42 e 43).
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Figura 40 - Modelo padronizado de resposta a auditorias Figura 41 - Repositério de documentos de subsidio a demandas judiciais

Ministério da [ducacso

Instituto Federal de [ducaclo, Ciéncia e Tecnologia do o de Janeiro
o ot EDUCAGAO, CIENCIA £ TECNOLOGIA Pro-Reitoria de Desenvolvimento institucions! e Valorizagso de Pessoss P L

B Rio de janeiro Diretoria de Gestlo e Valoritagso de Pessoss [ Tipo - } Pessoas ~ | [ Modificado + ]

Meu Drive > PastadeTrabalho > Repositorio|Subsidiosa... ~ &

INSTITUTO FEDERAL

Nome Proprietario Ultima modifica... v  ~
Resposta a Solicitagdo de Auditoria ‘ o — Y 25 de jon. de 2024 eu
di " ludiciai
Coordenaclo Geral de Ater - ‘a o o Externas B HERMANO DE SOUZA TAVARES [: 23 de jan. de 2024 eu
Pl B3 DENIO ALVES DE SOUSA [ 23 de jan. de 2024 eu
1. Dados da Auditoria
3 DELMINDA JACOMO DOS SANTOS [ - 19 de jan. de 2024 eu
Origem: Controladoria Geral da Unido
Destinatario: Gerson Yuri Morais Malalo B ARAMIS DAVID CORREIA DOS SANTOS 0 eu 18 de jan. de 2024 eu
1352298
Abono de Permanéncia B3 LUCIA HELENA DA CUNHA MONTES [: 11 de jan. de 2024 ey
Solicitagdo de Auditoria n* 01 - Auditoria 1352486 - Avaliacio dos pagamentos de .
abono de permandncia ns APF B ELIANE QRICHIO DE SIQUEIRA MELLO [: 9 de jan. de 2024 eu
1 1 4
sf01/202 B3 ROBERTO LUIZ DE CARVALHO 0 eu 9 de jan. de 2024 eu
Sistema de Acompanhamento de Demandas Judiciais | 2024 an e eu 30 de jan. de 2024 eu

2. Resposta aos Questionamentos Apresentados

Fonte: CADJE (2024)

Prezados{as) Senhores{as)

Em atendimento 3 demanda de auditona acima identificada, enviamos abaixo as respostas aos
questionamentos que se enquadram nas competéncias desta Coordenagao

Figura 42 - Sistema de Controle de Demandas Judiciais

1. Informar se hd normativo/fluxograma intemo atualizado, elaborado apés a publicagdo da
Emenda Constitucional 103/2019, nos quais seja pos: verificar todas os etapas — desde o
requerimento inicial até a implementagGo do pagamento do abono de permanéncio,
disponibilizando-os, em caso afirmativo.

Sistema de Controle de Demandas Judiciais

Coordenagio-Geral de Atendimento a Demandas Judiciais e Externas | 2024

Sim. Ha fluxo interno pré-definido, elaborado e revisado apés a Emenda Constitucional n.*
103/2019, que normatiza as etapas que compdem a andlise e concessdo do Abono de
Permanéncia no dmbito do Instituto Federal de E ¢do, Ciéncia e T gia do Rio de
Janeiro. Tal fluxograma, contudo, ainda ndo se encontra publicado na péagina oficial de

Prazo para
Assunto do Processo ety iimo Tramite

fluxogramas de Gestao de Pessoas do érgdo. O fluxog: interno de de Abono ROBERTO LUIZ DE CARVALHO Licenga Prémio por Assiduidade - Convers3o em Pecinia 122023 Enviado relatirio completo de subsidio i
de Permanéncia pode ser visualizado em B Fluxog de Abono de Permanéncia IFRJ.png ELIANE ORICHIO DE SIQUEIRA MELLO NDICE DE 28.86% LE1 8 62211993 € 862711983 060172024 DiopiribRzatin dovieiontos aicoloe oa012026 ]

DELMINDA JACOMO DOS SANTOS NDICE DE 28,86% LE) 862211993 E 862711994 2012024 e~ — 19012026 ]
2. Disponibilizar, se houver, o normativo/fluxograma interno que estavom vigentes antes da LUCIA HELENA DA CUNHA MONTES INDICE DE 28:86% LE § 62211993 E 8627/1935 110172024 bt e oo o 110172024 i

implementagdo da cit: legisiogd iz nentos financeir

Mpremantogao 0o cIlada legisiapdc. BALDUINO SILVA DE MELO iNDICE DE 28 86% LEI 8 62211993 E 8.627/1996 310172024 i 25012024 i
O fluxograma do Abono de Permanéncia anterior 4 Emenda Constitucional n.* 103/2019 ndo ARAMIS DAVID CORREIA DOS SANTOS Licenca Gestante/Adotante/Patemidade 27122023 Disponibiizada documentac3o de apoio 1800172024 i
se encontrava formalizado. EDUARDO MARINS FERREIRA NDICE DE 26,86% LE1 5.622/1993 E 8 627/1996 05022024 €
DENIO ALVES DE SOUSA VeI Disponibiizada documentag3o de apoio 23012024 i
HERMANO DE SOUZA TAVARES 12 REFERENCIAS 20012024 i

3. Informar se esta Unidade do destinatdria, de orientagdes/alertas/trilhas de ouditoria
P enT & i 4 2 2 DORA CHRISTINA GUSTAF SON DE SALLE iNDICE DE 26,86% LEI 8 622/1993 E 8.627/1996 120272024 E

provenientes da SGP e SRT, que tratossem de questdes relacionadas @ concessdo e ao
pogamento de abono de permanéncia. Em caso afirmativo, disponibilizar tais documentos. VERA LUCIA RANGEL DE SOUZA Reconhecimento de Saberes e Competéncias - RSC 28022024 Em atendimento pela COPAG E

1

Fonte: CADJE (2024)

Fonte: CADJE (2024)
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Figura 43 - Resposta padronizada a pedido de subsidio a demandas
judiciais criada em 2023

Demanda Judicial | Fornecimento de Subsidios - %

emanda Judicial | Fornecimento de Subsidios

Apresentagio de Subsidios | A¢do Judicial

do: Procuradoria Federal junto ao IFRJ
io: BALDUINO SILVA DE MELO

4l Ciique no botdo abaixo para abrir o diretério

B Repositério | Subsidios a Demandas Judiciais

Fonte: CADJE (2024)

Em menor ndmero, temos as demandas oriundas dos
Ministérios Publicos e da Policia Federal que, pela prépria natureza
das denuncias, obedecem a ritos proprios e especificos, com

orientagoes da Diretoria de Gestao e Valorizagao de Pessoas.
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Quanto as demandas previdenciarias, cumpre ressaltar
que elas sao as atividades que ocupam o maior volume de trabalho
total, além de serem as atividades mais complexas desenvolvidas na
Coordenacao em virtude:

a) das constantes atualizagoes na legislagao, o que requer que
os servidores executores destas tarefas sejam capacitados
constantemente;

b) do fato de pensdes civis e aposentadorias terem sua
legalidade julgada pelo TCU;

c) de estes processos exigirem um grande investimento
intelectual, por nao se tratar de analises meramente processuais;

d) dos impactos na vida financeira do servidor, o que requer
uma analise criteriosa de cada caso em virtude das especificidades
inerentes a cada individuo.

Além disso, as averbagoes de tempo de contribuicao, ao
contrario do que foi informado anteriormente, sao as atividades de
mais baixa complexidade, entretanto, sao as mais demoradas, posto
que a maior parte do tempo ser dedicada a insergao manual e
individual de cada remuneragao recebida por més de competéncia

desde julho de 1994, sendo impossivel e inexequivel que um Unico
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servidor atenda um quantitativo superior a trés processos diarios,
mesmo em um cenario hipotético onde essa seja sua Unica atribuigao.

As solicitagoes de Contagem de Tempo de Contribuicao sao
a demanda com maior volume absoluto de entradas, sendo uma
espécie de processo complexa que demanda analise pormenorizada
da vida funcional de seu requerente, o que torna este tipo de
solicitagdo uma contingéncia permanente na Coordenacao, dada a
juncao dos fatores criticos, grande quantidade recebida e alta
complexidade de resolugao.

O Auxilio Funeral e a Isengao de Imposto de Renda, apesar
de nao serem enquadrados como beneficios previdenciarios,
também sao instruidos e analisados inteiramente pela CADJE e, ao
contrario dos beneficios concedidos pelos outros setores da
Diretoria de Gestao e Valorizagao de Pessoas, nao sao cadastrados
pela Coordenagao-Geral de Cadastro, mas sim pela propria CADJE,

assim como todos as outras operagoes desenvolvidas por este setor.
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Complementarmente, as aposentadorias e pensoes civis nao
sao finalizadas apos a sua concessao, devendo a CADJE cadastrar os
referidos atos no E-Pessoal para andlise de legalidade do TCU, sendo
estes os beneficios que levam mais tempo para serem, de fato,

finalizados pelo setor.

No que tange as acOes e projetos, a CADJE permanece
comprometida em elaborar manuais e informativos que possam levar
conhecimento previdenciario de forma diditica e clara aos
servidores, em automatizar processos e procedimentos, em otimizar
meios de controle atrelados aos sistemas institucionais e
governamentais e em melhorar continuamente a atuagao conjunta
de seus servidores no sentido de executarem um trabalho
coordenado e conjunto para absorver e solucionar o elevado
numero de demandas de alta complexidade recebidas pela

Coordenagao.
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5.4.3.2 Acoes de Qualidade de Vida e Desenvolvimento de Pessoas

A Diretoria Adjunta de Qualidade de Vida e Desenvolvimento de Pessoas (DQDP) conta, atualmente, em sua estrutura, com as areas:
Coordenagao-Geral de Saude do Trabalhador; Coordenagao de Seguranga do Trabalho, Coordenagao-Geral de Desenvolvimento Funcional e
Coordenacao de Ambiente e Sustentabilidade.

E o setor responsavel pela execucio da politica de pessoal do IFR] e cuida das relagées de trabalho entre o servidor e a administragio,
em suas diversas facetas, administrando a vida funcional do servidor em seus diversos processos e procedimentos, desde a sua admissao até a
sua aposentadoria. E responsavel por desenvolver, propor, coordenar, acompanhar e avaliar as politicas e diretrizes relativas ao desenvolvimento
dos servidores do IFR].

Das principais atividades executadas pela DQDP em 2023 podemos destacar:

e Elaboragao da , que estabelece os prazos, condigOes, critérios e
procedimentos quanto a concessao de afastamentos para pos-graduagao Stricto Sensu, conforme a Politica Nacional de Desenvolvimento
de Pessoas no ambito do IFRJ;

Atualizacao dos fluxos internos relacionados a Instru¢ao Normativa PRODIN/IFR] n°® 14, de 26 de abril de 2023;

Elaboracao da que regulamenta os procedimentos, critérios e prazo
para a redistribuicao de cargos efetivos ocupados e vagos no ambito do IFRJ;

Atualizagao dos fluxos internos relacionados a Instru¢ao Normativa PRODIN/IFR] n°® 15, de 25 de julho de 2023;

Participacao na elaboragao de que regulamenta os procedimentos,
critérios, prazos e fluxos para a contratagao de professores(as) substitutos(as) no ambito do IFR];

e Atualizagao interna dos fluxos de processos de movimentacao de servidores (Exercicio provisério, cessao, requisicao, remocgao,
redistribuicao, colaboragao técnica, movimentagao para compor forga de trabalho), conforme mudancas de legislagao;

e Atualizagao da instrugao processual de processos tramitados no ambito da diretoria com padronizagao de despachos e amparo legal
explicito e atualizado, fornecendo maior seguranca juridica ao IFR] e maior transparéncia na concessao de direitos;

e Atualizagao do controle interno para acompanhamento da efetiva realizagao dos cursos de capacitagao pelos servidores beneficiados por
licenga para capacitagao, apos a recomendacao da auditoria interna;
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Alteragoes no fluxo processual de processos de licenga para capacitagao apos as recomendagoes da auditoria interna;
Realizagao do edital de afastamento para pés-graduagao para os servidores do IFR];
Atualizagao do controle interno para acompanhamento da efetiva realizagao dos cursos de pés-graduagao Stricto Sensu pelos servidores
beneficiados com afastamento para participagdo em programa de pos-graduagao Stricto Sensu;
Levantamento das necessidades de desenvolvimento dos servidores do IFR], por meio de formulario proprio para cada servidor;
Levantamento das necessidades de desenvolvimento dos servidores das equipes, por meio de formulario preenchido pelas chefias;
Registro no Portal SIPEC das informagoes resultantes do levantamento das necessidades de desenvolvimento dos servidores, conforme
a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP);

e Realizagao de cursos de capacitagao para a equipe da Coordenagao de Pagamento e PROAD visando atualizagao dos conhecimentos para
atender as mudangas de legislagao; e

e Mapeamento de normativos internos e fluxos que estao desatualizados para atualizagao.

Das agoes planejadas, iniciadas e/ou executadas, bem como o quantitativo de processos movimentados e o total de portarias emitidas

pela DQDP no exercicio de 2023, podem ser destacados os dados e informagoes do Quadro 10 e da Tabela 41:

Quadro 10 - Acoes planejadas, iniciadas e/ou executadas pela DQDP em 2023

STATUS
Elaboragao de Instrugao Normativa com critérios isonomicos e transparentes para garantir a Cumprida (atualizagao
transparéncia nas remogoes via Banco de Interesse por Remogao (BIR). permanente)

Promover capacitagoes/treinamentos técnicos e especificos dos sistemas estruturantes nas
diversas areas administrativas do IFR] em consonancia com o Plano de Desenvolvimento de Acao Permanente
Pessoas / PDP/IFR] e a legislagao vigente.

Revisar periodicamente as politicas institucionais relacionadas com o desenvolvimento das

. . Acao Permanente
carreiras dos servidores do IFR|. ¢

Realizar convénios para incentivar a qualificagao dos servidores através de programas de pos-
graduacgao lato e Stricto Sensu, em consonancia com o PDP/IFR] e a legislagao vigente.
Criar um programa de qualidade de vida no trabalho, alinhando atividades fisicas, Politica Institucional em

Acao Permanente
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ACAO STATUS

monitoramento da saude dos servidores, palestras, semanas tematicas e outras atividades. planejamento
Elaborar um plano de Desenvolvimento de Valorizagao e Capacitagao de Servidores com

. . . - . Politica Institucional em
objetivo de elevar escolaridades e garantir progressoes, tendo como base o Planejamento das

unidades no PDP/IFR| e a legislagao vigente. SRS
Elaboragao de um plano de capacitagoes internas com aproveitamento do conhecimento dos

servidores do IFR], que possam compartilhar seus conhecimentos por meio da elaboragao de Politica Institucional em
cursos de treinamento a serem organizados e executados pela DQDP/DGP com base nas planejamento

necessidades de desenvolvimento langadas no PDP/IFR].
Promover uma ambientagao detalhada das atividades do IFR], incluindo cursos nas areas

- . , o . ) Politica Institucional em
especificas que os servidores recém-admitidos irao desempenhar suas atividades, por meio de

. . planejamento
curso a ser oferecido em plataforma online.

Fonte: DQDP (2024)

Tabela 41 - Processos movimentados pela DQDP no exercicio de 2023

PROCESSOS EFETIVADOS QUANTIDADE

Afastamentos para pos-graduagao Stricto Sensu (concessao/prorrogagao) 68
Afastamentos para estudo ou Missao no Exterior 34
Atuacao Compartilhada e Temporario de Servidores Docentes 2
Horario Especial: Pessoa com deficiéncia 24
Licengas para capacitagao (concessoes/retificagoes) 96
Licenca para interesses particulares (concessao/interrupgao) 10
Licencga para acompanhamento de conjuge (concessiao/encerramento) 2
Portarias de movimentagao de servidores (colaboragao técnica, cessao, requisigao) 19
Processos de movimentagao de servidores tramitados (exercicio provisério, colaboragao técnica, 8|
cessao, requisicao e movimentagao para compor forga de trabalho)

Redistribuigoes via BIRE (em andamento) 19
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PROCESSOS EFETIVADOS QUANTIDADE

Redugao de Jornada de Trabalho 4
Remocoes via BIR 16
Remocgoes (outros) 3
Total de Portarias emitidas pela DQDP 310
Total de Processos Eletronicos movimentados no SIPAC 2011

Fonte: DQDP/DGP (2024)

A seguir sao apresentados os processos movimentados pela Coordenacao de Desenvolvimento Funcional (CODEF) no ano de

2023 considerando o intersticio de 02 de janeiro a 29 de dezembro de 2023, totalizando 5921 processos de acordo com a Tabela 42.

Tabela 42 - Movimentagao de Processos de 2023

TIPO DE PROCESSO ENVIO RECEBIMENTO
Progressao por Mérito 1212 1213
Progressao por Capacitagao 187 184
Incentivo a Qualificacao 380 384
Progressao/Promocao Docente 759 775
Aceleragao da Promocgao 23 23
Promogao para Classe Titular 84 83
Reconhecimento de Saberes e Competéncias 33 35
Retribuigao por Titulagao 58 64
Exercicios Anteriores 97 99
Gratificagao por Encargo de Curso ou Concurso 13 14
Homologagao de Estagio Probatério 86 105
TOTAL 2932 2979

Fonte: CODEF (2024)
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5.4.3.2.1 Acdes de Seguranca do Trabalho

Durante o ano de 2023 a Coordenagao de Seguranga do Trabalho (COSEG) desempenhou diversas atividades pautadas em suas
atribuicoes e orientadas pelas legislagoes de referéncia na area de seguranca e saude do trabalho. A COSEG possui 4 servidores, é parte
constituinte da Diregao de Qualidade de Vida e Desenvolvimento de Pessoas (DQDP/DGP/PRODIN) e as atribuicoes da COSEG podem ser
verificadas no

Entre as diversas atividades desenvolvidas nos campi do IFR|, as atividades insalubres e perigosas merecem atengao, sendo necessarias a
inspecao no local de trabalho e a elaboragao de laudo técnico para que seja constatado o adicional ocupacional.

A insalubridade esta associada ao tipo de atividade desenvolvida pelo trabalhador, em fungao do tempo de exposigao ao agente nocivo,
no decorrer de sua jornada de trabalho, dos limites de tolerancia e das taxas de metabolismo. Ja a periculosidade esta associada as atividades ou
as operagoes consideradas perigosas, aquelas que, por sua natureza ou métodos de trabalho, impliquem risco acentuado em virtude da exposigao
do trabalhador.

Conforme ja citado a COSEG segue as legislagoes de referéncias em seguranga do trabalho, tendo como base legal para o
desenvolvimento dos laudos técnicos de insalubridade e periculosidades, as Normas Regulamentadoras e ea

Os laudos técnicos sao construidos, seguindo um modelo de laudo criado pela COSEG, e apds a conclusao, os laudos sao inseridos no
Sistema Integrado de Patrimonio, Administragao e Contratos ( ) do IFRJ ou no Sistema Integrado de Atengao a Saude do Servidor (

— Modulo Saude e Seguranga do Trabalho).

Quanto aos resultados de 2023, de acordo com relatorios do SIPAC, foram analisados 44 processos, sendo 4| de adicional de

Insalubridade e 3 de adicional de Periculosidade. Uma informagao interessante no relatério do SIPAC é a quantidade de movimentagoes dos

processos. Neste ano chegou a | |8 movimentagoes, causando um impacto direto no desenvolvimento desta atividade, e na maioria das vezes

170


https://portal.ifrj.edu.br/gestao-pessoas/seguranca-trabalho
https://www.gov.br/trabalho-e-emprego/pt-br/acesso-a-informacao/participacao-social/conselhos-e-orgaos-colegiados/comissao-tripartite-partitaria-permanente/normas-regulamentadora/normas-regulamentadoras-vigentes/norma-regulamentadora-no-15-nr-15
https://www.gov.br/trabalho-e-emprego/pt-br/acesso-a-informacao/participacao-social/conselhos-e-orgaos-colegiados/comissao-tripartite-partitaria-permanente/normas-regulamentadora/normas-regulamentadoras-vigentes/norma-regulamentadora-no-16-nr-16
https://legis.sigepe.gov.br/legis/detalhar/23461
https://legis.sigepe.gov.br/legis/detalhar/23461
https://legis.sigepe.gov.br/legis/detalhar/23461
https://sipac.ifrj.edu.br/sipac/?modo=classico
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essas movimentagoes ocorrem quando ha devolugao, ou outro ajuste a ser feito, (portaria refeita, despachos equivocados pelas chefias imediatas

ou até mesmo falta de documentagao).

Tabela 43 - Concessao de Adicional Ocupacional em 2023

TIPOS DE LAUDOS CONCEDIDOS NEGADOS
Insalubridade 36 5
Periculosidade 3 -

Irradiagao lonizante 0 -

Fonte: COSEG (2024)

De acordo com a Tabela 43, dos 44 laudos elaborados em Grifico 9 - Laudos da COSEG emitidos por campi do IFR]
2023, 39 laudos obtiveram a conclusao de parecer favoravel, sendo Laudos por Campi
36 referentes ao adicional de insalubridade e 3 referentes ao
adicional de periculosidade. Quanto aos laudos com parecer
conclusivo de negagao quanto ao adicional ocupacional foram 5 no
total, todos referentes ao adicional de insalubridade. Em relagao a »

distribuicao por campi, conforme Grafico 9, o campus com a maior

quantidade de emissao de laudos técnicos de adicional ocupacional ,
CNIL WwCSG ®WCPAR ®WCREAL ®CPIN

Fonte: COSEG (2024)

foi o Campus Rio de Janeiro (CRJ) com |5 laudos de adicional de "R menue

Insalubridade (CDUC=6, CPAR=5, CREAL=5, CNIL=5, CPIN=4,
CSG=4).
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Ainda em relagao aos resultados de 2023, o IFR] realizou 4 Laudos Técnicos de Condigoes Ambientais do Trabalho (LTCAT) e 4 Perfil
Profissiografico Previdenciario (PPP). Esses dois documentos possuem a seguinte definigao:

° - objetiva avaliar as atividades exercidas pelos servidores no exercicio de suas fungoes e/ou atividades, determinando se eles
estiveram expostos a agentes nocivos, com potencialidade de causar danos a salde ou a sua integridade fisica, em conformidade com os
pardmetros estabelecidos nas legislagoes vigentes; e

° - constitui-se em um documento historico laboral do trabalhador que reune, entre outras informagoes, dados administrativos,
registros ambientais e resultados de monitoragao bioldgica, durante todo o periodo em que este exerceu suas atividades. No IFR], o PPP

é elaborado pelas equipes das Coordenagoes de Demandas Judiciais, Seguranga do Trabalho e Saide do Trabalhador.

Quanto a Politica de Seguranca do Trabalho, este é o documento que norteia a administragao nos principios, responsabilidades,
programas e agoes de seguranga no trabalho e tem como objetivo reforgar a missao do IFR], contribuindo para proporcionar um ambiente
saudavel aos servidores, aos alunos e a comunidade despertando a cultura da prevengao de forma consciente e voluntaria em todos os niveis e
todos os campi.

A COSEG construiu em 202| uma minuta de documento sobre a Politica de Seguranga com a intengao de institucionalizar a politica de
seguranca do trabalho no ambito do IFR], mas apos diversas contribuigoes e alteragdes no documento, e com a mudanga de gestores durante o
periodo de 2021/2022, nao obtivemos avangos nesta demanda, que no entendimento desta coordenagao € um dos principais entraves para o

desenvolvimento na area de seguranga do trabalho no ambito do IFR].
Em 2023, a COSEG elaborou e/ou revisou as Instrucoes Normativas referentes a coordenagao. A maior parte das portarias revisadas

visou a atualizagao do formato de Instrugao de Servigo para Instrugao Normativa de acordo com o previsto no

. Conforme Quadro |1, sao || Instrugoes Normativas em fase de Revisao, 3 aguardando aprovagao e | em fase de elaboragao.
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Quadro || - Instrugdes Normativas elaboradas pela COSEG

[ FASE TITULO DA INSTRUCAO NORMATIVA

ELABORADA

Procedimento em caso de Acidentes/Incidentes em Servico.

REVISADA

Armazenamento de produtos quimicos;

Atualizagao de dados dos servidores que recebem adicional ocupacional;
Equipamentos de Protecao Individual;

Plano de Emergéncia;

Brigada Voluntaria de Incéndio;

Elaboracao de Mapas de Risco;

Inspecao de Extintores de Incéndio;

Inspecao em SPDA;

Manutengao em Mangueiras de Incéndio;

Programa de Avaliagao e Gerenciamento de Riscos — PAGR; e
Trabalho em Altura.

AGUARDANDO APROVAGCAO

Requisi¢ao de adicional de insalubridade/periculosidade e elaboragao de Laudo Técnico;
Seguranga em Laboratorio; e
Procedimento para Emergéncia em Laboratorio.

Fonte: COSEG (2024)

Quanto ao Procedimento Operacional Padrao (POP), a COSEG elaborou em 2023 dois POP’s que foram encaminhados para

apreciagao, sugestoes e contribuigoes da gestao, sendo eles:

;e

® Inspegao de Seguranga e Relatorio de Inspegao nos Campi e Reitoria.

Quanto a inspecdo de seguranca, essa ¢ a parte do controle de riscos que consiste em efetuar vistorias nas areas e meios de trabalho,

com o objetivo de descobrir e corrigir situagdoes que comprometam a segurancga dos trabalhadores. O acidente é a consequéncia de diversos
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fatores que, combinados, favorecem a sua ocorréncia. Assim, a inspe¢ao de seguranga é uma vistoria técnica feita nos locais de trabalho, areas
externas e instalagoes, observando os riscos existentes no ambiente.

Para registro da agao da Inspegao de Segurancga, sao realizados relatorios técnicos, para a exposi¢ao de fatos, atividades, resultados,
eventos, projetos, despesas, entre outros, conforme orientado no manual de atos e comunicagao oficial do IFR] com a finalidade de prestar
contas a autoridade superior.

No ano de 2023 a Coordenagao de seguranga executou algumas inspegoes de seguranca do trabalho e relatérios técnicos, destacando-
se os seguintes relatorios:

(subestagao apos chuvas fevereiro de 2023);
(agosto de 2023);
(novembro de 2023);
(novembro de 2023);

As Engenheiras de Segurancga do Trabalho lotadas na COSEG atuaram como assistentes técnicas em processo judicial referente a adicional
ocupacional, fornecendo todos os subsidios documentais a Procuradoria junto ao IFR], bem como participando da pericia judicial presencial, no
campus Pinheiral, como assistentes técnicas do IFR], respondendo ao perito judicial os questionamentos pertinentes ao aumento do adicional de
insalubridade de grau médio para grau maximo.

Quanto aos processos de compras e contratacao de servicos, registra-se que a COSEG participou de alguns processos dos quais
necessitam de elaboragao de diversos documentos (documento de formalizagao da demanda, estudo preliminar para contratagao de servigos ou
aquisicao de materiais, mapa de riscos e uma intensa busca de pesquisa de prego e mercado), uma vez que os itens solicitados nos processos

possuem certas especificidades que nao sao simples de serem encontradas. Registra-se dois processos de compras a seguir:
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1° processo - n° 23270.001607/2022-31 - Servico de projetos basico e executivo de prevengao e combate a incéndio e panico
Justificativa: A contratacao justifica-se pela necessidade de prover ao IFR] seguranga preventiva e ostensiva no combate e prevengao de incéndio
e panico a toda comunidade académica e visitantes, e objetiva, em caso de sinistro, proteger a vida e o patrimonio, de modo a reduzir as
consequéncias sociais do sinistro e os danos ao patrimonio publico e ao meio ambiente, além do atendimento ao

no ambito do Estado do Rio de Janeiro

Situacao: Emitidas notas de empenho.

2° processo - n° 23270.000808/2020-76 e 23270.003733/2023-16 - Elaboragao e implantagao do Plano de emergéncia de combate a incéndio e
panico para as edificagoes do IFR]

Justificativa: Justifica-se pela necessidade de prover ao IFR] seguranga preventiva e ostensiva no combate e prevencao de incéndio e panico aos
servidores, alunos, prestadores de servigos e visitantes. Atendimento as legislagoes vigentes referentes ao objeto, além dos relatorios da
Auditoria Interna do IFR] n® 02/2019/00 I/AUDIN/IFR},02/2019/006/AUDIN/IFR], 02/2019/01 I/AUDIN/IFR] e 02/2019/012/AUDIN/IFR),
Situacdo: Foi realizada a primeira etapa do servico com a entrega dos documentos do Plano de Emergéncia Contra incéndio e panico e a

solicitagao de pagamento do Plano de Emergéncia.

Quanto ao Programa de Avaliacdao e Gerenciamento de Riscos (PAGR), visa preservar a saude e a integridade dos trabalhadores,
através da antecipagao, do reconhecimento, da avaliagao e do consequente controle da ocorréncia de riscos existentes, ou que venham a existir
nos ambientes de trabalho, tendo em consideragao a protecao do meio ambiente e dos recursos naturais.

O PAGR ¢ parte integrante do conjunto de agoes continuas e sistematicas, que possibilita detectar, conhecer, pesquisar, analisar e

monitorar os fatores determinantes e condicionantes da saude relacionados aos ambientes e aos processos de trabalho, e tem por objetivo
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planejar, implantar e avaliar intervengoes que reduzam os riscos ou agravos a saude do servidor, estando articulado com outros dispostos, em

especial com o Programa de Saude do Servidor. A COSEG realizou em 2023 a elaboragao dos PAGR dos seguintes campi:

. ’ ’ ’ ; e
A COSEG colaborou ainda com a Auditoria Interna do IFR], de acordo com a Ordem de Servigco n® 04/2023, para subsidiar a Agao de
Auditoria n° 04 do , que teve por objetivo avaliar a Concessao de Adicionais

Ocupacionais no ambito do IFR].

Quanto ao Plano de Emergéncia contra Incéndio e Panico, a COSEG acompanhou o desenvolvimento dos planos junto a empresa
contratada para o respectivo servigo. No periodo de setembro a novembro de 2023 foi executada a |* etapa da contratagao do servigo, onde
foram elaborados Planos de Emergéncias e Mapas de Rotas de Fuga dos Campi Arraial do Cabo, Niteroi e nos prédios da Reitoria localizados na
Praga da Bandeira e Centro do Rio de Janeiro.

A segunda etapa do servigo contempla capacitagdes em evacuagao em caso de incéndio para toda a populagao fixa nas edificagoes dos

campi citados e da Reitoria. Seguem os documentos dos Planos de Emergéncia:

L ,
° >
° ;e
[ ]
Ainda em 2023, apés longo periodo de discussoes e tramitagoes por diversas instancias, a COSEG conseguiu junto ao CONSUP que a
revisao do regulamento da CISSP, aprovado ad referendum na do IFR] fosse aprovado. A partir desta

acao, foram realizados os planejamentos e calendario para as eleicoes das CISSP de todos os Campi e Reitoria conforme Edital de Eleicao da
CISSP 2024-2026. Também foi realizada pela COSEG, no final do ano de 2023, uma pesquisa denominada Diagnostico Situacional dos servidores

do IFRJ que desenvolvem suas atividades expostas a risco elétrico, por meio de formuldrio on-line. A intengao foi verificar se os trabalhadores
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https://portal.ifrj.edu.br/sites/default/files/IFRJ/CST/COSEG/pagr-_mesquita_2023-2025_1.pdf
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https://portal.ifrj.edu.br/sites/default/files/IFRJ/CST/COSEG/pagr_pinheiral_rev.02_22.11.2023.pdf
https://portal.ifrj.edu.br/sites/default/files/IFRJ/CST/COSEG/pagr_pinheiral_rev.02_22.11.2023.pdf
https://portal.ifrj.edu.br/auditoria-interna/plano-anual-atividades-auditoria-interna
https://drive.google.com/file/d/1F4_6RtD2uPsDTGqc6_6lcRt6mHzCNLBA/view
https://drive.google.com/file/d/1lTHghSsbav3iHWtYopbUAd-krE2TOCvI/view
https://drive.google.com/file/d/1n1AtZqDb7I2zgcL40LVf248ceeSYohIg/view
https://drive.google.com/file/d/1GAJcF5EuMrePwxGGyHDz61rQeb0D3ZxB/view
https://drive.google.com/file/d/1EYp6XaJEZn5-gs9ehWUvhbdvfDi6XhD9/view
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envolvidos possuem a capacitagao prevista na e utilizam Equipamentos de Protecao Individual, além de criar a oportunidade de ouvi-los
e buscar melhores condigoes de trabalho. Apos a coleta dos dados, a COSEG esta realizando a andlise das informagoes coletadas, onde sera
gerado um relatorio para melhor entendimento e subsidios técnicos para tomada de decisao da gestao quanto ao referido tema e sua importancia.

A COSEG foi convidada a participar do Curso de Capacitagao da Comissao Interna de Saide do Trabalhador e Trabalhadora (CISST) da
Fiocruz, tendo o coordenador realizado uma palestra sobre as experiéncias da implementagao da CISSP no ambito do IFR].

Considerando todas as atividades realizadas no que concerte a seguranca do trabalho, constata-se que a maior parte do trabalho
empreendido pela equipe, requer um planejamento sélido, profundas pesquisas, reflexdes em equipe, interagao com diversos setores e servidores
dos Campi e Reitoria do IFR], o que torna essa atividade cada vez mais inseridas no conceito de interdisciplinaridade.

E possivel perceber nas atividades relatadas, os principais avancos positivos e as adversidades encontradas pela equipe durante o ano de
2023. E importante também considera-las como uma forma de expor uma memoria recente do que é produzido pela COSEG, para que seja

possivel a busca pelo aperfeicoamento nas entregas das diversificadas demandas produzidas pela coordenagao.

5.4.3.2.2 Acoes da Saude do Trabalhador

O IFR] possui em sua estrutura a Coordenagao de Saude do Trabalho (CST). No € possivel conferir as atribuigoes do
setor, sua composicao e a listagem das equipes dos Servigos de Satde (SERSA) dos campi do IFR]. No ano de 2023, no que concerne as atividades
relativas a salde, foram executadas as seguintes agoes:

Realizagao dos Exames Periédicos em Salde nos Campi Sao Gongalo, Belford Roxo, Sao Joao de Meriti, Niteroi e Mesquita;
Realizagao de pratica integrativa com os servidores do Campus Sao Gongalo, que participaram dos Exames Periodicos em Saude;
Realizagao do Grupo de Discussao de Relagoes do Trabalho (GDRT) no Campus Sao Joao de Meriti;

Elaboracao da Avaliagio Ambiental dos Riscos Psicossociais no Trabalho (Protocolo de Avaliagao dos Riscos Psicossociais no Trabalho —
PROART) - no Campus Pinheiral;
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e Realizagio de palestra sobre saide mental no campus Pinheiral e participagao no Diagnostico situacional elaborado pelo campus, no que
tange a avaliagao ambiental dos riscos psicossociais;

Realizagao de palestra sobre saide auditiva no campus Pinheiral e elaboragao do programa de conservagao auditiva;
Organizagao, aplicagao e andlise da avaliagao dos riscos psicossociais na Reitoria;

Produgao do documento norteador do Programa de Satide Mental do Instituto Federal do Rio de Janeiro;
Elaboragao do Projeto Sala de Apoio a amamentagao;

Producao do fluxo de avaliagao do servidor PcD do IFRJ;

Avaliagao multiprofissional para PCDs;

Mapeamento, no software Bizagi, de fluxos de trabalho da area;

Realizacao de Roda de Conversa com o tema: Comunicagao nao violenta;

Realizagao de palestra na Semana de Planejamento Pedagdgico do campus Realengo;

Realizagao de Oficina de Voz com docentes do campus Rio de Janeiro;

Realizagao de 4 encontros virtuais (Oficina da Voz) para docentes dos demais campi;

Elaboragao do curso Bem-Estar Vocal para os docentes do IFR], via plataforma Moodle;

Realizagao de 5 encontros virtuais Programa de Preparagao para Aposentadoria (PPA);

Realizagao do curso Nutricao e Promogao da Qualidade de vida (NUTRIVIDA);

Realizagao de 4 encontros virtuais para servidores e terceirizados (NUTRIVIDA);

Participagao na comemoragao do dia do servidor com organizagao da apresentagao dos novos servidores;
Realizagao de reunices semanais de equipe;

Distribuicao de lembrancinha para as servidoras da Reitoria em alusao ao “Outubro Rosa”;

Organizagao de café da manha e sessao de auriculoterapia para os servidores da Reitoria em alusao ao “Novembro Azul”;

Elaboragao dos Procedimentos Operacionais Padrao da CST.

No ano de 2023, a Unidade SIASS do IFR] manteve Acordo de Cooperagao Técnica, para execugao de agoes periciais, com os seguintes
orgaos: MAPA, IBC e UFF. As pericias realizadas aos servidores dos demais orgaos, relacionados na Tabela 44, ocorreram na modalidade de

pericia em transito ou em carater de parceria. Além das avaliagdes contabilizadas pelo sistema (SIASS), foram realizados 136 exames admissionais,
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tanto de professores substitutos quanto de servidores efetivos, sendo 6 exames de candidatos do Instituto Benjamin Constant; além de ||

Avaliagoes Biopsicossociais para Constatagao de Deficiéncia para Fins de Aposentadoria.

Tabela 44 - Atividades periciais de 2023

Singular Junta Junta por Videoconferéncia Total

INST FED RIO DE JANEIRO 687 114 17 818
INES 158 I 2 171

MAPA 56 26 0 82

MEC 76 4 2 82

IBC 66 I 0 77

UNIV DO RIO DE JANEIRO 46 I 0 47
INST FED FLUMINENSE 31 I 0 32
IBAMA 15 12 0 27

UNIV FED FLUMINENSE 23 0 0 23
INST CHICO MENDES 6 4 0 10

MIN REL EXTERIORES 5 4 0 9
ANCINE 6 I 0 7

INST NAC COLON REF AGRARIA 6 I 0 7
UNIV FED RURAL R] 4 3 0 7
FUNARTE 4 I 0 5
INSS 0 5 0 5
INST NAC METROLOGIA NORM QUAL 4 I 0 5
AGEN NAC TRANSP AQUAVIARIOS 4 0 0 4
AGENCIA NAC MINERAGAO 4 0 0 4
INST FED FARROUPILHA 0 4 0 4
CcGuU 0 3 0 3
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Singular Junta Junta por Videoconferéncia Total
MIN MEIO AMBIENTE I 0 0 I
SUPERINT SEGUROS PRIVADOS I 0 0 I
UNIV FED BAHIA I 0 0 I
UNIV FED MATO GROSSO SUL | 0 0 I
UNIV FED MINAS GERAIS | 0 0 I
UNIV FED PARAIBA 0 I 0 I
UNIV FED SAO CARLOS 0 | 0 |
UNIV FED SUL BAHIA I 0 0 I
UNIV FED SUL SUDESTE PARA 0 I 0 I
TOTAL 1270 234 22 1526
Fonte: CST (2024)

E quanto as atividades de promogao de saude, realizou-se um Tabela 45 - Atividades de Promogio de Saide executadas pela CST
total de 295 atendimentos e acolhimentos, além de 70 orientagoes ATIVIDADES QTD.
fornecidas quanto ao programa Nutrivida e Bem-estar vocal e a Acolhimentos e pareceres psicologicos 126
construgao de boletins informativos e encontros conforme a Tabela Atendimentos/orientacdes fonoaudiologicas 72
45, Atendimentos/orientagoes nutricionais 57

Atendimentos psicossociais 22
Atendimentos/orientagoes sociais e Pareceres Social 18
Numero de participantes no programa Nutrivida 52
Numero de participantes do curso Bem-estar vocal 18
Boletins informativos 6

Encontros do Programa de Preparagao da Aposentadoria 5

Fonte: CST (2024)
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6 ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

Ao longo do ano de 2023, o IFR] enfrentou um cendrio
complexo, influenciado por desafios economicos e sociais tanto
globais quanto domésticos. A conjuntura macroeconomica do Brasil
foi marcada por uma recuperagao gradual apos os impactos severos
da pandemia da Covid-19, com indicadores economicos mostrando
sinais de estabilizagdo e retomada do crescimento. Contudo,
persistiram incertezas relacionadas a inflagao, a politica monetaria e
a sustentabilidade fiscal, que influenciaram diretamente as decisoes
de alocagao de recursos do IFR].

Em resposta a esse contexto desafiador, o IFR] adotou
estratégias proativas para otimizar a utilizagao de seus recursos
especiais, buscando nao apenas a continuidade de suas atividades
académicas e administrativas, mas também o fortalecimento de sua
infraestrutura e o impulsionamento de iniciativas de pesquisa e
inovagao. Um dos principais instrumentos utilizados para viabilizar
essas iniciativas foi a captagao de recursos por meio de emendas

parlamentares, que totalizaram R$ 8.702.836,37 ao longo do ano.

Na tabela 46 é possivel verificar as emendas parlamentares
empenhadas no exercicio de 2023, com detalhamento do autor das

emendas e o seu respectivo valor.

Tabela 46 - Emendas Parlamentares Empenhadas no Exercicio de 2023,

AUTOR DAS EMENDAS ‘EMPENHADO

BANCADA DO RIO DE JANEIRO | 5.437.999,8I
ALESSANDRO MOLON 1.632.633,36
TALIRIA PETRONE 488.718,91
GLAUBER BRAGA 407.302,00
PAULO GANIME 304.911,31
BENEDITA DA SILVA 268.844,98
CHICO D'ANGELO 162.426,00
Total 8.702.836,37

Fonte: Tesouro Gerencial (2023)
E no grafico 10 é possivel verificar o empenho por categoria,

onde 77,32% das emendas foram destinados a outras despesas

correntes.
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Grafico 10 - Emendas Parlamentares empenhadas no Exercicio de 2023
por Categoria

Fonte: PROAD em Numeros (2023)

Esses recursos provenientes de emendas parlamentares
foram direcionados para projetos especiais que visavam atender as
demandas emergentes da comunidade académica e da sociedade em
geral. Dentre os principais projetos beneficiados, destacam-se
iniciativas de modernizagao de laboratdrios, aquisicio de
equipamentos de dltima geragao, expansao da infraestrutura
tecnoldgica e realizagao de programas de capacitagao e formacgao

profissional.
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Paralelamente aos investimentos provenientes de emendas
parlamentares, o IFR] também realizou aporte significativo em
investimentos em equipamentos, totalizando R$ 4.690.453,38 ao
longo do ano. Esses investimentos foram essenciais para promover a
modernizagao e a qualificacao dos espagos de ensino, pesquisa e
extensao da instituicao, contribuindo diretamente para a melhoria
das condigoes de aprendizagem e desenvolvimento académico dos
estudantes e colaboradores.

A tabela 47 apresenta o investimento de capital, detalhando

por tipo de investimento, seu respectivo valor e percentual.

Tabela 47 - Investimento de capital em 2023

TIPO DE INVESTIMENTO R$ (%)

1.011.279,5

MOBILIARIO EM GERAL 4

21,56%

EQUIPAMENTOS DE TIC -

COMPUTADORES 966.427,00 | 20,60%

APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS | 562.193,42 | 11,99%

EQUIPAMENTOS PARA AUDIO, VIDEO E 471.100,00 | 10,04%

FOTO
EQUIPAMENTOS PARA AUDIO, VIDEO E 341.088.86 | 7.27%
FOTO
MATERIAL DE TIC (PERMANENTE) 311.347,00 | 6,64%
INSTALACOES 227.455,90 | 4,85%
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TIPO DE INVESTIMENTO RS (%)
ESTUDOS E PROJETOS 120.187.18 | 2.56%
AQUISICAO DE SOFTWARE PRONTO | 110.919,00 | 2,36%
APOIO ADMINISTRATIVO, TECNICO E )
o oAl 107.145,00 | 2,28%
OBRAS EM ANDAMENTO 99.377.86 | 2.12%
PECAS NAO INCORPORAVEIS A IMOVEIS | 96.975.00 | 2,07%
MAQUINAS, UTENSILIOS E .
EQUIPAMENTOS DIVERSOS 74.063,84 | 1,58%
APAR EQUIP.UTENS.MED.ODONT,LABO .
Aipivs 72.917.91 | 1.55%
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS DE .
NATUREZA INDUSTRIAL 44.189.63 | 0,94%
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS :
Qo asd 32.833,17 | 0,70%
MAQ., FERRAMENTAS E UTENSILIOS DE .
ansrdie 21.512,07 | 0,46%
EQUIP. E UTENSILIOS HIDRAULICOS E )
il 9.225.00 | 0,20%
COLECOES E MATERIAIS )
BIBLIOGRAFICOS 8.176,00 | 0,17%
APARELHOS E EQUIPAMENTOS DE )
COMUNICACAO 2.040,00 | 0,04%
4.690.453, 100,00
TOTAL N >

Fonte: Tesouro Gerencial (2023)
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A evolugao orgamentaria do IFR] (Grafico I1) ao longo de
2023 também merece destaque, com um aumento expressivo na
captagao de recursos por meio de emendas parlamentares e Termos
de Execucao Descentralizada, alcancando R$539.075.408,00.

Esse crescimento reflete nao apenas a eficiéncia da gestao
financeira da instituicio, mas também a sua capacidade de
estabelecer parcerias estratégicas e de buscar fontes alternativas de

financiamento para a realizagao de projetos prioritarios.

Grifico || - Historico de Dotagao Orgamentaria do IFR] de 2019-2023

DOTAGAD ATUALIZADA

Fonte: PROAD em Numeros (2024)

185



Relatério de Gestdo | IFR] | 2023

Quanto as despesas do IFR], estas sao constituidas, além das despesas de funcionamento com servigos terceirizados, de investimentos
para renovagao de equipamentos e obras que busquem a consolidagao dos espagos e a garantia de seguranga e habitabilidade nas instalagoes

publicas. As despesas do IFR] sao categorizadas em grupos, conforme se observa no Quadro 2.

Quadro 12 - Definicao dos grupos de despesas do IFR]

DEFINICAO DOS GRUPOS DE DESPESAS

Despesas orgamentarias com pessoal ativo, inativo e pensionistas, relativas a mandatos eletivos, cargos, fungoes ou

s | empregos, civis, militares e de membros de Poder, com quaisquer espécies remuneratorias, tais como vencimentos e
essoal e

. . |vantagens, fixas e variaveis, subsidios, proventos da aposentadoria, reformas e pensoes, inclusive adicionais, gratificagoes,
Encargos Sociais

horas extras e vantagens pessoais de qualquer natureza, bem como encargos sociais e contribui¢oes recolhidas pelo ente
as entidades de previdéncia.

Outras despesas | Despesas orcamentarias com aquisi¢do de material de consumo, pagamento de diarias, contribuicoes, subvengdes, auxilio-
Correntes alimentagao, auxilio-transporte e outras despesas correntes.

Despesas orgamentarias com softwares e com o planejamento e a execugao de obras, inclusive com a aquisi¢ao de imoveis
Investimentos |considerados necessarios a realizagao destas ultimas, e com a aquisicao de instalagoes, equipamentos e material
permanente.

Fonte: PROAD (2023)
Quanto a execug¢ao orgamentaria com base nos grupos do Quadro 12, obtivemos os seguintes resultados considerando o intervalo de

2019 a 2023. No grafico |12 sao apresentadas as despesas com Pessoal e Encargos Sociais, no grafico |3 as despesas com Investimento e no

grafico 14 as outras despesas correntes.
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Grifico 12 — Despesa com Pessoal e Encargos Sociais (2019-2023)

Fonte: PROAD em Numeros (2024)

Griéfico |3 - Despesa com Investimento (2019-2023)

Fonte: PROAD em Numeros (2024)

Relatério de Gestdo | IFR] | 2023

Grafico 14 - Despesas correntes (2019-2023)

DOTAGAD ATUALIZADA

Mis Lancamento

Fonte: PROAD em Numeros (2024)

A dotacido atualizada do IFR] para o ano de 2023 foi de R$
R$539.075.408,00. Desse valor, foram empenhados
R$537.998.085,97, liquidados R$ 515.177.8955] e pagos
R$458.174.982,02, o que representou um total aproximado de 85%

da dotagao atualizada conforme apresentado no grafico 5.
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Griafico |5 - Execucao Financeira e Or¢camentaria de 2023

Fonte: PROAD em Numeros (2024)

No exercicio de 2023, os pagamentos efetuados no que tange
a execugao de Restos a Pagar (RPs), totalizam aproximadamente 48
milhoes, conforme Grafico 16, o que representa cerca de 77,71% do
total inscrito. E sob o ponto de vista historico de execugao de restos

a pagar, o Grafico |7 representa uma série que engloba

os ultimos 6 anos.

RESTOS A PAGAR INSCRITOS (PROC E N PROC), RESTOS A PAGAR CANCELADOS IPROCE .. @

<

Més Langamento
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Grafico 16 - Execugao de Restos a Pagar

PAGAR

OC) RS 61755.883,24

RS 532.112,69

RS 47.996.068,68

Més Langamento

Fonte: PROAD em Numeros (2024)

Grifico 17 - Historico de Execugao de Restos a Pagar (2018-2023)

Fonte: PROAD em Numeros (2024)
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Quanto a execugiao orgcamentaria e financeira do IFR] no

exercicio de 2023 por agao or¢amentaria e por grupo de fontes,

apresentamos os dados correspondentes nas Tabelas 48, 49 e 50.

Tabela 48 - Investimento
ACAO

GOVERNO

20RL

NOME - ACAO

FUNCIONAMENTO
DAS INSTITUICOES
DA REDE FEDERAL
DE EDUCACAO P

DESPESAS

EMPENHADAS

R$ 299.253

por agao do

soverno em 2023

DESPESAS

LIQUIDADAS

R$ 126.296,95

DESPESAS
PAGAS

R$
126.296,95

20RG

REESTRUTURACAO

E MODERNIZACAO

DAS INSTITUICOES
DA REDE FEDER

R$ 3.284.536,67

R$ 1.956.225,03

R$
1.084.200,44

I5R4

APOIO A
EXPANSAO,
CONSOLIDACAO,
REESTRUTURACAO
DAS INSTITUIC

R$ 999.518,71

14U2

IMPLANTACAO,
INSTALACAO E
AMPLIACAO DE
ESPACOS E
EQUIPAMENTO

R$ 107.145

TOTAL

R$ 4.690.453,38

R$
2.082.521,98

R$
1.210.497,39

Fonte: PROAD em Numeros (2024)
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Tabela 49 - Despesa de Pessoal por agdo do governo em 2023

ACAO _ DESPESAS DESPESAS DESPESAS
GOVERN NOME-ACAO EMPENHADA LIQUIDADA
PAGAS
o S S
20TP ATIVOS CIVIS DA R$ R$ R$
UNIAO 319.795.265,78 | 319.795.265,78 | 274.351.106,17
CONTRIBUICAO
DA UNIAO, DE
SUAS R$ R$
il AUTARQUIAS E NI 64.712.248,65 | 64.712.248,65
FUNDACOES
PARA O
APOSENTADORIA R$ RS
oisl S E PENSOES CIVIS | R$ 60.865.833,54
DA UNIAO 60.865.833,54 | 55.192.996,79
R$ R$ R$
TOTAL - 445.373.347,97 445.37;!.347,9 394.25I6.35I,6

Fonte: PROAD em Numeros (2024)

overno em 2023

DESPESAS
LIQUIDADA

Tabela 50 - Despesas correntes por agao do

ACAO DESPESAS
GOVERN EMPENHADA

DESPESAS

NOME - ACAO SO

o S S

APOIO E FOMENTO
A PROJETOS DE
DEFESA DE
DIREITOS DIFUSOS

CAPACITACAO DE
SERVIDORES
PUBLICOS FEDERAIS
EM PROCESSO DE
Q

ASSISTENCIA AOS
ESTUDANTES DAS
INSTITUICOES
FEDERAIS DE EDUC

6.067,00 18.141,06 18.141,06 18.141,06

4.572,00 319.822,86 227.153,02 227.153,02

2.994,00 9.694.611,32 9.075.971,53 | 8.950.562,27

189



Relatério de Gestdo | IFR] | 2023

ACAO _ DESPESAS | DESPESAS | _corcns ACAO _ DESPESAS | DESPESAS | _corcnc
GOVERN NOME-AGCAO EMPENHADA | LIQUIDADA GOVERN NOME-AGAO EMPENHADA | LIQUIDADA
PAGAS PAGAS
o s s o s s
FOMENTO AO DA REDE FEDERAL
DESENVOLVIMENT DE EDUCACAO P
OE
21B4 408.678,40 12.410,00 7.738,00 REESTRUTURACAO
385 EE'}IEIm(S:AD(E 20RG | EMODERNIZACAG |55 641 00 125.840,78
DAS INSTITUICOES ot o1
EN DA REDE FEDER
FOMENTO AS ASSISTENCIA
ACOES DE ENSINO, MEDICA E
21B3 PESQUISA, 1.631.70895 | 1.137.297,01 | 1.099.593,01 200400 | ODONTOLOGICA | 2.667.859,70 | 263877196 | 2.419.297,4I
EXTENSAO E AOS SERVIDORES
INOVACAO NA CIVIS. EMPR
PROMOCAO E IMPLANTACAO,
DEFESA DE INSTALACAO E
21AR DIREITOS 350.000,00 14U2 AMPLIACAO DE 557.649,90
HUMANOS PARA ESPACOS E
TODOS EQUIPAMENTO
APOIO AO BENEFICIOS DE
FUNCIONAMENTO 536,00 LEGISLACAO 3.942,00 3.942,00 3.612,00
219U |EMODERNIZACAO | 6.394.064,99 | 2059.442,93 | 1.184.331,72 ESPECIAL
DAS INSTITUICOES
DA RE CONTRIBUICOES
REGULARES A
AJUDA DE CUSTO 00PW ENTIDADES OU 62.389,00 62.389,00 62.389,00
PARA MORADIA ORGANISMOS
216H OU AUXILIO- 23.400,00 23.400,00 21.600,00 NACIONAIS
MORADIA A
AGENTES PUB APOIO A
ALIMENTACAO
BENEFICIOS OOPI ESCOLAR NA 704.997,29 96.681,21 87.176,20
OBRIGATORIOS EDUCACAO
2128 AOS SERVIDORES | 21.208.037,09 | 21.208.037,09 | 19.283.014,10 BASICA (PNAE)
CIVIS,
EMPREGADOS, MI TOTAL 87.934.284,62 | 67.722.025,56 62'7°*;"33’°
PROMOCAO E -
FOMENTO A Fonte: PROAD em Numeros (2024)
20ZF RUEA 2.302.941,52
BRASILEIRA
0L |PUNCIONAMENTO |\ 400 199,54 | 31.032.547,97 | 29.343.525,23

DAS INSTITUICOES
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DESPDISC DECORRENTE DE EMENDA DIR GERAL PL

RS 606.184,12
RESTOS A PAGAR INSCRITOS (PROC E N PROC)

RS 25.360.641,3
RESTOS A PAGAR INSCRITOS (PROC E N PROC)

RS 12.398.785,85
RESTOS A PAGAR INSCRITOS (PROC E N PROC)

PRIMARIO DISCRICIONARIO

R$ 160.378.560,04

RESTOS A PAGAR INSCRITOS (PROC E N PROC)
PRIMARIO OBRIGATORIC

R$ 147.214.999,09
RESTOS A PAGAR INSCRITOS (PROC E N PROC)

O IFR] busca, cada vez mais, a conformidade das contratagoes com as normas legais, atendendo, dentre outros dispositivos, a Lei n

DESPESA DISCRICIONARIA DECORRENTE DE EMENDA O

INDIV

DESPESA DISCRICIONARIA DECORRENTE DE EMENDA
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Figura 44 - Execucao Orcamentaria e Financeira de Restos a Pagar por Grupo de Fontes

A EXC ORDEM TE(

)JE BANCADA

RS 86.771
RESTOS A PAGAR CANCELADOS (PROC E N PROC)

R$ 952.668,92
RESTOS A PAGAR CANCELADOS (PROC E N PROC)

R$ 994.135,97
RESTOS A PAGAR CANCELADOS (PROC E N PROC)

RS 24.318.328,38
RESTOS A PAGAR CANCELADOS (PROC E N PROC)

R$ 826.834,01
RESTOS A PAGAR CANCELADOS (PROC E N PROC)

Fonte: PROAD em Numeros (2024)

RS 398.317,19
RESTOS A PAGAR PAGOS (PROC E N PROC)

RS 14.580.136,53
RESTOS A PAGAR PAGOS (PROC E N PROC)

RS 6.447.398,22
RESTOS A PAGAR PAGOS (PROC E N PROC)

RS 86.594.368,62
RESTOS A PAGAR PAGOS (PROC E N PROC)

RS 14514454293
RESTOS A PAGAR PAGOS (PROC E N PROC)

o

14.133/2021, o Decreto n® 10.024/2019 e o Decreto n® 10.947/2022, que diz respeito ao novo Plano de Contratagoes Anuais, para que a instituigao

possa atender antes do prazo final as novas normas em sua integralidade. Nosso objetivo é o fortalecimento dos conceitos de governanga,

planejamento e gestao de risco nas contratagoes.

O IFR] conta com |3 Orientagoes Especificas, que norteiam os servidores da area de compras e setores requisitantes sobre os processos

de licitagoes e contratos. Os processos de licitagao do IFR] também estao atendendo a IN n° 01, de |9 de janeiro de 2010 (SLTI/MP), inserindo os

critérios de sustentabilidade, e a IN n° |0, de |2 de novembro de 2012 (SLTI/MP), sempre em busca da melhoria continua e o aperfeicoamento das

compras compartilhadas entre os campi e a Reitoria do IFR]. Na figura 45 sao apresentados os detalhamentos dos gastos por modalidades de

licitagao.
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/d10024.htm
https://in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-10.947-de-25-de-janeiro-de-2022-376059032
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-no-01-de-19-de-janeiro-de-2010
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-no-10-de-12-de-novembro-de-2012

Figura 45 - Detalhamento dos Gastos por Modalidades de Licitagao

DISPENSA DE LICITACAO

R$ 9.331.192,53
DESPESAS EMPENHADAS

INEXIGIBILIDADE

R$ 3.250.704,91
DESPESAS EMPENHADAS

NAQ SE APLICA

R$ 43.034.636,82
DESPESAS EMPENHADAS

PREGAO

R$ 32.275.020,59
DESPESAS EMPENHADAS

SUPRIMENTO DE FUNDOS

R$ 42.729,77
DESPESAS EMPENHADAS

Fonte: PROAD em Numeros (2024)
E importante destacar que a perspectiva de expansio e
consolidagao do IFR] foi fortalecida com a liberagao dos recursos do
Programa de Aceleragao de Crescimento (PAC) e o langamento do

Programa de Aceleracao de Investimentos (PAl).
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Esses programas representam uma oportunidade Unica para
o |IFR] ampliar suas agdes e impactar positivamente o
desenvolvimento regional e nacional, por meio de investimentos em
infraestrutura, pesquisa e inovagao.

No ambito da gestao sustentavel, merece destaque a
continuidade dos projetos estratégicos de geracao energética solar,
com a prosseguimento das homologagoes das usinas solares. Essa
acao é fundamental para promover nao apenas a redugao dos custos
operacionais do IFR], mas também para contribuir para a
preservagao do meio ambiente e para o desenvolvimento de uma
cultura institucional voltada para a sustentabilidade.

A medida que o IFR] avanca em sua trajetoria de crescimento
e consolidagcao, é fundamental manter o foco na eficiéncia e na
transparéncia na gestao dos recursos, garantindo que cada
investimento realizado esteja alinhado com os objetivos estratégicos
da instituicao e gere impactos positivos tangiveis para a comunidade
académica e para a sociedade como um todo.

Nesse sentido, a analise detalhada da alocacao de recursos
especiais do IFR] em 2023 oferece insights valiosos para orientar
futuras decisoes de investimento e contribuir para o alcance das

metas institucionais de longo prazo.
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CONTABEIS
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7 DEMONSTRACOES CONTABEIS

A conformidade contabil das demonstragoes contabeis é Tabela 51 - Resumo da Situac3o Patrimonial

realizada pela Diretoria Adjunta de Finangas e Contabilidade (DFC), ATIVO 2023 2022 EV.
de acordo com os procedimentos descritos no Manual SIAFI. Trata- Ativo Circulante 75.939.760,55 | 73.922.614:84 | 2,73%
) i ) . Ativo Nao Circulante 196.865.922,86 | 193.578.450,73 | 1,70%
se de um processo que visa assegurar a integridade, a fidedignidade
. " 3 . I . Total do Ativo 272.805.683,41 | 267.501.065,57 | 1,98%
e a confiabilidade das informagoes constantes no Sistema Integrado Passivo Circulante 80.083.970.85 | 57.571.265.71 |39.10%
de Administracéo Financeira (SlAFl), que é O sistema dO GOVGI"I’]O Patriménio LI’qUIdO |9272|7|2 56 209929799 86 -8 20%
Federal no qual sio executados os atos e fatos da gestao i
9 & '|','°ta.' do '.’as:,"’°.j 272.805.683,41|267.501.065,57 | 1,98%
or¢amentaria, financeira e patrimonial. atrimonio Liquido
Fonte: SIAFI
As demonstragoes contabeis foram elaboradas em Tabela 52 - Resumo do Balanco Orcamentario - Receita
observancia as normas contabeis vigentes no Brasil, ou seja, a Lei n” CATEGORIA PREVISAO REALIZACAO
4.320, de 17 de marco de 1964; a Lei complementar n° 101, de 4 de ECONOMICA ATUALIZADA DA RECEITA
Receitas Correntes 3.540.937,00 1.899.818,78
maio de 2000; as Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas do
Receitas de Capital - =
Setor Publico — NBC TSP; o Manual de Contabilidade Aplicada ao Total das Receitas 3.540.937,00 1.899.818,78
Setor Publico— MCASP (9° edicao); e o Manual SIAFI. Fonte: SIAFI

Para saber mais sobre a Declaracago do Contador,
Demonstragoes Contabeis e Notas Explicativas do ano de 2023

acesse nossas Demonstracoes Contabeis.
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https://sisweb.tesouro.gov.br/apex/cosis/manuais/siafi
https://siafi.tesouro.gov.br/
https://siafi.tesouro.gov.br/
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l4320.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l4320.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp101.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp101.htm
https://cfc.org.br/tecnica/normas-brasileiras-de-contabilidade/nbc-tsp-do-setor-publico/
https://cfc.org.br/tecnica/normas-brasileiras-de-contabilidade/nbc-tsp-do-setor-publico/
https://www.tesourotransparente.gov.br/publicacoes/manual-de-contabilidade-aplicada-ao-setor-publico-mcasp/2021/26
https://www.tesourotransparente.gov.br/publicacoes/manual-de-contabilidade-aplicada-ao-setor-publico-mcasp/2021/26
https://sisweb.tesouro.gov.br/apex/cosis/manuais/siafi
https://portal.ifrj.edu.br/administracao/demonstrativos-contabeis-e-notas-explicativas

Tabela 53 - Resumo do Balango Or¢amentario - Despesa

DOTACAO DESPESAS % I\"
RESRESS: ATUALIZADA EMPENHADAS EXEC.

Despesas 534.146.192,00 | 533.307.632,59 | 99,84% 99,13%
Correntes

Despesas de 4.929.216,00 469045338 | 9516% 0,87%
Capital

Total 539.075.408,00 | 537.998.085,97 |99,80%| 100%

Fonte: SIAFI
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Tabela 54 - Demonstracao dos Fluxos de Caixa

CATEGORIA

FLUXOS DE CAIXA DAS

ATIVIDADES OPERACIONAIS | 13.330.594,81 | 9.837.416,90 | 35,51%
(1

INGRESSOS 547.363.119,06 | 518.235.472,84 | 5,62%
DESEMBOLSOS -534.032.524,25 |-508.398.055,94| 5,04%
FLUXOS DE CAIXA DAS

ATIVIDADES DE -6.594.226,13 | -5.730.754,86 | 15,07%
INVESTIMENTO (I)

DESEMBOLSOS -6.594.226,13 | -5.730.754,86 | 15,07%
GERACAO LIQUIDA DE CAIXA

E EQUIVALENTES DE CAIXA (Il 6.736.368,68 | 4.106.662,04 | 64,04%
= |+I1)

CAIXA E EQUIVALENTES .
DE CAIXA INICIAL 36.474.866,95 |32.368.204,91 | 12,69%
el 3lanh e SIS 43.211.235,63 |36.474.866,95 | 18,47%

DE CAIXA FINAL

Fonte: SIAFI
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