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RESUMO

Iniciar como docente em um Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia tem seus
desafios e esta pesquisa desenvolveu um programa de acolhimento de cunho institucional,
legal e pedagdgico para professores ingressantes em um Instituto Federal de Educagéo,
Ciéncia e Tecnologia. Apds identificar as necessidades para a criacdo de um piloto,
desenvolvido no IFRJ-Campus Nilépolis, para um programa de acolhimento de professores,
apresentado ao IFRJ, com apoio técnico de diferentes diretorias e setores especificos. O foco
da pesquisa atual foi desenvolver o piloto do programa de acolhimento voltado para as
atividades pedagdgicas dos professores ingressantes, com enfoque nas demandas da
educacao profissional e tecnoldgica com olhar voltado a educacao cientifica. A partir do piloto
e das reflexdes pbde-se sinalizar diretrizes que orientaram o programa de acolhimento de
professores, configurando-se como o produto educacional da pesquisa. A pergunta de
pesquisa que norteia este estudo é: Como a implantacdo de um programa de acolhimento
auxilia o professor ingressante no Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do
Rio de Janeiro a compreender as especificidades da educacao profissional e techoldgica sob
a luz da educacdo cientifica? A pesquisa assume o paradigma da pesquisa qualitativa e a
metodologia mais adequada para esse trabalho é a pesquisa exploratéria. Como
instrumentos de coleta de informagdes foram utilizados questionarios e entrevistas coletivas.
ApoOs a analise dos dados coletados a luz da Analise de Livre Interpretagéo, foi proposto um
modulo pedagégico piloto do programa de acolhimento aplicado em professores voluntarios.
Concluiu-se que a implantacdo de um programa de acolhimento de cunho legal, institucional
e pedagdgico a professores que ingressam em um |F pela primeira vez contribui para auxiliar
o professor iniciante a entender as especificidades da EPT. Espera-se que no futuro, os
proximos docentes do IFRJ possam ter uma recepgdo mais afetiva e instrutiva no que tange
as caracteristicas da EPT (educacéo profissional e tecnoldgica), proporcionando-os um inicio
de carreira mais motivacional.

Palavras-chave: Educacdo profissional e tecnoldgica, Educacéo cientifica, Programa de

acolhimento, Formacéo de Professores.



FREITAS, Tassia P. R. de. APROPOSAL FOR A WELCOME PROGRAM FOR TEACHERS
AT A FEDERAL INSTITUTE INVOLVING THE PROFESSIONAL SCIENTIFIC AND
TECHNOLOGICAL EDUCATION TRIAD. — 90 p. Masters dissertation. Graduate Program in
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ABSTRACT

Starting as a professor at a Federal Institute of Education, Science and Technology has its
challenges. This research developed a welcoming program of institutional, legal and
pedagogical nature, for new professors in a Federal Institute of Education, Science and
Technology. After identifying the needs for creating a pilot welcoming program for professors,
it was developed with technical support from different boards and specific sectors at the IFRJ-
Campus Nilopolis and presented to IFRJ. The research objective was to develop the pilot of
the program aimed at pedagogical activities of newly admited professors, focusing on the
demands of professional and technological education, specially on science education.
Observing the pilot and from the reflections carried out it was possible to suggest guidelines
that guided the welcoming program for professors, configuring itself as the educational
product of the research. The research question that guides this study is: How the
implementation of a welcoming program helps the newly admited professor at the Federal
Institute of Education, Science and Technology of Rio de Janeiro to understand the
specificities of professional and technological education under the light of science education?
This research is inserted in the paradigm of qualitative research and the the most appropriate
methodology for this work is exploratory research. As instruments for collecting information
were used questionnaires and collective interviews. After analyzing the data collected in the
light of the Free Interpretation Analysis, a pilot pedagogical module of the welcoming program
was applied to volunteer professors. The conclusion is that the implementation of a legal,
institutional and pedagogical welcoming program to professors who join an Federal Institution
for the first time contributes to helping the newly admited professors to understand the
specificities of professional and technological education. It is expected that in the future, the
next IFRJ professors may have a more affective and instructive reception regarding the
characteristics of professional and technological education, giving them a start most
motivational career path.

Keywords: professional and technological education, science education, welcoming

program, professor training.
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1 APRESENTACAO

Inicialmente apresentarei um pouco sobre mim e o que fez com que eu me
interessasse em desenvolver esta pesquisa. Sou natural do Rio de Janeiro, capital,
iniciei a licenciatura e a formacao de psicologo em 2004. Escolhi a Psicologia como
profissdo porque me proporcionaria um olhar mais atento ao ser humano, além de

apenas os Psicologos serem habilitados a aplicar e analisar testes psicoldgicos.

Em janeiro de 2007, iniciei minha trajetéria profissional quando passei no
processo seletivo para estagiario da Policia Militar do Estado do Rio de Janeiro
(PMERJ) realizando as avaliacBes psicologicas e entrevistas para o concurso de
soldados. Nesse mesmo ano também estagiei em uma escola acompanhando a
professora de Psicologia do curso normal e, assim, no final do ano conclui a

licenciatura em Psicologia.

Em 2008, estagiei na Secretaria Municipal realizando atendimento psicologico
as pessoas com dependéncia quimica e suas familias e, no final do ano, conclui a
formacéao de psicologo. Durante a faculdade de Psicologia tive a oportunidade de fazer
diversos estagios em areas diferentes: clinica, organizacional e institucional, dessa
forma, tendo o contato com tantos profissionais em diferentes atuagdes, optei em
seguir a Psicologia Organizacional e, em 2009, fui contratada novamente pela

PMERJ, como psicéloga autbnoma.

Em 2010, iniciei o MBA em Gestédo de Recursos Humanos, concluido em 2011.
Trabalhei em alguns 6rgdos como Analista de Recursos Humanos chegando ao cargo
de Coordenadora de Recursos Humanos. Em 2015 comecei a estudar para concurso
e fui aprovada no cargo de Assistente em Administracao do Instituto Federal do Rio
de Janeiro (IFRJ) sendo encaminhada para o setor de Coordenacéao de Gestdo de
Pessoas (CoGP) do campus Nilépolis, ingressando no servi¢co publico em 2017. Em
2018, fui convidada a assumir a Coordenacédo de Gestdo de Pessoas do campus,
sendo responsavel pelo recebimento do servidor ingressante no Instituto Federal (IF)

até sua aposentadoria.

O papel da Gestdo de Pessoas é orientar em relacdo a vida funcional do

servidor como suas progressoes, estagio probatorio, ressarcimentos a saude, licencas



10

e afastamentos, averbagdes, aposentadorias, beneficios em geral e plano de carreira.

Conforme portal do IFRJ, as CoGPs

Possuem entre outras func¢des a responsabilidade de orientar os servidores
sobre encaminhamentos dos processos de interesse de cada um, tramitar os
processos eletrénicos no ambiente virtual [...], guardar e atualizar a ficha
funcional dos servidores, apoiar e orientar nos processos de avaliacdo e
progresséo funcional, em pedidos de licengas e afastamentos, ou seja, servir
de apoio e instrumento de ligacdo entre os servidores dos campi e a DGP,
visando facilitar e agilizar esse atendimento (IFRJ, 2022, s.p).

Ao receber os servidores novos, estes séo orientados em relacdo a profisséo,
ao Instituto e seus direitos. Porém, para passar n0os Concursos mais recentes, €
necessario conhecer as leis e plano de carreira, ainda assim é percebido que chegam
sem essas informacdes. Do mesmo modo apresentam falta de conhecimento em
relacdo as atividades de um professor de um Instituto Federal surgindo assim meu
interesse pelo tema a ser pesquisado para oferecer uma recepcao mais acolhedora e
humanizada a todos os servidores, ouvindo suas duvidas e receios ao longo de sua
trajetdria profissional, a fim de disponibilizar ferramentas e informagdes consideraveis

para proporcionar mais confianga e seguranga no desempenho das atividades.

Em 2018, a CoGP de Nildpolis era composta por mim (Coordenadora), uma
anistiada (empregada publica de outro Ministério) e também uma estagiaria que
estudava Gestdo de Recursos Humanos. Ao iniciar esta pesquisa sO havia duas

colaboradoras, eu e a anistiada, ndo havia estagiarios, naquele momento.

Trabalhando na CoGP vivenciei na pratica as diferencas de uma Coordenacao
de Gestéo de Pessoas de uma empresa privada e de uma empresa publica. Ao longo
dos anos, nao percebi, no campus Nildpolis, um setor que receba 0s novos servidores
do Instituto e os oriente nas questdes pedagdgicas especificas de um professor de

um Instituto Federal (IF).

Desde 2017, quando iniciei no 6rgao, além de receber o servidor que acabou
de ingressar no IFRJ e acompanhar sua trajetoria profissional da posse até a
aposentadoria, é possivel perceber o momento em que o docente entende que a
educacéo profissional e tecnoldgica (EPT) € a area de atuacdo dele, que esse lugar
nao € igual ao ensino médio regular e ndo € igual a graduacdo regular, pois a
graduacéo e pos-graduacédo dos IF também sdo educacao profissional e tecnoldgica.
Os docentes ingressam nos IF com muitas davidas e para isso seria interessante uma

parceria entre os setores de gestdo de pessoas e pedagdgico ao receber e orientar
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em relagdo as atividades e responsabilidades de um professor de um ensino

profissional e tecnoldgico a fim de acompanha-lo durante sua trajetoria profissional.

Ao conversar com profissionais de outras CoGPs confirmei que os campi do
IFRJ ndo tém um procedimento para recep¢ao de novos servidores de modo geral.
Apenas um campus relatou que possuia um protocolo de recebimento, mas nada
comparado a um programa de acolhimento. Percebi também que alguns servidores
entendem que os professores dos IF devem atuar em diferentes niveis e modalidades
de ensino, logo, havendo a necessidade, o professor devera atender os diferentes
niveis, adequando as suas especificidades. Este serd um assunto muito importante

abordado nesta pesquisa devido as divergéncias de entendimentos.

Diante da realidade vivida no IFRJ, comecei a pensar, em 2019, em realizar um
mestrado que pudesse gerar algo novo e diferenciado para o campus, para 0 meu
trabalho e todos os envolvidos. Em seguida, em 2020, fui aprovada no Mestrado
Profissional em Ensino de Ciéncias no Instituto Federal do Rio de Janeiro (PROPEC).
As aulas iniciaram em fevereiro e em marcgo foram suspensas devido a pandemia de
SARS-CoV-2 (Coronavirus 2019). O Instituto levou alguns meses até encontrar a
solucdo para permitir que todos os alunos, do médio ao doutorado, pudessem voltar

as aulas, mesmo a distancia.

Confesso que o inicio do mestrado néao foi facil, me senti deslocada por nao ser
professora como todos da turma. Mas meu ambiente de trabalho é um ambiente
escolar. Eu estava completamente fora da minha zona de conforto e estava aberta a
aprender e me adequar as normas do PROPEC. Mesmo nao sendo um percurso facil,
€ gratificante a conclusédo de um trabalho que proporcione, além de voltar o olhar para
a carreira docente como oferecer instrumentos especificos para professores de um IF,
gue contribua para uma recep¢cdo mais acolhedora a esses profissionais, a fim de
oferecer mais tranquilidade e seguranca ao iniciar sua trajetoria profissional em um IF.
Digo acolhedor no sentido de oferecer mais apoio, proporcionar uma orientagao
acerca dos obstaculos percorridos na educacdo e transmitir informacdes sobre a

estrutura do IFRJ e o trabalho realizado neste Instituto.

Para isso, foi necessario olhar para o contexto onde estou inserida e o0s setores
gue fazem parte deste processo e, com isso, a realizacao do mestrado contribuiu para

mudancas dentro de mim e, assim espero, dentro do Instituto também.
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2 INTRODUCAO

O tema desta pesquisa surgiu devido a atuacéo da autora na Coordenacéo de
Gestao de Pessoas (CoGP) do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia
do Rio de Janeiro, campus Nilopolis, visto que foi possivel identificar as duvidas e
insegurancas durante os primeiros anos da trajetoria profissional dos professores que
ingressavam no IFRJ, assim sendo, justifica-se a necessidade de refletir sobre um

programa de acolhimento.

Esta pesquisa ocorreu no IFRJ campus Nilépolis que, no momento da coleta
de dados, possuia 2807 alunos, 118 servidores técnico-administrativos, 27
empregados publicos de outros Ministérios, 177 docentes efetivos e 12 docentes
temporarios (este numero pode sofrer variacdes a qualquer momento). Desse total,
aceitaram participar da pesquisa em questdo, de forma voluntaria, 19 docentes.
Assim, os dados foram obtidos a partir de questionarios respondidos pelos
professores voluntarios do campus, e através de entrevistas aos diretores de ensino
e ao diretor da DQDP (Diretoria de Qualidade de Vida e Desenvolvimento de Pessoas,
a qual oferece um programa de ambientacdo aos novos servidores). Como também
foi realizada uma entrevista coletiva com a Coordenacéo Técnico-Pedagogica (CoTP),

setor responsavel pelo acompanhamento pedagogico das atividades de ensino.

Em dezembro de 2008, por meio da Lei N° 11.892, a fim de reestruturar e
expandir a Rede Federal de Educacédo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, foram
criados os Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia (IF). Estes IF sdo
especializados na oferta de educacdo profissional e tecnolégica nas diferentes
modalidades e niveis de ensino, oferecendo educacao basica, profissional e superior,
simultaneamente (BRASIL, 2008).

Apoés a expansdo da Rede Federal, as alteracdes ocorridas nos Institutos
Federais (processo de ifetizacdo da Instituicdo) e seus respectivos cursos, conforme
Silva e Melo (2018), foram responsaveis por provocar diversas dificuldades e duvidas

nos docentes.

Com o processo de reestruturacao dos Institutos, estes foram criados a partir
da associacao de instituicdes consolidadas e outras emergentes. Desse modo, alguns

professores chegam nos Institutos Federais (IF) com pouco ou nenhum conhecimento
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a respeito das finalidades, caracteristicas e legislacdo que regem estes Institutos. De
acordo com Schneiders (2017), os docentes, que ingressavam no IFFar (Instituto
Federal de Educacéao, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha), relataram que ndo possuiam
conhecimento, antes do seu ingresso no IF, de que deveriam atuar em diferentes
niveis e modalidades de ensino, uma das caracteristicas prevista em lei para todos 0s
IF.

Dentre as finalidades dos IF, pode-se destacar a importancia dada as Ciéncias.
Esses Institutos buscam na oferta do ensino de ciéncias constituir-se em centro de
exceléncia; buscam ser referéncia, nas instituicées publicas de ensino, na proposta
do ensino de ciéncias; oferecem capacitacao técnica além de disponibilizar uma
atualizacdo pedagogica aos docentes das redes publicas de ensino; como também
estimulam a pesquisa e o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, entre outras
(BRASIL, 2008).

Assumindo a premissa acima como base, os IF se pautam, além de outros
objetivos, na coletivizacdo da educacao, ciéncia e tecnologia, assim como, preparar o
estudante com foco na formacao profissional e tecnoldgica além de preparé-lo para a
formacdo humana, critica e cidadd ao mesmo tempo que o prepara para o trabalho,
segundo Pacheco (2010). Dessa forma, os docentes de um Instituto Federal precisam
perceber a importancia da educacao cientifica em todas as disciplinas como também
a histéria e filosofia da Ciéncia (PEREIRA; MARTINS, 2011). Acompanhando a

compreensao de que

[...] A histéria, a filosofia [...] da ciéncia [...] podem humanizar as ciéncias e
aproxima-las dos interesses pessoais, €éticos, culturais e politicos da
comunidade; podem tornar as aulas de ciéncias mais desafiadoras e
reflexivas, permitindo, deste modo, o desenvolvimento do pensamento critico;
podem contribuir para um entendimento mais integral da matéria cientifica,
isto €, podem contribuir para a superagdo do “mar de falta de significacao”
que se diz ter inundado as salas de aula de ciéncias, onde férmulas e
equacbes sao recitadas sem que muitos cheguem a saber o que significam
[...] (MATTHEWS, 1995, p. 165).

Os Institutos Federais foram criados como uma proposta politico-pedagdégica
inovadora, com o proposito de revolucionar a educacao profissional e tecnolédgica
(EPT), jamais vista em nenhum outro pais (PACHECO, 2010). Desse modo, os IF
fundamentam-se na verticalizacdo do ensino ao promover a integracado da educacao
basica a educacao profissional e educacao superior, quer dizer, os discentes tém a

oportunidade de iniciar no ensino médio-técnico (ensino béasico) e percorrer seu
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processo formativo até o doutorado (ensino superior) se assim desejar (BRASIL,
2008).

A Lei N° 11.892/2008 determina que a Educacao Profissional e Tecnoldgica
(EPT) deve formar e qualificar cidaddos preparando o aluno para exercer uma
profissdo, inserindo-o no mundo do trabalho e na sociedade, além de proporcionar o
direito & educacdo e a profissionalizacdo (ao trabalho), conforme Art. 227 da
Constituicdo Federal (BRASIL, 1988). A EPT integra os diferentes niveis e
modalidades da Educacéo abrangendo os cursos de educacao profissional técnica de
nivel médio, de formacédo inicial e continuada ou qualificacdo profissional e de
educacéo profissional tecnoldgica de graduacao e pos-graduacgéo, conforme art. 39 §

2° da LDB (BRASIL, 1996).

Os Institutos através da sua estrutura multicampi, apresentam um espaco para
intervencdes locais, com a proposta de desenvolver a regido a partir da identificacao
dos problemas e com motivo de solucdes tecnoldgicas para a incluséo social e o
desenvolvimento sustentavel (PACHECO, 2010). Estes IF cumprem sua missao ao
atuar no ensino, na pesquisa e na extensao, oferecendo, na modalidade profissional,
a formagcdo na poés-graduacdo tanto na especializacdo (lato sensu) quanto no
mestrado e doutorado (stricto sensu) (ANJOS e ROCAS, 2017).

Dessa forma, ao oferecer o ensino, a pesquisa e a extensao como possibilidade
de atuacdo do docente, podera gerar mais retorno positivo a toda a comunidade
escolar, proporcionando modificacées das praticas educativas na unidade escolar
devido ao conhecimento extraido nas pesquisas que podera contribuir diretamente na
melhoria da qualidade do ensino de ciéncias até mesmo na formacéo docente, através
da reflexdo sobre a propria pratica (FREITAS E ARAUJO, 2012).

O ensino de ciéncias vai proporcionar aos professores vivenciarem a pratica do
conhecimento cientifico gerando desafios para o docente mergulhar em metodologias
especificas e contextualizadas (PATROCINIO, 2021). Para complementar, Delizoicov
(2005, p. 376) diz: “Penso que esforgos na busca de alternativas potencializadoras de
interacbes comunicativas, problematizadoras e dialégicas entre pesquisa e extensao

precisam ser feitos para uma maior aproximagao entre pesquisa em EC e EC”.

Os IF sdo equiparados as universidades federais em relacdo a regulagao,

avaliacdo e supervisdo das instituicbes e dos cursos de educacdo superior, porém
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distinguem-se destas devido a sua estrutura verticalizada na oferta de diferentes
modalidades de ensino, conforme a Lei N° 11.892 § 1° (BRASIL, 2008). Assim,
conforme a estrutura e organizacao dos IF, os professores destas instituicbes exercem
suas atividades em diferentes modalidades e niveis de ensino, como também para
diferentes faixas etarias e suas especificidades. Muitos docentes desconhecem essa
particularidade ao ingressar em um IF, o que representa um grande desafio para a

atuacao destes professores.

Atuar em diferentes modalidades e niveis de ensino pode acentuar o trabalho
docente dos professores, pois ora o professor esta atuando em turmas da educacao
bésica (nivel médio), ora em um curso de ensino superior, bem como, na educacao
de jovens e adultos, por exemplo. Essa alternancia pode contribuir para a ampliagcao
do trabalho docente, como também intervir na qualidade do trabalho destes

profissionais.

Diante disso, surge a preocupacdo com o0 bem-estar dos docentes que
ingressaram recentemente em um IF, que podem passar por um programa de
acolhimento que oriente quanto as especificidades do ensino de um IF e busque uma
formagédo continuada para o desenvolvimento profissional docente durante a sua
trajetéria na carreira. Conhecer a cultura escolar, as questdes burocréaticas e
organizacionais interferem nas praticas de ensino dos docentes, assim a insercao
profissional pode caracterizar-se como aprendizagem dos professores nas acdes

pedagdgicas.

Em razao disso, a proposta que conduziu este estudo foi investigar as principais
dificuldades e duvidas dos professores acerca da compreenséo das especificidades
da EPT a luz da educacédo cientifica. Diante disso, apds ouvir 0os professores e
identificar as necessidades especificas dos docentes do IFRJ, foi elaborado um piloto
de um programa de acolhimento, com a finalidade de oferecer informacdes
pedagogicas e institucionais. Nesse sentido, busca-se acolher os professores
fornecendo informacgBes acerca das principais caracteristicas e missao dos IF, bem
como esclarecer e/ou minimizar ddvidas sobre conceitos fulcrais, tais como

verticalizacdo e EPT.

Ainda que haja, na Reitoria do IFRJ, um programa de ambientac&o, com carga

horaria de 20 horas, o objetivo principal é agrupar os novos servidores (docentes e
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técnico-administrativos) para orientar em relagdo aos seus direitos legais. Entretanto,
percebe-se que varias davidas permanecem, sendo possivel que cada campus possa
desenvolver um programa de acolhimento aos docentes para orientar especificamente

sobre a carreira docente e as especificidades dos seus cursos.

E de suma importancia diferenciar um programa de ambientacdo de um
programa de acolhimento, com carater informativo, pois um programa de ambientac&o
foca apenas em colocar o colaborador no seu local de trabalho, apresentando sua
chefia, missdo, visdo e valores da Instituicdo, ao passo que um programa de
acolhimento vai além, porque foca no servidor, no seu bem-estar, na sua motivacao

em trabalhar bem e com prazer.

Desta forma, o problema da pesquisa sugere investigar: Como a implantacéo
de um programa de acolhimento auxilia o professor ingressante no IFRJ a
compreender as especificidades da educacéo profissional e tecnoldgica sob a luz da
educacdo cientifica? O piloto do programa de acolhimento em estudo inclui os
mddulos (conteudos), a saber: | — Os Institutos Federais; Il — Verticalizagéo; Il - EPT,;

IV - Educacéao Cientifica; V - Avaliacdo; VI — Estrutura do IFRJ e sistemas.

Portanto, trabalhar como docente de um IF tem seus desafios. Diante disso,
esta pesquisa propde-se a desenvolver um programa de acolhimento de cunho
institucional, legal e pedagogico, com carater informativo, para professores
ingressantes em um IF e espera-se alcancar, com o programa de acolhimento, a
aprendizagem dos docentes de IF. Destaca-se a necessidade de tal acdo, pois se
nota que parte deles chega a rede federal sem a experiéncia de pensar na triade
educacédo profissional, cientifica e tecnoldgica. Apesar de ndo serem profissionais
recém-formados nas suas carreiras, sdo novatos em um IF e desconhecem
pressupostos basicos acerca dessa instituicdo. Sao frageis as compreensdes sobre 0
gue é um IF; o que se espera de um professor do IF; além de desconhecerem também

os direitos e deveres como servidores publicos.
Para alcancar tal objetivo, foram elaborados quatro objetivos especificos:

1. Identificar junto aos docentes do campus Nilépolis quais os principais e mais

comuns desafios e dificuldades que tiveram ao chegar no IFRJ;
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2. Mapear junto aos gestores, Coordenacdo Técnico-Pedagogica do campus
Nil6polis e professores voluntarios, quais as principais duvidas e dificuldades
apresentadas por professores no que tange trabalhar a triade educacéao profissional,

cientifica e tecnologica.

3. Desenhar, desenvolver e aplicar um piloto de programa de acolhimento para

docentes voluntarios que ingressaram no IFRJ.

4. Propor o programa-piloto para oferecer um acolhimento aos docentes, o qual

€ o produto educacional desta pesquisa.
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3 REVISAO DE LITERATURA

Faz-se necessario iniciar com uma breve apresentacéo historica da modalidade
educacional utilizada pelo IFRJ, assim como uma apresentacao da legislacdo que a
ampara e das politicas que influenciaram as mudancas que serdo apresentadas a

sequir.

Em relacdo a educacédo profissional e tecnolégica (EPT) pode-se dizer que
percorreu varios caminhos ao longo da histéria desde a época do presidente Nilo
Pecanha com o Decreto n® 787, de 11 de setembro de 1906, iniciando 0 ensino médio
técnico no Brasil com a abertura de quatro escolas profissionais. A EPT no Brasil
iniciou na rede federal de ensino em 1909 com o Decreto n° 7.566 de 23 de setembro
de 1909, através da criacdo da Escola de Aprendizes Artifices (BRASIL, 1909). A partir
desse momento o ensino profissional no pais teve novas denominagcdes e

configuracoes.

Esse modelo profissional passou por diversas dificuldades, mas foi se
consolidando ao longo dos anos e mais tarde constituiu a rede de escolas técnicas do
Brasil. Dando um salto na histéria da EPT, a Constituicdo de 1937 foi a primeira
constituicdo a incluir o ensino profissional, técnico e industrial. Logo em 13 de janeiro
de 1937, através da Lei n° 378, as Escolas de Aprendizes e Artifices foram
transformadas em Liceus Profissionais voltados para o ensino profissional. Com a
Reforma Capanema, em 1942, o Decreto-lei n° 4.422 (BRASIL, 1942) modificou o
ensino no Brasil, pois pretendiam preparar os estudantes para 0 ensino superior e

assim, criaram os cursos médios, cientifico e classico, com duracéo de trés anos.

Apo6s muitas discussdes e debates foi criada a primeira Lei de Diretrizes e
Bases da Educacéo Brasileira (LDB) de n°® 4.024 de 1961 (BRASIL, 1961) que pela
primeira vez reconheceu “a integracdo completa do ensino profissional ao sistema
regular de ensino” (KUENZER, 2007, p. 29).

Em 1995, “a mao-de-obra precisava ser capaz de atender a demanda
emergente, ou seja, de servir a maior producdo de bens para o consumo”
(MANACORDA, 1995, p. 287). Dessa forma, o conhecimento técnico passa a ser
importante para o dominio do oficio. Em 1996, com a Lei n°® 9392 (BRASIL, 1996)

surge a segunda LDB que cria um capitulo especial para a educacao profissional e
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estabelece as diretrizes e bases da educacéo nacional (LDB) proporcionando diversas
mudancas para a educacao. Por meio dela podemos perceber que a sociedade esta
ampliando seu entendimento sobre a educacao e no século XXI, propde um estudante
autbnomo, mais criativo, buscando mais atencdo aos diversos aspectos do

desenvolvimento social.

No Capitulo Il do Titulo V da LDB criou-se espago para a se¢do sobre a
educacao profissional técnica de nivel médio, propondo que o ensino médio prepare
0 estudante para exercer uma profissédo técnica (BRASIL, 1996). O Artigo 35 da LDB
define algumas finalidades para o ensino médio, com destaque para a preparacao
bésica para a cidadania do educando, o desenvolvimento da autonomia do intelecto e
do pensamento critico e oferece contribuicdo para a compreensao dos fundamentos
cientifico-tecnoldgicos unindo a teoria e a pratica de cada disciplina. No Artigo 43 da
LDB, pode-se destacar como finalidades para o ensino superior: estimular o
desenvolvimento do pensamento critico e do olhar cientifico, além de incentivar as
pesquisas cientificas focando no desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia
(BRASIL, 1996).

O Decreto n° 2.208 de 1997 (BRASIL, 1997) regulamenta a educagao
profissional, com o objetivo de expandi-la assim como moderniza-la,
consequentemente, seu proposito era proporcionar a integracdo da educacédo com a
ciéncia, com a tecnologia e com o trabalho em conjunto com a sociedade. Ademais
esse tipo de sistema educacional pretende incluir uma educagdo competente e
adequada em tecnologia, ciéncia e inovacdo em todos 0s niveis, como também para
diversas profissdes, pois ndo se trata apenas de empregabilidade, trata-se de uma
guestao de cidadania (LONGO, 2003).

A EPT, com base no § 2° do art. 39 da LDB e no Decreto n® 5.154/2004, é
elaborada por meio de cursos de qualificagéo profissional (formacdao inicial e formacao
continuada de trabalhadores), técnico de nivel médio e tecnoldgico de graduacao e
de poés-graduacao (especializacdo profissional tecnolégica, Mestrado e Doutorado
profissional) (BRASIL, 1996 e 2004). A EPT pode se estabelecer com as modalidades

da educacao basica e educacdao superior, como também, com a formacé&o continuada.

Em 2005 com a Lein® 11.195 (BRASIL, 2005) inicia-se a primeira fase do Plano
de Expansado da Rede Federal de Educacédo Profissional e Tecnolégica. Em 2007,
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ocorreu a segunda fase do Plano de Expansdo da Rede Federal de Educacéo
Profissional e Tecnologica que tinha como objetivo aumentar a quantidade de
unidades oferecendo cursos de ensino técnico, de qualificacdo e superior conforme

“as necessidades de desenvolvimento local e regional” (BRASIL, 2009, p.6).

A Lein®11.741, de 16 de julho de 2008 altera a LDB n° 9.394 de 1996 definindo
assim que a educacgao profissional e tecnoldgica “integra-se aos diferentes niveis e
modalidades de educagao e as dimensdes do trabalho, da ciéncia e da tecnologia”
(BRASIL, 2008, s.p.). Dessa forma, o artigo 39 da LDB que falava de educacéao
profissional passa a chamar de educacao profissional e tecnoldgica. O objetivo dessa
alteracdo era institucionalizar, redimensionar e integrar as acdes da educacao de
jovens e adultos (EJA), da educagéo profissional técnica de nivel médio e da educacéo
profissional e tecnoldgica das diferentes modalidades e niveis de ensino além das

dimensdes da ciéncia, da tecnologia, do trabalho e da cultura (BRASIL, 2008).

A Lei n® 11.741 de 2008 (BRASIL, 2008) permite que 0S cursos possam ser
organizados por eixos tecnoldgicos, oferecendo diversas possibilidades de diferentes
itinerarios formativos, assim o estudante poderéa se aperfeicoar na area escolhida por
ele. Esta Lei também dispde sobre os cursos que a EPT abrangera como 0s cursos
de formacéo inicial e continuada ou qualificacdo profissional, técnico de nivel médio e
tecnoldgico de graduacédo e poés-graduacao (BRASIL, 2008, s.p.). Além dos cursos
regulares, 0s cursos especiais abertos a comunidade deverdo ser oferecidos pelas
instituicoes de educacgao profissional.

A Lei N° 11.892/2008, que instituiu a Rede Federal de Educacé&o Profissional,
Cientifica e Tecnolbégica e criou os Institutos Federais de Educacado, Ciéncia e
Tecnologia, determina que a EPT deve formar e qualificar os alunos com foco na
atuacao profissional e na independéncia do cidadao. Esses IF tém como objetivos
ofertar educacéo profissional técnica de nivel médio, em cursos de formacao inicial e
continuada em todos os niveis de escolaridade, nas areas da EPT; realizar pesquisas;
como também, desenvolver atividades voltadas para conhecimentos cientificos e
tecnoldgicos. Além disso, os IF oferecem educacdo superior, como cursos de
tecnologia, cursos de licenciatura especialmente nas areas de ciéncias, cursos de
bacharelado como também cursos de pdés-graduacdo lato sensu e stricto sensu

(Mestrado e Doutorado). Os IF fizeram da importancia da Ciéncia um de seus
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principios, buscando ser referéncia para a promocédo do ensino de ciéncias nas

instituicdes publicas de ensino e com foco no desenvolvimento critico.

Os IF tém foco em pesquisa, ensino e extensao, e oferecem ensino medio e
superior na modalidade profissional (ANJOS e ROCAS, 2017) com foco no
desenvolvimento tecnoldgico e cientifico. Além disso, tém como finalidade oferecer
EPT em todos os niveis de ensino e modalidades para formar os estudantes, qualifica-
los e capacita-los a se adaptar as mudancas frequentes no mundo do trabalho
(ANJOS e ROCAS, 2017).

A Resolucdo CNE/CEB N° 06, de 20 de setembro de 2012, no paragrafo quarto
do art. 40, que define Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacéo Profissional

Técnica de Nivel Médio e corroborando com a LDB diz que:

A formacao inicial ndo esgota as possibilidades de qualificacéo profissional e
desenvolvimento dos professores da Educacao Profissional Técnica de Nivel
Médio, cabendo aos sistemas e as instituicdes de ensino a organizacdo e
viabilizacdo de acBes destinadas a formacgéo continuada de professores.

Os cursos de Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio tém por
finalidade proporcionar ao estudante conhecimentos, saberes e
competéncias profissionais necessarios ao exercicio profissional e da
cidadania, com base nos fundamentos cientifico-tecnoldgicos, socio-
histéricos e culturais (BRASIL, 2012, § 4°e 5° p.12 e 2).

Esta resolucao foi atualizada pela resolugdo CNE/CP n° 1, de 5 de janeiro de
2021, que define as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educacao
Profissional e Tecnoldgica. A EPT € a modalidade de ensino que percorre 0s niveis
educacionais, organizada por eixos tecnolégicos, assimilada as outras modalidades e

a ciéncia, a tecnologia, ao trabalho e a cultura (BRASIL, 2021).

Perante o exposto, acredita-se que a EPT tem papel fundamental no
desenvolvimento social, cultural e ético do Brasil, pois atuando em diversas &reas de
ensino pode atender a toda a comunidade ao entorno. Dessa forma, torna-se
necessario refletir acerca da formacdo continuada dos docentes, mais
especificamente na formacao pedagaogica, pois trabalhar com a Educacao Profissional
apresenta grandes desafios. Assim, ha uma necessidade de uma formacao especifica
para atuar na EPT para os professores que atuam nesses IF, pois esses docentes séo
profissionais das areas basicas (Licenciatura) e das areas técnicas (Bacharelado e

Técnica).
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Essa necessidade de uma formacdo pedagdgica para os professores esta de
acordo com o artigo 62 da LDB (BRASIL, 1996), que diz que a formacdo de
professores para trabalhar com a educacéo basica ocorrera no nivel superior, atraves
dos cursos de licenciaturas, de graduacao plena, em universidades e institutos
superiores de educacédo sendo exigido, no minimo, o magistério na educacdao infantil,

oferecido na modalidade Normal de nivel médio.

Moura (2008) sob outra perspectiva, defende que a formagéo docente para a
EPT deve ter relacdo com a area especifica de formacéao do professor, para atender
as particularidades da Educacao Profissional e assim, atuar através da verticalizacao.

Moura ainda aponta que:

[...] Inicialmente, temos que definir dois grandes eixos da formacdo dos
docentes da EPT. O primeiro esta relacionado com a area de conhecimento
especifica, adquirida na graduacgdo, cujo aprofundamento é estratégico e
deve ocorrer por meio dos programas de pods-graduacdo, principalmente
stricto sensu, oferecidos pelas instituicbes de educacao superior nacionais e
estrangeiras. Além disso, é fundamental que essa formacdo ndo ocorra
unicamente por iniciativa do proprio profissional, mas que seja impulsionada
também pelas necessidades institucionais.

[...] é necessario (...) que a EPT seja (re)pensada e (re)praticada de forma
coerente com esse modelo, pois, hoje em dia, a correlacdo de forcas
existentes no interior da prépria génese do governo nacional ndo permite ver
claramente a proposta em andamento. [...] (MOURA, 2008, p. 31 e 37)

Oliveira (2005) também estuda os fundamentos legais sobre a EPT e
compreende que a formacdo de professores para a EPT carece de normas para a
construcdo de processos educativos considerados ndo emergenciais, ndo especiais e
com integralidade prépria. Para Oliveira (2017) é necessaria uma formacao

continuada de politicas educacionais e institucionais mais frequentes.

Historicamente, no Brasil, a Forprofep [Formacdo de professores para
a Educacéo Profissional] vem sendo tratada como algo especial porquanto
diferente em relacdo as politicas gerais de formacdo de professores. Além
disso, ela vem marcada pelo carater emergencial, sem integralidade propria,
carecendo de marco regulatério, materializada por propostas aligeiradas,
sinalizando uma politica de “falta de formagao (OLIVEIRA, 2017, p. 55).

A autora afirma que a formacao de professores precisa de regulamentacédo
porque ndo existe uma politica de formacao voltada para atuar em EPT. Para ela, a
LDB é omissa com essa questdo. Da mesma forma, segundo Imbernén (2010), a favor
da formacao continuada de professores, defende que esta € uma acao coletiva e deixa
claro que formacé&o continuada de professores e treinamento ndo Sdo a mesma coisa.

Para ele, a formacéo nao deve ser relacionada as tematicas genéricas, mas sim, aos
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problemas reais dos professores. Para este autor, quando os professores assumirem
uma atitude ativa durante seu processo formativo ocorrera a mudanca na formacgéao
docente. Além disso, a formacéo docente continuada precisa assumir 0 COmpromisso
de garantir um ensino de qualidade, oferecendo aos docentes elaboracéo de préticas
que compreendam as especificidades dos desafios enfrentados no cotidiano desses

professores.

Araujo (2014) reforca que a formacdo docente deve ser construida de forma
coletiva e que os professores devem enxergar a escola como um lugar para o
crescimento profissional, um lugar que ensina, mas também onde se aprende

constantemente, refletindo-se sempre sobre sua pratica.

Para Pena (2011), um dos motivos que contribui para a precarizagdo da
formacdo docente na EPT é a maneira de ingresso na profissdo, sem exigéncias de
formacdo pedagdgica e que exige apenas a formacédo técnica na area especifica.
Pena (2011) explica que os cursos de formacao pedagogica ndo equivalem a poés-
graduacdo e nao sdo exigidos perante a Lei para atuacdo de professores nos IF.

Sendo assim, o docente tem que manifestar interesse por este tipo de formagao.

Para o presente estudo € interessante apurar a trajetéria docente e sua
formacdo profissional, como também conhecer o que é identidade profissional,
desenvolvimento profissional, formacao inicial e continuada, além das frustracées,

expectativas e crencas. Diante do exposto, apresentam-se breves conceitos:

. Identidade profissional docente é uma construcdo de si mesmo quanto
profissional que, ao longo da trajetéria docente, evolui e que, durante esse percurso,
pode ser influenciado pela unidade escolar, pelos contextos politicos e pelas reformas
(MARCELO, 2009).

. A formacdo inicial € o momento de construcdo dos saberes, de conhecer
os direitos dos professores, sabidos muitas vezes durante os colegiados, pois estes

n&o aprendem na graduacdo nem na pés-graduacdo (ANDRE, 2001).

S&0 nos primeiros cinco anos (fase inicial conforme Novoa, 2009) da trajetéria
profissional do docente quando aprende as habilidades de argumentar critica, social
e politicamente (ROCHA, CALIL e MORAIS, 2013).
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[...] professor ndo €, certamente, apenas aquele que ensina em determinada
area especifica, professor é também aquele que atua na instituicdo social,
politica e cultural, que é a escola, participando (consciente ou
inconscientemente, de maneira competente ou ndo) das lutas politicas que
se travam nela e por ela, e das experiéncias sociais e culturais que se
desenvolvem no contexto escolar — lutas e experiéncias que ensinam tanto
guanto (ou mais do que?) as areas especificas em que ensinam. [...] Formar
o professor ndo € apenas qualifica-lo em uma &rea especifica, capacita-lo
tedrica e metodologicamente para ensinar determinado contetddo, mas €&
também forma-lo para enfrentar e construir a agédo educativa escolar em sua
totalidade (ANDRE, 2001, p. 92-3).

A formacao docente permite ao professor um desenvolvimento e reflexdes das
suas praticas, crencas e conceitos (ROCHA, CALIL e MORAIS, 2013). E muito mais
gue um treinamento de técnicas e habilidades, um momento de aprendizagem e
experiéncias que ampliara a interacdo do ambito do ensino e os niveis individuais do
desenvolvimento humano (GARCIA, 1999; DAY, 2001).\

O desenvolvimento profissional ocorre com o dialogo entre experiéncias vividas
e a formacéo que o professor recebeu. Pode-se dizer que ocorre entre a formacéo
inicial e a formagdo continuada (ROCHA, CALIL e MORAIS, 2013). O
desenvolvimento profissional docente tem relacdo com evolucdo e continuidade
superando a inter-relacdo da formacao inicial e a formacdo continuada, o que
impulsiona o desejo por aprendizagem (ROCHA, CALIL e MORAIS, 2013).

Para Novoa (2009) os primeiros anos do docente ingressante necessita de
maior atencao com o intuito de oferecer um acompanhamento e suporte, pois, nesse
momento, apresentam muitas angustias. Na fase inicial o professor validara os
conhecimentos apreendidos durante a trajetdria profissional, visto que ele ja integra
saberes de docente antes de tornar-se professor, sdo atores de sua propria formacéo
(TARDIF, 2002).

Parece que estamos todos de acordo quanto aos grandes principios e até
guanto as medidas que é necessario tomar para assegurar a aprendizagem
docente e o desenvolvimento profissional dos professores: articulacdo da
formacdo inicial, inducdo e formacdo em servico numa perspectiva de
aprendizagem ao longo da vida; atencdo aos primeiros anos de exercicio
profissional e & insercdo dos jovens professores nas escolas; valorizacdo do
professor reflexivo e de uma formacdo de professores baseada na
investigacdo; importancia das culturas colaborativas, do trabalho em equipa,
do acompanhamento, da supervisdo e da avaliagdo dos professores; etc.
(NOVOA, 2009, p.14)
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As carreiras dos docentes de IF sao regidas pelo Plano de Carreiras e Cargos
de Magistério Federal, Lei n° 12.772 de 2012. Faz-se necessario esclarecer que ha

duas formas de ingresso de docentes nos IF:

EBTT — Professores do Ensino Basico, Técnico e Tecnologico atuam em cursos
de graduacao com, no minimo, titulo de especialista em cursos de pés-graduacéo lato
sensu. Para aturem em cursos de pos-graduacdao lato sensu € necessario, no minimo,
o titulo de Mestre e do credenciamento especifico. Para atuarem em cursos de pos-
graduacdo stricto sensu, precisam ser Doutores com o credenciamento especifico
(BRASIL, 2012).

MAGISTERIO — a LDB de 1996 (artigo 66) define que a formacdo necessaria
para a atuacdo no magistério superior € a pos-graduacdo, prioritariamente em

programas de stricto sensu (mestrado e doutorado) (BRASIL, 1996).

Em 2022, o IFRJ, instituicdo publica de ensino, é constituido por uma Reitoria
e 15 campi em funcionamento atuando “nos diferentes niveis e modalidades de
ensino, desde a Formacéo Inicial e Continuada, passando pelo ensino Técnico de
Nivel Médio e Graduacédo até a Pés-Graduacao lato e stricto sensu, com cursos
presenciais e a distancia” (IFRJ, 2020, n.d) e profissional de forma pluricurricular e
multicampi (BRASIL, 2008). Os IF ofertam cursos em diferentes niveis e modalidades,
dessa forma a equipe de docentes possui professores bacharéis, licenciados e
tecnologos para que atuem paralelamente nesses diversos cursos, sendo importante
a realizacao da formacgao continuada desses professores, principalmente a formacao
pedagodgica para preparar para os desafios especificos da educacgdo profissional e

tecnoldgica.

Ressalta-se que, com 0 objetivo de coletivizar a educacdo profissional e
tecnoldgica, foram criados os IF. Os IF diferenciam-se das escolas técnicas e das
Universidades porque tém em sua missdo promover a integracdo e verticalizacao
desde a educacdo basica até a educacdo superior e profissional, assim como
promover a pesquisa e extensdo no mesmo espaco fisico como também o mesmo
corpo docente (BRASIL, 2008, s/p). Em consequéncia, esta singularidade é
desconhecida a muitos professores que, pela primeira vez, ingressam em um IF
(SCHNEIDERS, 2017).
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Esta singularidade do ensino verticalizado que oferece aos estudantes a
possibilidade de percorrer uma trajetéria formativa da educacdo basica ao nivel
superior por outro lado, provoca mudancas no trabalho do professor, tendo em vista
gue o professor deverd atuar no ensino, na pesquisa e na extensdo em modalidades
e niveis de ensino diferenciados e simultaneamente (PACHECO, 2010). Entretanto,
para Fernandes (2013), o ensino verticalizado vai além da ocorréncia das diferentes
modalidades e niveis de ensino simultaneamente apontando para a construcédo do
conhecimento através do compartiihamento dos saberes e determina intensas

relagdes entre professores e alunos, seres envolvidos em todo 0 processo.

O conhecimento universalizado, o trabalho e a inovacao tecnoldgica sdo os
fundamentos da verticalizacdo conforme Fernandes (2013). No ambito do ensino dos
IF, os professores tém como lécus de trabalho um Instituto de Ensino Superior, mas
atuam no ensino meédio, técnico e superior, cursos de pos-graduacao ou disciplinas
vinculadas as areas de formacdo, atuando em diversas atividades relacionadas ao
ensino, a pesquisa e extensdo. Um mesmo grupo de professores pode atuar em
diferentes niveis de ensino (BOMFIM E ROCAS, 2018) e, assim, para dar conta da
verticalizacdo, assumem uma atuacdo multivalente em modalidades e niveis

diversificados.

O ensino verticalizado é uma proposta pedagogica que integra a educacgao
bésica e os ensinos técnico e superior (licenciaturas, bacharelados, lato e stricto
sensu) podendo fazer parte da estrutura curricular, uma vez que, esta presente na
pesquisa, na extensdo, além do ensino (PACHECO, 2010). Dessa forma, a
verticalizacdo, presumida por Pacheco (2010), possibilita que um estudante do nivel

médio se veja capaz de chegar ao nivel superior ao entrar no IF.

Em conformidade com as ideias dos autores citados anteriormente, Quevedo
(2016) acrescenta que a verticalizacao pretende oferecer aos estudantes o0 acesso ao
ensino em todas as etapas numa mesma instituicdo. Dessa mesma forma, acredita
gue sO podera ser realmente utilizada envolvendo os trés alicerces dos IF, 0 ensino,
a pesquisa e a extensao. Para a autora (2016, p. 9) “a verticalizagdo so6 € possivel
embasada em uma proposta institucional, e esta se torna uma prética a ser construida

coletivamente”, portanto a verticalizacdo néo deve ser compreendida a partir do olhar
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de um mesmo nivel ou modalidade tampouco de um segmento (docente, técnico e/o

discente).

Segundo Anjos e Récgas, o IFRJ oferece um modelo diferenciado de ensino
cientifico e tecnoldgico da concepcdao tradicional, uma vez que oferece aos alunos a
possibilidade de percorrer do ensino basico a educacédo superior na mesma area de
conhecimento cientifico e tecnologico e ainda com qualidade educacional, “revela um
modelo de qualidade educacional diferente dos até entdo experimentados no pais e
no mundo” (ANJOS e ROCAS, 2017, p. 21). Dessa maneira, a verticalizacdo permite
gue uma mesma tematica seja trabalhada em todos os niveis de ensino (médio

técnico, graduacao e pds-graduacao).

Além dos autores acima, Pacheco (2010) traz a questédo da verticalizacdo que
acontece nos IF através da possibilidade de o docente trabalhar simultaneamente e
no mesmo espaco institucional com a educacédo basica até a pds-graduacédo. No
entanto, o professor que atua simultaneamente na educacéo basica e na educacéao
superior precisa trabalhar com metodologias especificas para cada nivel e modalidade
de ensino (PACHECO, 2010).

Entende-se que se o professor atua em dois niveis de ensino ele ja esta
exercendo o ensino verticalizado. A verticalizagédo é a oferta de niveis e modalidades
de cursos diferentes oferecidos pelo Instituto. Portanto, o aluno do curso técnico de
guimica, por exemplo, pode seguir para o bacharelado em quimica ou licenciatura em
guimica (formacdo de professores) e continuar na pés-graduacdo em ensino de

guimica.

E de fundamental importancia a reflexdo acerca dos efeitos do ensino
verticalizado e sobre a forma de atuacéo destes professores, assim como os debates
acerca das exigéncias legais para a realizacdo das atividades desempenhadas pelos
servidores docentes, além dos desafios enfrentados no dia a dia, devido as diversas

atribuicdes desenvolvidas.

Grande parte dos profissionais dos IF diversas vezes desconhecem a historia,
a cultura, os processos organizacionais e institucionais dos IF (SCHNEIDERS, 2017).
Portanto, alguns docentes, ao ingressarem nesses institutos podem apresentam
dificuldades por falta de conhecimento, conforme Schneiders (2017), o que

compromete o desempenho nas suas fun¢des. Dessa forma, orientar os docentes que
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ingressam na rede federal de educacdo profissional, cientifica e tecnoldgica
(RFEPCT) é um grande e necessario desafio a ser enfrentado, para que possam

conhecer a estrutura e o trabalho realizado no Instituto.

Iniciar como professor na RFEPCT é desafiador, mesmo ndo sendo um
profissional em inicio de carreira, pois é necessario conhecer as caracteristicas de um
Instituto Federal e pensar em educacao profissional e tecnoldgica. Névoa aborda a
necessidade do cuidado com os professores iniciantes que comegam a carreira sem
apoio. Ele afirma a necessidade de construir formas de integracdo, mais harmoniosas
€ mais coerentes para nao salientar, nos primeiros anos de profissdo, “dindamicas de
sobrevivéncia individual que conduzem necessariamente a um fechamento
individualista dos professores” (NOVOA, 2006, p. 14). Esse mesmo cuidado é

importante para o professor que comeca a trabalhar no IFRJ.

A escola apresenta aos docentes desafios muitas vezes nunca enfrentados e
diversas mudancas, sendo importante propostas reflexivas e formativas dentro dos
espacos escolares que possam oferecer apoio, acolhimento e condi¢des para que 0s

professores consigam enfrentar os obstaculos da educacao e do seu efetivo trabalho.

Corroborando com essa ideia, Huberman (2000) menciona que 0 ingresso e o
desempenho da carreira docente para alguns professores podem ocorrer de modo
tranquilo, enquanto para outros, podem estar marcados de duvidas e receios. Para o
autor, o desenvolvimento da carreira deve constituir-se em um processo. E pertinente
mencionar que, independentemente da fase em que o professor se encontra, elas néo

devem ser tomadas como fases estaticas ou lineares.

Garcia (1999) também discute sobre o ingresso docente. Para ele a iniciacdo
na docéncia € um periodo de tensbes e muitas aprendizagens, um periodo para
adquirir conhecimentos. Para Garcia (2009), ao iniciar na carreira docente é
necessario tempo além de um acompanhamento por parte da escola. Ele afirma, ainda
gue esse deve ser um processo continuo de aprendizagens. Em consonancia, Tardif
(2002, p. 84) expressa que € “[...] um periodo realmente importante da histéria
profissional do professor, determinando inclusive seu futuro e sua relacdo com o

trabalho”.

Dessa forma, a formacgéo continuada em servico pode melhorar, aperfeicoar

e/ou complementar a préatica pedagogica do docente em educacao cientifica. Pois, 0s
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projetos de formacdo continua tém mais condi¢cdes de apresentarem resultados
positivos, porque os docentes, ao se envolverem com o projeto e com 0 grupo,
apresentam discussdes sobre a pratica pedagdgica e assim, conseguem, por meio da

reflexdo e discussao, oferecer novas propostas (BOTTEGA, 2007).

Para Magalhdes e Azevedo (2015), a formacgao continuada complementa a
formacéo inicial e deve fazer parte ao longo da carreira de todos os profissionais, para
eliminar a distancia entre teoria, pratica e metodologia. A formac&o continuada do
professor em servigo ocorre no ambiente de trabalho do docente, portanto, na escola,
juntamente com o coordenador pedagdgico. E uma etapa de preparacdo do

profissional de educacao de forma continua (GEGLIO, 2006).

Algumas pesquisas séo a favor da formacao continuada oferecida na prépria
escola para maximizar o tempo do docente, a participacdo e o envolvimento deste e
permitir reflexdes da realidade dos docentes. Sendo esta formac&do uma pratica bem-
organizada, estruturada e frequente no ambiente escolar que ofere¢ca conhecimentos

e que possa desenvolver a competéncia profissional.

Diversos autores discutem a formacdo continuada de cunho pedagogico.
Segundo Machado (2008), que discorre sobre os fundamentos legais da formacgé&o de
professores para a EPT, a discussédo sobre a formacédo docente para atuar com a
Educacao Profissional inicia em 1942, na Lei Organica do Ensino Industrial (Decreto-
lei n° 4.073, de 30 de janeiro de 1942). Porém, essa discussdo ndo teve tanta
importancia quanto outros temas da area educacional. Machado (2008) compreende
gue € necessaria a Licenciatura para a formacédo destes profissionais. Sendo assim,
essa area necessita de uma atencao conforme relatos de autores como Machado
(2008), Oliveira (2005 e 2017), Moura (2008), Araujo (2014), dentre outros.

Saviani, por exemplo, (2009) discute sobre os modelos da formacao continuada
ao longo da histéria da formacao de professores no pais até a atualidade. Enquanto
para Novoa (1997), é ao longo da trajetéria profissional que acontece a formacéo
docente através de reflexdes criticas sobre suas praticas, construindo-se assim uma
identidade pessoal. O autor afirma que a formacdo docente deve buscar por
mudancas, melhorias, passar por experimentacdes e inovacdes de modos de trabalho
pedagogico, enfim passa por processos de investigacdo combinado com as praticas

educativas.
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Corroborando com todos esses autores acima, acredita-se que se um docente
com uma formacéo de qualidade e, ao longo de sua trajetoria profissional, receber
uma formacdo continuada que o faca refletir sua pratica pedagogica, certamente
adquirird mais conhecimentos e saberes. Assim, estara mais preparado para enfrentar
os desafios e dificuldades da préatica docente. Melhor dizendo, considerando o0s
elementos apresentados, compreende-se que a abordagem pedagdgica sera
importante para embasar a proposta de um programa de acolhimento que ofereca um

contetido pedagdgico necessario para a pratica do docente do IFRJ.

Segundo Giordan et al. (2015) a atuacao profissional pode ser influenciada pela
maneira como esses profissionais sao acolhidos pelas instituicbes de ensino. No caso
do IFRJ, alguns docentes que ingressam na Instituicdo iniciam suas atividades com
duvidas relacionadas com sua pratica pedagodgica e questdes burocraticas referentes
as atividades na instituicdo. Dessa maneira, ha diversos fatores que podem intervir no
desempenho das atividades docentes como, por exemplo, a auséncia de orientagao
pedagdgica, auséncia de apoio institucional ao servidor ingressante, assim como, a

falta de vivéncia nas diferentes modalidades de ensino oferecidos pelos IF.

Em consonéancia a essa ideia, pesquisas realizadas por Lichtenecker (2010)
indicam o beneficio de desenvolver um programa de orientacdo e acompanhamento
aos docentes com o objetivo de oferecer atividades que possam viabilizar o

desenvolvimento profissional e a insercédo a cultura da instituicdo de ensino.

Por fim, tendo como base as definicbes anteriormente apresentadas, pode-se
salientar ainda mais a relevancia de um programa de acolhimento que aborde os
aspectos da educacdo profissional e tecnoldgica dentro da sala de aula em todos os

niveis oferecidos, a professores ingressantes em um Instituto Federal.

Contudo, entende-se que ao trazer contribuicdes sobre a insercéo profissional
pode-se compreender como ao iniciar na rede federal pode provocar as mesmas
insegurancas em suas atividades laborais de quando iniciaram na profissao docente

logo apos formacao.

Diante disso, é conveniente refletirmos sobre a importancia de um programa de
acolhimento pedagdgico e institucional e da importancia de um momento de
integracdo dos docentes antigos com o0s docentes ingressantes. O acolhimento

institucional pode ser considerado como uma das bases para a integracédo do docente



31

ao Instituto, pois o ingresso do docente ao IF pode provocar sentimento de
inseguranca e ansiedade, e a auséncia de um apoio pedagdgico e institucional pode

afetar o desempenho profissional.

Schveiger e Binotto (2016) observaram que € necessario identificar as
dificuldades especificas para a recepc¢do dos servidores ingressantes. Para 0s
autores, € importante que os gestores estejam preparados para o acolhimento, pois

séo os responsaveis pela condugéo da equipe e sdo os representantes da Institui¢cao.

Diante disso, os IF podem oferecer um programa de acolhimento ao docente e
pensar em uma formacéo continuada mais frequente, pois a qualidade da formacéao

docente influencia na qualidade do ensino ofertado.
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4 METODOLOGIA

Na metodologia, apresentam-se o0s caminhos escolhidos para o
desenvolvimento desta pesquisa, como: as informacgdes e instrumentos de coletas de
dados, a organizacdo da pesquisa e analise das informacdes coletadas. Para isso,
foram utilizadas contribuicées de Gatti e André (2010) e Gray (2016) para abordar as
caracteristicas da pesquisa qualitativa; Gil (2008), para conceituar a pesquisa do tipo
exploratdria; Severino (2013) para conceituar a entrevista semiestruturada; e Anjos;

Rocas e Pereira (2019) para discutir sobre a Analise de Livre Interpretagédo (ALI).

A pesquisa pautou-se na abordagem qualitativa. Gatti e André (2010) afirmam
gue as pesquisas chamadas qualitativas sdo um tipo de modalidade investigativa para
responder sobre os aspectos formadores dos individuos e suas relagdes culturais.
Esta modalidade de pesquisa surgiu para romper com a dicotomia sujeito pesquisado-

pesquisador.

Na pesquisa qualitativa, ndo ha suposi¢cdes pré-determinadas baseadas em
processos causais, como também ndo ha manipulacdo de variaveis ou tratamentos
experimentais, nem limitacdes quanto ao produto final. Desta forma, a pesquisa é

indutiva, exploratoria e enfatiza o processo e ndo o produto (GRAY, 2016).

O processo de construcdo de uma pesquisa qualitativa ndo pode ser
considerado como uma sequéncia imutavel e sim como um caminho de interligacdes
gue envolve o desenho da pesquisa, a coleta, a analise e interpretacdo dos dados e

redesenho, quando necessério (GRAY, 2016).

Em seguida, convém destacar que a metodologia utilizada é uma pesquisa
exploratoria, pois se pensou na resolucdo de problemas com o envolvimento dos
entrevistados (GIL, 2008). Nesse contexto, os participantes da pesquisa Sdo 0s

professores do IFRJ campus Nilopolis que tiveram interesse em patrticipar.

Consequentemente, optou-se pela pesquisa exploratéria com o propdsito de
esclarecer conceitos (GIL, 2008) e organizar as ideias do estudo em questéo,
primeiramente, efetuando um levantamento bibliogréafico e, seguidamente, aplicando

guestionarios e realizando a entrevista coletiva.
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O objetivo principal desse tipo de pesquisa é aprimorar as ideias, e a pesquisa
exploratéria apresenta um planejamento bastante flexivel para considerar diferentes
aspectos relativos aos fatos que estdo sendo estudados. Verifica-se que, a maioria
desses estudos foi realizada primeiramente por meio de levantamentos bibliogréficos,
por meio de entrevistas com algumas pessoas que apresentaram experiéncias
praticas com as questdes de pesquisa e, também, por meio da andlise de exemplos

gue ajudaram a compreender os resultados (GIL, 2002).

De acordo com Gil (2008), muitas vezes, quando o tema da pesquisa € mais
geral, é necessaria uma revisao de literatura e discussdao com um especialista para
esclarecer a questdo. Em vista disso, a pesquisa exploratéria visa fornecer uma visao
geral de um dado fato. Da mesma forma que, para Richardson (1989), a pesquisa
exploratéria visa compreender as caracteristicas dos fatos a fim de encontrar
explicacbes para suas causas e consequéncias. Aléem disso, esse tipo de pesquisa
proporciona ao pesquisador amplo conhecimento sobre o tema ou questdo de
pesquisa (MATTAR, 1994). Segundo Gray (2016), foi realizada uma investigagao
exploratéria, enfatizando o processo e ndo o produto, pois para o autor, 0 processo
de construcdo do estudo envolveu multiplas conexdes, desde o desenho do estudo,

pela coleta e analise, até a interpretacdo das informacdes.

Tabela 1 - Etapas de coletas de dados da Pesquisa

Etapas Participantes Instrumentos
Etapa 1 Diretor Geral e Diretora da DEGPG | Entrevista coletiva
Etapa 2 Docentes Questionario
Etapa 3 Pedagogas da CoTP Entrevista coletiva
Etapa 4 Diretores de Ensino Questionario
Etapa 5 Diretor da DQDP Questionéario

Fonte: Autora (2021)

A coleta de dados, realizada em 2021, aconteceu durante a pandemia do
SARS-CoV-2 (Coronavirus 2019), dessa forma, foi realizada a distancia (Tabela 1).
Na primeira etapa foi agendada uma reunidao com a Diretora de Ensino de Graduagao

e Po6s-Graduacao do IFRJ e o Diretor Geral (DG) do campus Nilopolis para explicar
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sobre a pesquisa e o produto da pesquisa, sendo possivel coletar impressdes e
algumas sugestdes destes gestores a respeito da tematica. A apresentacao teve como
objetivo compatrtilhar a relevancia do acolhimento do docente no Instituto e dialogar
sobre a importancia de se ouvir os professores mais antigos para melhorarmos o

acolhimento dos préximos ingressantes.

Logo apds reunido, a pesquisa, que envolve diferentes profissionais, foi
submetida & avaliacdo do CEP (Comité de Etica em Pesquisa), obtendo o Certificado
de Apresentacéo de Apreciacéo Etica (CAAE) n° 49178421.5.0000.5268. A aprovacao
do projeto pelo CEP foi obtida em agosto de 2021.

Inicialmente, foram realizadas leituras da legislacdo de diversas areas do
conhecimento da Rede Federal de Educagéo. Posteriormente, iniciou-se 0 processo
de sondagem dos professores, passando para a segunda etapa. Nesta etapa, em
setembro e outubro de 2021, ocorreu a utilizacdo de questionario aplicado aos
professores voluntarios do campus Nilopolis (Apéndice A). A iniciativa de utilizar o
guestionario teve a finalidade de conferir se o0 tema da pesquisa € pertinente e atraves

dele demonstrar o resultado e a solugéo para o problema da pesquisa.

Foi encaminhado a todos os docentes do campus um questionario,
“‘instrumento [...] constituido por uma série ordenada de perguntas, que devem ter
respostas por escrito e sem a presencga do entrevistador’, segundo Marconi e Lakatos
(2003, p.201). Através dele pretendemos alcancar os seguintes objetivos: verificar o
conceito que os professores tinham sobre o IF e suas caracteristicas e sobre a
verticalizagcdo no momento de sua posse e identificar temas de interesse dos
professores para o programa de acolhimento. Portanto, o objetivo do questionéario é
saber se o docente compreende o que é verticalizacdo e educacédo profissional e
tecnoldgica (EPT), além de fornecer um local para discussdes sobre 0s assuntos que
trazem mais duvidas aos docentes em relacdo as praticas pedagdgicas do IFRJ.

Assim sendo, questionario, conforme Gil (2008), apresenta a seguinte definicéo:

Pode-se definir questionario como a técnica de investigacdo composta por
um conjunto de questdes que sdo submetidas a pessoas com o propésito de
obter informacBes sobre conhecimentos, crencas, sentimentos, valores,
interesses, expectativas, aspiracdes, temores, comportamento presente ou
passado etc. (GIL, 2008, p. 121).

Segundo Gil (2008, p. 121) “construir um questionario consiste basicamente em

traduzir os objetivos da pesquisa em questdes especificas”. Justifica-se essa escolha
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pelo fato de os questiondrios poderem ser aplicados a um numero consideravel de
pessoas em um intervalo de tempo curto. As vantagens da utilizacdo do questionario

sao diversas, conforme o autor (2008, p. 122).

a) possibilita atingir grande nimero de pessoas, mesmo que estejam
dispersas numa area geografica muito extensa, ja que o questionario pode
ser enviado pelo correio;

b) implica menores gastos com pessoal, posto que o questionario ndo exige
o treinamento dos pesquisadores;

¢) garante o anonimato das respostas;

d) permite que as pessoas o respondam no momento em que julgarem mais
conveniente;

e) ndo expde os pesquisados a influéncia das opinides e do aspecto pessoal
do entrevistado.

Para que a aplicacdo do questionario fosse eficiente e as respostas fossem
confiaveis, utilizou-se uma linguagem clara e objetiva para a formulacéo de cada uma
das perguntas em uma sequéncia, assim como recorreu-se a clareza na apresentacao

dos resultados.

A escolha pelo questionério foi motivada por conseguir obter as informacdes e,
consequentemente, por conseguir aplica-lo a um nimero consideravel de pessoas em
um curto periodo de tempo. O fato de estar no primeiro ano da pandemia também
influenciou na escolha dessa ferramenta de coleta de dados, visto que o calendario
escolar atrasou, demandando mais carga horaria dos docentes. Seguindo a
orientagdo da Diretora de Ensino durante a entrevista da primeira etapa, 0s
professores foram contatados por meio da lista de e-mail do campus, com retorno de

um total de 19 professores respondentes.

Foi necessario realizar uma terceira etapa de coleta de dados, pois segundo
alguns professores que participaram respondendo ao questionério, a CoTP tem mais
condi¢des de orientar os professores por terem mais conhecimentos pedagogicos e
institucionais. Sobretudo, nessa etapa, foi realizada uma entrevista coletiva (Apéndice
C) com algumas profissionais voluntarias da CoTP que autorizaram a gravacao e que,
posteriormente, foi transcrita literalmente. Compreende-se que durante a entrevista 0s
envolvidos mencionam informacgdes detalhadas de forma que acabaram contribuindo
para a criacdo do programa de acolhimento e, dessa forma, trés pedagogas participam

voluntariamente.
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A entrevista tem como objetivo principal fazer com que o0s participantes
discutam e reflitam livremente sobre um assunto proposto, produzindo os dados
coletivamente e com mais detalhes. As pessoas sdo convidadas, mas a deciséo de
participar é livre e individual, sendo necesséria uma explicagédo detalhada e clara do

projeto.

7z

Para Gil (2008), a entrevista € utilizada como técnica fundamental de

observacédo em campos diversos devido a sua flexibilidade. Segundo o autor:

a entrevista possibilita a obtencdo de dados referentes aos mais
diversos aspectos da vida social; (...) € uma técnica muito eficiente para
a obtencdo de dados em profundidade acerca do comportamento
humano; os dados obtidos s&o suscetiveis de classificagdo e, as vezes
de quantificacdo (GIL, 2008, p.110).

As informacfes extraidas da conversa realizada com a CoTP e dos
questionarios serviram como base para a construcdo de uma proposta para um
programa de acolhimento. Logo, foi possivel compreender, nessa etapa, o trabalho da
CoTP dentro do IFRJ e como este setor pode contribuir para a criagdo do programa
de acolhimento docente. Dessa forma, as perguntas utilizadas durante a entrevista
foram respaldadas nas respostas fornecidas pelos professores voluntarios ao

questionario aplicado.

Na quarta etapa da pesquisa, optou-se por um questionario (Apéndice B) a ser
respondido pelos Diretores de ensino do campus face a dificuldade de agendas de
trabalho dos dirigentes devido ao excesso de atividades e reunides durante o trabalho
remoto. Tal instrumento de coleta de dados facilita a aplicacédo e demanda um curto
tempo para respondé-lo, razdo pela qual esse instrumento foi escolhido, pois os
diretores estavam com sobrecarga de trabalho em funcdo do retorno gradual e

escalonado para o ensino presencial.

Torna-se importante deixar claro que a primeira etapa foi necessaria para
apresentar a pesquisa as Direcdes e a quarta etapa foi realizada para ouvir as
direcOes de ensino sobre a atual recepcao dos professores e para esclarecer sobre a
implantacdo do programa de acolhimento, pois estas direcdes recebem os

professores ingressantes imediatamente apos o Diretor Geral do campus.

A direcdo de ensino, no campus Nilopolis, é dividida em Direcdo de Ensino

Médio-Técnico (DEMT) e Direcdo de Ensino de Graduacdo e POs-graduacao
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(DEGPG). Deste modo, os Diretores de ensino do campus responderam a um
guestionario organizado com 14 perguntas. As perguntas formuladas foram baseadas
nas respostas dos docentes que participaram da pesquisa respondendo ao
questionario inicial. Foram utilizadas questbes abertas e fechadas. As questdes
fechadas tinham a finalidade de garantir a uniformidade das respostas. As questdes
abertas com a finalidade de proporcionar um espaco para o desenvolvimento de
ideias, assim como, para propor sugestoes, pode gerar a liberdade para as respostas
dos dois diretores (GIL, 2002).

As entrevistas semiestruturadas, aplicadas nas primeira e terceira etapas,
utilizam roteiros previamente elaborados combinando perguntas abertas e fechadas.
Com o intuito de ouvir o que os educadores tém a dizer sobre o0 seu ingresso na
docéncia do IF, foram necessarias também perguntas abertas, as quais “o sujeito
pode elaborar as respostas, com suas préprias palavras, a partir de sua elaboracéo
pessoal”’ e as fechadas, aquelas em que “[...] as respostas serao escolhidas dentre as
opcgdes predefinidas pelo pesquisador”, que se encontram no questionario, segundo
Severino (2013, p.125).

Durante a fase de qualificacdo da pesquisa surgiu a necessidade de uma quinta
etapa para ouvir também o Diretor da Diretoria Adjunta de Qualidade de Vida e
Desenvolvimento de Pessoas (DQDP) responsavel pela “execucdo da politica de
capacitacao de pessoal definindo as diretrizes gerais para desenvolvimento humano
e profissional do corpo efetivo da instituicdo, com enfoque na qualificacéo profissional,
na motivagao para o trabalho e na melhoria da qualidade de vida dos servidores”
(IFRJ, 2022).

O Diretor da DQDP estava em sua Ultima semana no cargo. Diante disso,
optou-se também por aplicar um questionario (Apéndice D). A DQDP é o setor
responsavel pela ambientacdo dos servidores que tomam posse no IFRJ, na Reitoria.
Sendo assim, esta etapa foi necessaria porque existe um programa de ambientacéo
realizado pela DQDP e demais setores da Reitoria. Dessa forma, foi importante ouvir
o Diretor responsavel pelo setor a fim de compreender suas ideias a respeito da
proposta de um programa de acolhimento voltados aos professores para abordar
guestdes pedagogicas mais especificas. Contudo, o programa oferecido pela Reitoria,

preocupa-se apenas com a ambientacdo dos servidores e pode ocorrer até seis
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meses apos o inicio de exercicio do docente. O programa de ambientacédo € ofertado
pela Reitoria ou pelo campus Rio de Janeiro, dificultando a participacdo dos

professores de campi mais distantes, da baixada fluminense e do interior do Estado.

Apo6s ouvir todos os envolvidos na pesquisa, iniciou-se a elaboracao do produto
educacional (PE) (Tabela 2). Posteriormente, o programa de acolhimento, produto
desta pesquisa, foi aplicado no IFRJ campus Nil6polis, e em seguida foi realizada a
analise do produto. Foram convidados professores com até cinco anos de exercicio
no IFRJ, e assim, quatro professores participaram de forma voluntaria assistindo aos

videos e respondendo a um questionario com sete perguntas.

Tabela 2 - Etapas de construcdo do produto educacional

Etapas Realizagdes Instrumentos / Participantes
Etapa 6 Elaboragao do PE Producdo de videos
Etapa 7 Aplicagao do PE Professores de Nilépolis
Etapa 8 Analise do PE Questionario

Fonte: Autora (2021)

Por se tratar de um estudo voltado as questdes pedagdgicas para a atuacao de
docentes em IF, considera-se viavel analisar os dados coletados por meio da Andlise
de Livre Interpretacao (ALI) por ser uma proposta de metodologia de anélise de dados
para pesquisas com abordagem qualitativa e porque nas pesquisas da area de ensino
de ciéncias “a ALI se situa em um rol em que a compreensio teorica busca atender a
proposta e objetivos da pesquisa, discutindo suas bases na unido da teoria trabalhada
e dos elementos subjetivos proprios a quem disserta, pesquisa € ministra aulas
simultaneamente” (ANJOS; ROCAS; PEREIRA, 2019).

Com base nos estudos de Anjos, Récas e Pereira (2019), que consideram que
as categorias de andlise resultam ndo somente da teoria, mas também da habilidade
criativa e da experiéncia vivenciada pelo professor-pesquisador. Assim, é necessario
um aprofundamento na triade campo de pesquisa, metodologia e referencial tedrico.

Conforme Anjos et al,

N&o é, portanto, mais facil ou cémoda, pelo contrario, espinhosa e tortuosa,
pois se faz necessario uma imersao na triade campo de pesquisa, referencial
tedrico e metodologia. E essencial compreender o "por qué?" e ou o "para
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qué?" ao iniciar uma pesquisa, para, depois, definirmos o "como?", o "onde?",
0 .com quem?", o "para quem?" etc. (ANJOS; ROCAS; PEREIRA, 2019, p.
30).

Trazendo Kincheloe e Berry (2007) para complementar e explicar que, para
gerar um novo conhecimento e conseguir interpreta-lo, é necesséaria muita reflexao

sobre a realidade, o referencial teérico e o paradigma metodoldgico.

Na ALI, a analise dos dados coletados ndo esta amarrada a dispositivos
analiticos que prendem as ideias, mas que proporciona reflexdes e, assim,
compreende que o pesquisador-cientista ndo precisa ser sempre imparcial, neutro ou
objetivo quando se propde a conhecer a realidade de sua pesquisa. Porém “é preciso
criar mecanismos metodoldgicos para afastamento do texto, dos dados colhidos e da
aplicacao, para, assim, ser possivel invocar a realidade vivida como um professor-
pesquisador’ (ANJOS; ROCAS; PEREIRA, 2019, p. 31).

7

Ao mergulhar na pesquisa no ensino de ciéncias € imprescindivel que o
pesquisador compreenda a realidade para conseguir se envolver com 0S processos e
os fatos e, sO assim, sera possivel a analise das expressdes humanas da realidade.
Esta analise é um conjunto da teoria, das experiéncias vividas e das habilidades
criativas do pesquisador (ANJOS; ROCAS; PEREIRA, 2019).

Conforme Anjos, Rocas e Pereira (2019) a interpretacé@o da analise dos dados
coletados na pesquisa surge apds a compreensao € a interacao dos saberes, e, assim,
€ possivel a compreenséo dos conhecimentos, tendo o pesquisador uma observacao
mais leve e mais livre de juizos de valor. A capacidade de compreensdo do
pesquisador-observador depende da relagdo de sua histéria pessoal com o0s

acontecimentos com a realidade educacional, cultural e social.

A ALI deixa livre a interpretacdo dos significados e permite a analise de si
préprio como pesquisador e do outro que estd sendo pesquisado e até daquilo que

nao foi dito através das expressfes gestuais e visuais,

Levando o professor-pesquisador a perceber o que diz as entrelinhas, as
nuances da fala, o gestual de apoio ou contraditério da fala [...] Por isso,
estabelecer métodos no que nasce livre €, por muitas vezes, limitar poderes
de andlises interpretativas, é subtrair riquezas de dialogos, de consciéncias
gue brotardo no encontro e na busca do entendimento das palavras. E, muitas
vezes, subtrair autoria e capacidade criativa que nasce na espontaneidade
de se permitir autor de um intertexto contextual entre aqueles que produzem
diferentes ideias e se entendem, ou ndo, pela comunicacdo. E, por vezes,
contrariar ou desqualificar a experiéncia de um professor-pesquisador, cuja
observacéo aliada a teoria permite a emergéncia de categorias mais realistas
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quando n&do sdo oriundas necessariamente e exclusivamente da teoria
(ANJOS; ROCAS; PEREIRA, 2019, p. 32).

Segundo Anjos, Récas e Pereira (2019), a proposta da ALI nas pesquisas em
ensino de ciéncias pretende expandir as possibilidades das experiéncias que ocorrem
no fazer criativo do pesquisador através da relacdo consigo e com o outro, com 0
objeto da pesquisa e com o mundo em que vive. O pesquisador deve se dedicar a
olhar profundamente para os investigados, “fazendo com que a construgédo de
narrativas experienciais e vivas aconteca e transparecam na espontaneidade da fala,
gue se expande na vivéncia e no desenvolvimento das relacdes entre o objeto do
estudo naquele que vive e naquele que observa, escuta e interpreta” Anjos, Régas e
Pereira (2019, p.33).

Somente poderemos nos apropriar da ALl quando absorvidos os contetdos
tedricos e, conseguirmos enxergar as multiplas interpretacdes sera possivel
apreender daquilo que é dito, vivido ou lido (ANJOS; ROCAS; PEREIRA, 2019).
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5 RESULTADOS E DISCUSSOES

A questdo norteadora desse estudo exprime o0 interesse em analisar a
importancia de um programa de acolhimento aos docentes no inicio das atividades

em um IF.

Primeiramente, € adequado discutir o conceito de professor iniciante ou
professor novato no IFRJ. Como base para o conceito de professor iniciante, tem-se
a pesquisa de Rocha, Calil e Morais (2013). Os autores propdem uma discussao e
reflexdo, sob o olhar do préprio professor, sobre a trajetdria docente trilhada pelo
professor iniciante até se estabelecer como professor experiente. Segundo os autores,
0 estagio € um momento de aprendizado e reflexdo, € um momento para observar a
préatica de professores experientes a fim de desenvolver a identidade profissional de
professores novatos. Assim, o estagio do IFRJ ocorre nos trés primeiros anos apos a

posse.

O estagio € um momento de conhecimento, reflexdo e analise das atividades
do professor em uma instituicdo de ensino com o objetivo de identificar as dificuldades
e resultados. “Dessa analise critica, a luz dos saberes disciplinares, € possivel apontar
as transformacgdes necessarias no trabalho docente nas instituicdes” (PIMENTA e
LIMA, 2004, p. 54).

Para ampliar esse conceito, Novoa (2009, 2019) destaca que sao considerados
professores novatos (fase inicial) agueles que possuem até cinco anos de formacgéo
(cinco anos na instituicdo). Esse entendimento, de acordo com N6voa, estabelece que
um professor ingressante que chega ao IF esta, no maximo, cinco anos em efetivo
exercicio a partir de sua posse. Por fim, assume-se para essa dissertacdo que um
professor iniciante ou novato no IF ndo é um professor que acabou de iniciar a carreira

docente, € alguém que ingressou no IFRJ nos ultimos cinco anos.

Em conformidade com Tardif (2002) o inicio da carreira docente é:

[...] um periodo muito importante da histéria profissional do professor,
determinando inclusive seu futuro e sua relagdo com o trabalho. Os docentes
iniciantes ainda nao consolidaram seus saberes didatico-pedagogicos e
procuram nas suas trajetérias inspiracdes para enfrentar a nova profissao
(TARDIF, 2002, p.84).
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Como ja informado anteriormente, o estudo foi realizado em um Instituto
Federal que tem o ensino profissional como eixo principal da instituicao e atuacéo dos
docentes. Considera-se que a estrutura do IFRJ é uma excelente oportunidade para
os alunos, podendo percorrer sua trajetdria académica na mesma unidade escolar
considerando que o0s cursos de nivel médio e superior sdo disponibilizados nos
mesmos eixos tecnoldgicos. Quer dizer, o estudante tem a chance de concluir um
CUrso superior na mesma area do curso técnico e ainda tem a possibilidade de fazer
a pos-graduacdo no mesmo campus, conforme previsto na Lei n°® 11.892/08 que

institui a verticalizag&o.

5.1 - MAPEAMENTO JUNTO AOS DOCENTES

Apresentam-se, apoés coleta de dados, informacdes acerca dos docentes que
participaram da pesquisa, incluindo o tempo dedicado a docéncia, os niveis de

atuacdo e o tempo que estdo exercendo suas atividades no Instituto Federal.

Na primeira etapa da coleta de dados, aplicou-se um questionario com 14
perguntas aos docentes do campus Nilopolis, alternando entre perguntas abertas e
perguntas fechadas. Todos os professores do campus receberam 0 questionario e
tiveram a liberdade de escolha em participar. Com isso, 19 docentes participaram
respondendo ao questionario.

Depreende-se, a partir dos dados analisados, que oito dos participantes sé&o
professores experientes, com 15 a 20 anos de carreira. Atuam ha mais de 20 anos
guatro docentes, outros quatro tém entre 5 a 10 anos de atuacéao e trés docentes tém
entre 10 a 15 anos de magistério. Nenhum com menos de cinco anos de profissao,
devido as especificidades do cargo. Em relacdo ao tempo em que lecionam no IF, seis
possuem de cinco a 10 anos de casa, seis de 10 a 15, seis de 15 a 20 anos e apenas
um com mais de 20 anos atuando na Rede Federal. Percebe-se que ha professores
gue atuam em outros locais, além do IFRJ, visto que ndo sao docentes com contrato

de dedicacao exclusiva.

A preparacdo do roteiro do questionario surgiu devido a escuta, como
Coordenadora da Gestao de Pessoas, dos ultimos docentes que iniciaram no Instituto

e algumas “queixas” de professores mais antigos.
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Assim, conforme figura 1, foi possivel perceber que, os professores atuam em
mais de um curso e, as vezes, em mais de um nivel de ensino. Por exemplo, ha quatro
professores que trabalham no ensino médio técnico, na licenciatura e no bacharelado,
h& trés que trabalham no ensino médio técnico e na licenciatura e dois trabalham no
ensino médio técnico, na licenciatura e na educagdo de jovens e adultos.
Corroborando com os estudos apresentados por Bomfim e Régas (2018, p. 9), “[...]
Isso significa que os docentes estdo experimentando, na pratica, uma faceta da
verticalizagdo, desse convivio entre diferentes niveis de ensino”. Entretanto, antes de
dizer que ha de fato verticalizagdo no campus Nilépolis, ainda € necessario refletir

bastante sobre o assunto em questao.

Figura 1: Participacdo dos docentes voluntarios nos diferentes niveis e modalidade de ensino
ofertadas no campus Nil6polis/IFRJ. (Leia-se EMT = ensino médio técnico e EJA = ensino de jovens e
adultos).

Atua em quais niveis de ensino e/ou modalidade?

EMT, Bacharelado e Pés-graduagdo
EMT, Licenciatura e Pds-graduagdo
EMT, Licenciatura e Bacharelado
EMT e Bacharelado

EMT e Licenciatura

EMT, Pés-graduagdo e EJA

EMT, Bacharelado e EJA

EMT, Licenciatura e EJA

Somente EMT

Somente Bacharelado

Fonte: A Autora (2021)
Foi possivel perceber, através dos dados coletados do questionario, que 13 dos

19 professores ndo conheciam o IFRJ antes de patrticipar da selecéo para o cargo de

professor. Para ampliar a discussao, Schneiders (2017) enfatiza que os docentes
tinham pouco conhecimento em relacéo a atuacdo em diferentes modalidades e niveis
de ensino e inclusive ndo haviam refletido sobre atuar em uma instituicdo com essas
especificidades. Entre as seis pessoas que conhecem o IF, duas pessoas conheceram
por meio de colegas de profissdo, trés pessoas estudaram no ensino médio técnico

antes da mudanca para Instituto e uma pessoa estudou no nivel superior.
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Retomando as finalidades dos IF, um destaque é dado a importancia da
Ciéncia. Os Institutos, voltados para o desenvolvimento critico, buscam ser referéncia
na oferta de ensino de ciéncias. Segundo Perucchi e Mueller (2016), a Ciéncia € um
conjunto de procedimentos, como teorias, observacbes, modelos e descri¢coes,
baseados no método cientifico, capazes de compreender fatos, e para que a ciéncia
exista, o conhecimento produzido deve ser revisado pelos pares e finalmente
publicado. Para as autoras, ciéncia, tecnologia e inovacao sao condi¢cdes necessarias
para o desenvolvimento e crescimento regional e nacional. Respaldado por Ziman
(1981), os individuos precisam entender que a pesquisa cientifica é parte integrante

da vida, e que ndo basta apenas conhecer as descobertas feitas pelos cientistas.

Conforme noticiado no relatério da Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado
de Sé&o Paulo (FAPESP, 2011), ha uma falta de reconhecimento da importancia da
ciéncia no desenvolvimento do pais, repetidamente devido a falta de divulgacédo de
informacdes sobre a ciéncia no Brasil. De fato, Perucchi e Mueller (2016) constataram
gue os docentes dos IF publicam artigos em periddicos, mas raramente usam um
canal formal como meio de divulgacdo de seus produtos. Eles usam principalmente
um artigo publicado em um periédico para avaliacdo académica. As autoras dizem
gue sao poucas as relagdes entre os Institutos e empresas que realizam pesquisas e
0 governo como responsavel no processo de desenvolvimento da ciéncia e tecnologia.
Portanto, os autores dessa pesquisa acreditam, com base nas informac¢des acima,
gue seja necessaria a divulgacao do Instituto e de seus cursos. Também é importante

divulgar a pesquisa e divulgar o nome do Instituto.

Outra informacgédo oriunda das respostas do questionario € que 8 professores
responderam que “nao” tiveram dificuldades ao iniciar no IFRJ, porém 11

responderam que tiveram dificuldades nos primeiros anos como docente no IFRJ.

Algumas dificuldades relatadas foram: auséncia de esclarecimento pedagodgico da
proposta dos IF; falta de orientacdo institucional de estrutura e funcionamento
Instituto; dificuldade em compreender o funcionamento dos cursos; dificuldade na
adaptacdo ao ensino médio, uma vez que lecionava apenas no ensino Superior;
dificuldade em aplicar a metodologia de ensino adotada no IFRJ. Carvalho (2014)
constatou também que alguns professores apresentaram dificuldades em atuar em

um determinado nivel e/ou em diferentes niveis de atuacéo.
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Conforme os dados coletados no questionario, pode-se verificar quais foram as

dificuldades ao iniciar como docente do IFRJ, de acordo com as respostas abaixo:

Minha maior dificuldade foi a adaptacdo ao ensino médio, uma vez que eu
lecionava apenas no ensino superior (P1).

[...] era a primeira vez que eu me via como professora de uma licenciatura,
anteriormente eu havia tido experiéncia somente como monitora-educadora
de uma disciplina na USP (P2).

Entrei em 2009, momento de transicdo [...] para IFRJ. Ndo havia um
esclarecimento pedagdégico da proposta dos IF em relacéo a proposta anterior
(P3).

Falta de orientagéo institucional de estrutura e funcionamento (P4).

A organizacdo pedagogica e institucional dos IF ndo é problema para os
professores, conforme Schneiders (2017), visto que os docentes compreendem que
trabalhar por diferentes niveis e modalidades de ensino podem proporcionar mais
conhecimentos com pessoas de diferentes interesses e idades. Todavia,
corroborando com Schneiders (2017), os professores ndo possuiam conhecimento

sobre esta particularidade antes do ingresso no IF.

Depreende-se, ante circunstancia apresentada pelos professores, que ainda
causa desconforto nas acdes e percepg¢des dos professores novatos, mesmo com um
processo de verticalizacdo mais soélido, assim que iniciam suas primeiras experiéncias
nessa modalidade de educacéo (FERNANDES, 2013).

Contata-se que mais da metade dos participantes (13 professores), ao iniciar

na instituicdo, ndo receberam orientacdes pedagdgicas nos primeiros anos iniciais que

pudessem sanar possiveis duvidas. Os seis docentes que responderam que

receberam orientacdes pedagdgicas dizem:

Informagbes minimas sobre os setores e procedimentos de registros de
avaliacbes de alunos (P5).

Sobre as ementas dos cursos de atuacgéo, as préticas gerais como docente,
as nocbes gerais sobre conselhos de classe, setores especificos da
instituicao, etc (P6).

[...] eram mais orientac6es basicas sobre os setores do que alguma
orientacdo pedagégica (P7).

Sobre o nivel de ensino, as particularidades do curso em que iria atuar (P8).

[...] As informacdes, pelo que eu tenho lembranga, giraram em torno do
funcionamento do curso (P2).

Relembrando os fundamentos dos IF, dois deles sdo: organiza¢cdo pedagogica
verticalizada e foco na educacéo profissional e tecnoldgica. Pois bem, ao agregar a

formacdo académica e sua orientacdo pedagogica a preparacdo para o trabalho,
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como proposta dos IF, em busca de uma formagao profissional mais abrangente e
maior compreenséao do trabalho, deve-se apoiar no pensamento analitico (PACHECO,
2015). Para Pacheco (2015), ha diretores de IF que ndo conseguem realizar esse

debate porque n&o dominam a proposta dos IF.

Acredita-se que a formacdo continuada como uma formacdo politica que
proporcione o0 conhecimento do Projeto Politico-Pedagdgico dos IF e suas
especificidades voltado para a EPT contribua consideravelmente para proporcionar

um amplo conhecimento do IF, em concordancia com as ideias de Pacheco (2015).

Validando os autores citados anteriormente: 0s docentes participantes
acreditam que a verticalizacéao pretende oferecer aos estudantes 0 acesso ao ensino
em todas as etapas numa mesma instituicdo (QUEVEDO, 2016). Porém, esquecem
gue a verticalizacdo acontece através da possibilidade de o docente trabalhar
simultaneamente e no mesmo espaco institucional com a educacéo basica até a pos-
graduacédo (PACHECO, 2010).

Ampliando essa discusséao, 16 professores ndo receberam orientacdes sobre a

verticalizacdo, além disso, alguns professores ndo compreendem a dimenséao da

verticalizacdo e como ocorre o seu funcionamento, dado que alguns ndo sdo capazes

de esclarecer o seu conceito.

Ao questionar sobre o que € verticalizacdo, muitos ndo sabem explicar, pois
nao compreendem a dimensao do formato do ensino verticalizado tanto para o aluno
guanto para o docente do Instituto. Muitos veem que a verticalizacéo € voltada apenas
para o aluno, nas formas de ofertas de cursos em uma mesma instituicao,
esquecendo-se do trabalho docente. Os docentes entendem que a verticalizagdo é
apenas a oferta de cursos da mesma area de conhecimento, nos diversos niveis de
escolarizacdo e alguns docentes compreendem que verticalizar é ingressar na
instituicho em curso de nivel médio e percorrer o trajeto até a Pds-Graduacédo, na
mesma area (QUEVEDO, 2016) conforme abordado também pelos docentes desta

pesquisa.

Apés coleta de dados e apds fase de qualificagdo foi possivel notar a
importancia de eventos para levantar discussdes sobre a verticalizagdo. Este tema

ainda apresenta diversas duvidas entre os servidores e a criacdo de um espaco para
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trocas de informacg0des contribuiriam demasiadamente para a compreenséo do assunto

e qualidade nas atividades diéarias.

Diante da premissa apresentada por estes professores € possivel inferir que a
falta de conhecimento acerca da concepc¢do do ensino verticalizado foi um dos
motivos que levou Quevedo (2016) a aprofundar os estudos na verticalizacéo. Para a
autora, a verticalizagdo nédo pode ser entendida a partir do olhar de apenas um
individuo (docente e/ou discente) ou mesma modalidade e nivel de ensino, visto que
0 ensino verticalizado ocorre apoiado em uma proposta institucional e construida
coletivamente. Ademais, nem todos conseguem e/ou precisam ser flexiveis o
suficiente para atuar em todos os niveis de ensino de um IF (ROCAS e BOMFIM,
2017, p. 62).

N&o cabe aqui debater o que € ou ndo € verticalizagdo. Pretende-se esclarecer
gue um docente deve conhecer as carateristicas de um IF antes de iniciarem suas
atividades, pois faz parte do trabalho do docente de IF compreender com clareza a

verticalizacdo e a educacéao profissional.

Em suma, entende-se que o ensino verticalizado € oferecido pelo campus,
portanto o docente ndo tem que trabalhar nos trés niveis indispensavelmente, uma
vez que nem todas as areas poderdo atuar em todas as modalidades e niveis de
ensino. Porém, aquele que atuar na educacdo basica e na educacdo superior
simultaneamente devera utilizar metodologias apropriadas para cada nivel e
modalidade de ensino, ja que a verticalizacdo pode influenciar nas técnicas e métodos
de ensino, na construcdo e aperfeicoamento dos curriculos (FERNANDES, 2013).
Contudo, para fazer o gancho com a verticalizac&o, o professor precisa atuar em mais
de um nivel. Sendo assim, a verticalizacdo pode, ao atuar em mais de um nivel,
“possibilitar a constituicdo de uma verdadeira escola de pesquisa, em parceria interna
com varios graus de formacdo e amadurecimento do processo de ensino-
aprendizagem, de extensao e interacdo com a comunidade” (FERNANDES, 2013, p.
29).

Entende-se que é importante para o professor compreender que ele devera
realizar o ensino, a pesquisa e a extensdo em niveis e modalidades diversas e
simultaneamente, para que haja a verticalizacdo no campus (PACHECO, 2010). Para

mais, a verticalizacao ocorre nas interacées dos estudantes de médio técnico com 0s
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discentes do ensino superior mediante participacdo de alunos dos dois niveis na

pesquisa e extensao.

Outra informacao oriunda do questionario € que 17 docentes ndo receberam

orientacdes sobre a educacao profissional e tecnologica (EPT) quando iniciaram no
IFRJ.

O trabalho do professor de IF apresenta complexidades inerentes a EPT, em
razdo da atuacdo do docente na educacéo basica e na educacao superior em diversas
modalidades de ensino concomitantemente com a realizacao de atividades de ensino,
pesquisa e extensao (SILVA, 2015). Posto isto, “vislumbra-se que a atuacdo desse
docente seja flexivel e habilidosa, de modo que assuma uma postura diferenciada e
mais proxima, ndo s6 dos estudantes, mas também da sociedade e dos setores
econdmicos da regiao” (SILVA, 2015, p. 118).

[...] é imprescindivel que haja uma compreenséo clara sobre o que significa
uma pratica educativa verticalizada no contexto da educagéo profissional e
tecnoldgica para que esta seja operacionalizada de modo a atender ao
compromisso social que justificou a cria¢édo dos IF (QUEVEDO, 2016, p. 59).

Constata-se o quanto € importante refletir sobre a EPT, como também sobre o
ensino verticalizado nos IF. A EPT percorreu um caminho longo e ainda € necessario
mais progresso. Por fim, a EPT visa preparar o aluno para o exercicio da profisséo e
os IF oferecem uma educacédo integrada, ou seja, a formacdo geral integrada a
educacdo profissional, desta forma, recomenda-se considerar a proposta de um
curriculo integrado com a intencdo de proporcionar o desenvolvimento da EPT na

construcdo da integracdo da formacao humana com o ensino e o trabalho.

Seguindo as ideias de Silva (2015), conclui-se que o trabalho docente na EPT
fortalece o trabalho docente, pois introduz elementos os quais originam-se de
contextos especificos da area, fortalecendo sua complexidade e as implicacfes
emergentes do trabalho docente. A educacgéo tecnoldgica inclui uma combinacéo de
atividades tedricas e praticas que exigem espacos fisicos diferentes das salas de aula
tradicionais. Dessa forma, um professor de IF possui atribuicdes que superam as de
professores universitarios, uma vez que € uma instituicdo de ensino superior que
cumpre os mesmos direitos e obriga¢cdes das universidades, além de oferecer ensino

médio, educacéo profissional e EJA.
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Tendo por base as informagfes coletadas no questionario nota-se que 16

professores ndo participaram de um programa de acolhimento, um ndamero bastante

alto de docentes que néo participaram de um programa de acolhimento.

A fragilidade do conhecimento sobre a estrutura e funcionamento do IFRJ pode
ser percebida durante o processo de coleta de dados. Muitos servidores publicos que
trabalham nessas instituicbes de ensino tém alguma dificuldade em compreender a

amplitude do que é a educagéo verticalizada.

Acredita-se que o Programa de Acolhimento seja importante para orientar 0os
docentes em questdes especificas do IF durante as primeiras semanas apos
admissédo, com o intuito de favorecer uma recepcdo que forneca informacdes e
ferramentas importantes para aumentar a confianca e seguranca do docente em sua
rotina académica. Ao ingressar em um IF, os docentes devem compreender 0s
processos histéricos, culturais, organizacionais e institucionais que fazem parte do seu
cotidiano. Dessa forma, o Programa de Acolhimento pode fornecer suporte, orientar
sobre as barreiras educacionais e fornecer informac¢des sobre a estrutura e como é

realizado o trabalho do IF.

Torna-se necessario identificar as dificuldades especificas para a construgcéo
de um programa de acolhimento pertinente aos servidores ingressantes (SCHVEIGER
e BINOTTO, 2016), porém, para gue iSsSO aconteca, 0S gestores precisam estar

preparados para ouvir os docentes, tanto antigos quanto iniciantes.

Ao perguntar aos docentes se participariam de um programa de acolhimento

como voluntario, surpreendentemente, trés professores responderam que nao
gostariam de participar do programa, conforme as justificativas seguintes:

N&o participaria porque ja tenho muito tempo de IF (P9).

N&o me sinto capaz de explicar varios aspectos do funcionamento do Instituto
(P8).

No IFRJ-Campus Nilépolis, existem profissionais da area pedagégica ou com
especializacdo mais capacitados do que eu para realizar essa atividade (P1).

Tendo por base as informacgdes acima torna-se necessario pensar: 1) o docente
mais antigo no IF, por ter mais experiéncia nas particularidades da carreira, ndo seria
o profissional mais adequado para participar do programa de acolhimento e ajudar os

novos? 2) Por qual motivo um professor ndo se acha preparado para oferecer
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orientagdes sobre o Instituto Federal? 3) Por que o docente acredita que um pedagogo

€ mais capacitado a oferecer orientacdes pedagogicas que os professores?

1) Seria apropriado que esse profissional experiente, justamente por ter
muito tempo no IF, participasse e ajudasse 0s novos professores, uma vez que a
experiéncia contribui para o inicio mais receptivo aos novatos. Conforme Rocha, Calil
e Morais (2013, p.8) declaram “a observagao da pratica do professor experiente
contribui para a construgdo da identidade profissional do novato”. Uma professora

participante definitivamente concorda com os autores.

Eu participaria pra me sentir mais parte da instituicdo e também pra ajudar
nessa aproximagdo dos mais novos na “casa” do que eu. A troca de
experiéncias € importante. Cria elos. Faz crescer a instituicao e boas relacbes
(P6).

2) Corroborando com Schneiders (2017), o docente ingressa no Instituto
sem compreender a estrutura e caracteristicas dos IF. Consequentemente, ndo
apresenta seguranca para disseminar essas informagdes para os docentes novatos.
Desse modo, torna-se importante um programa para oferecer essas informacdes
capazes de discutir acerca da instituicdo como também divulgar para a comunidade

externa.

3) Apos entrevista coletiva com a CoTP, fica claro que no campus Nilopolis,
este setor recebe alunos com problemas pedagogicos e/ou psicoldgicos, dao retorno
dos acontecimentos aos pais e professores, além de participar dos conselhos de
classes. Estes profissionais precisam atualizar os estudos sobre os regulamentos do
IF com frequéncia e também participam dos cursos de formacéo docente para abordar
as questdes pedagdgicas. Compreende-se que os docentes também devem ler por
completo e se manter atualizados sobre os regulamentos do IF e, da mesma forma

frequentar os cursos de formacédo docente do instituto.

Diante o exposto, pode-se inferir que essas informacbes precisam ser
guestionadas, uma vez que, a partir das demandas e necessidades relatadas,
salientam a possibilidade de criar um planejamento para orientar os professores no
enfrentamento dos problemas docentes especificos da profissédo, a fim de minimizar
as dificuldades discutidas, por meio da pesquisa. E claro que, segundo alguns
professores, eles gostariam de ter recebido informacdes mais adequadas no inicio de

suas atividades no IFRJ.
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Por meio do relato dos docentes envolvidos na pesquisa, pode-se notar que 10

docentes consideram que um programa de acolhimento seria importante no campus,

sete nunca pensaram a respeito e dois ndo souberam responder. Os professores que
participaram da pesquisa sugeriram algumas informagbes que consideram
necessarias para fornecer aos professores novatos que ingressam em IF. Dessa

forma, algumas sugestfes foram aplicadas na criacdo do programa de acolhimento:

- Orientacdes dos procedimentos burocraticos para os docentes que vem de

outros campi;

- OrientacOes sobre a lei de criacdo do instituto e como funciona, seguido de
uma apresentacao dos Projetos Pedagogicos dos Cursos (PPCs) vigentes no campus

onde o docente acabou de chegar;
- Esclarecimento quanto ao projeto politico pedagdgico do ensino integrado;

- Orientacdes sobre a carreira de EBTT (Ensino basico, técnico e tecnologico),
sobre o projeto politico pedagdgico (PPP) do IF e sobre as trés esferas (pesquisa,

extensdo e ensino) e como integra-las no processo formativo do aprendente;

- Apresentacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), Projeto

Pedagadgico Institucional (PPI) e regulamentos concernentes a sua atividade;
- Sobre a metodologia de ensino;

- Informagdes a respeito dos regulamentos referentes aos cursos em que o

professor ira atuar e a hierarquia dentro do campus.

Baseado nas informacfes coletadas, € possivel demonstrar que muitas
dificuldades inicialmente expressas pelos professores do IFRJ campus Nil6polis,
sujeitos da pesquisa, ndo sdo especificamente do inicio das atividades, mas
dificuldades relacionadas as caracteristicas dos IF que transpassam toda a rotina do
trabalho docente do IFRJ. Tendo por base as informacdes coletadas no questionario
constata-se que alegacOes referentes as duvidas ocorrem tanto em professores
iniciantes quanto em professores experientes no IF.

Considero importante um programa desse tipo, tanto para novos servidores

guanto para 0s que ja estdo na instituicdo conhecerem do ponto de vista
pedagogico, politico e institucional (P3).
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Concluindo as discussdes advindas do questionario, um docente enfatizou que
as informacdes, fornecidas pelo programa de acolhimento, precisam ser passadas de

forma continua e o contetdo néo deve ser passado todo na primeira semana porque

[...] ndo da tempo nem de respirar, os itens aqui perguntados (triade e
verticalizagcdo). Além deles, acho relevante entender como cada campus
funciona, quais séo os setores e suas atribui¢cdes (P10).

Pensando nisso, foi incluido, ao produto educacional, um video apresentando
o campus Nil6polis, além dos setores dos campi, uma breve orientacédo dos sistemas

mais utilizados.

Contudo, nota-se que as questdes pedagdgicas em relacdo as especificidades
dos docentes desta pesquisa ainda sdo apresentadas como dificuldades e que os
mesmos gostariam de ter recebido informac6es mais apropriadas ao iniciar suas
atividades no local de trabalho. Compreende-se que as necessidades e demandas
apresentadas pelos docentes possibilitam o desenvolvimento de um programa que

visa sanar, ou ao menos, minimizar as dificuldades relatadas através do questionario.

Os dados coletados do questionario foram fundamentais para colher elementos
capazes de responder a pergunta da pesquisa que aponta as dificuldades e duvidas
em relacdo as especificidades da carreira de professores de IF as quais sucedem
tanto em professores novatos quanto em alguns professores experientes. Desse
modo, acredita-se que um programa de acolhimento continuo é capaz de reduzir as
dificuldades iniciais em relacéo as particularidades desses profissionais. Diante disso,
conforme Lichtenecker (2010), o estabelecimento escolar deve fornecer acdes para
aperfeicoar o desenvolvimento profissional por meio do programa de orientacdo e
acompanhamento aos docentes proporcionando sua integragcdo a cultura da
comunidade escolar. Através desse programa, 0s professores mais experientes
podem compartilhar seus conhecimentos com os docentes que forem ingressando no

Instituto.

5.2 —- MAPEAMENTO JUNTO A COORDENACAO TECNICO-PEDAGOGICA

O instrumento escolhido para a coleta de informagdes com a Coordenacao
técnico-pedagdgica foi a entrevista coletiva por meio de videoconferéncia, pois
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participaram dessa etapa trés pedagogas: duas do médio-técnico e uma da graduacao
e pos-graduacao. As pedagogas entraram no instituto em diferentes momentos: uma
delas entrou antes de virar IFRJ e possui, no momento, 26 anos na casa (CoTP-MT
(1)), a pedagoga de graduacéo e pds-graduacdo possui dez anos de Instituto (CoTP-
GPG) e a mais nova tem trés anos de exercicio (CoTP-MT (2)).

O campus Nil6polis € o unico campus do IFRJ que dividiu o setor pedagdgico
em CoTP-MT (Médio-Técnico) com trés pedagogas, uma psicéloga e uma técnica em
assuntos educacionais; CoTP-GPG (graduacdo e pods-graduacdo) com duas

pedagogas e uma psicéloga; e CoTP-SeSo (servico social) com uma assistente social.

O roteiro da entrevista foi baseado nas respostas dadas pelos docentes ao
guestionario e na necessidade de compreender o trabalho desenvolvido pela
Coordenacado Técnico-pedagogica. Dessa forma, a CoTP-MT recebe os alunos que
iniciam no IF, recebe os pais desses alunos proporcionando o acolhimento ao
discente, participam dos conselhos de classes, dao retorno dos acontecimentos aos
pais e professores. Na CoTP-GPG o trabalho é direcionado aos alunos. Geralmente
os professores procuram a CoTP para direcionar os alunos que apresentam algum
problema pedagdgico e/ou psicolégico, como auséncia nas aulas e problemas
emocionais. Muitos alunos procuram a CoTP para conversar sobre problemas como
racismo, transfobia, por exemplo. As colaboradoras do setor oferecem acolhimento ao
aluno. Durante a pandemia, os atendimentos continuaram por meio de

videochamadas.

A utilizagdo de entrevista proporciona uma obtencdo de respostas mais
completas. E possivel estimular o pensamento e as lembrancas para uma fala mais
detalhada. Dessa forma, ao perguntar sobre o que consideram a respeito da
possibilidade de implantacdo de um programa de acolhimento aos docentes em

formato de midias audiovisuais, as pedagogas explicam:

Excelente... um programa organizado a disposi¢do para sanar as duvidas &
formidavel. Importante para o docente, até mesmo para o temporario. (...)
explicar as siglas, que sdo tantas. Fica a cara do Instituto, ter um video
institucional mostrando o acolhimento, os detalhes. Ja era hora de um projeto
desses (CoTP-MT (1)).

Também acho excelente a proposta porque muitos que acabam de chegar
tém vergonha de perguntar o que é EBTT, EPT, por exemplo. Ter um
programa que vai oferecer isso & excelente. A ideia do video € um formato
bem legal. Assistir no momento que quer, € menos cansativo (CoTP-GPG).
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Concordo com as meninas. (...)Tem a facilidade de retomar e sanar a duvida.
E muito produtivo. Vai ajudar bastante (CoTP-MT (2)).

Para a CoTP, o professor, apds tomar posse no cargo de docente, se apresenta
aos Diretores do campus e, posteriormente, é apresentado ao Coordenador de seu
curso. O docente procura a CoTP apenas, as vezes, para compreender melhor como

funciona a avaliacéo e sobre questdes relacionadas aos alunos.

Ao perguntar quais informagcbes acham essenciais para orientar o professor
iniciante no IFRJ, a pedagoga da CoTP-GPG relata: “falar sobre a verticalizagéo é
fundamental, acho que o docente ndo tem tanta clareza. As vezes quer escolher o
nivel de ensino. Ele precisa entender que ele vai atuar onde tiver necessidade de

acordo com a formacéao dele”. Em consonéancia as ideias de Quevedo (2016),

[...] € imprescindivel que haja uma compreensao clara sobre o que significa
uma pratica educativa verticalizada no contexto da educagéo profissional e
tecnologica para que esta seja operacionalizada de modo a atender ao
compromisso social que justificou a criagéo dos IF (QUEVEDO, 2016, p. 59).

E necessario um aprofundamento sobre a questdo, sendo importante uma
compreensao mais ampla para além da Lei, uma vez que o tema mais complexo desta
pesquisa foi a Verticalizacdo. Contudo, mesmo os professores nao procurando a
CoTP no inicio das atividades, a pedagoga da CoTP-GPG diz se sentir preparada para
orienta-los a respeito dos métodos avaliativos, sobre o regulamento do instituto. A
pedagoga da CoTP-MT (2) reforca sobre as dificuldades do sistema avaliativo, uma
vez que percebem que muitos docentes apresentam inseguranca na realizacdo dos

calculos dos alunos aprovados e reprovados.

Relatam que os professores buscam a CoTP geralmente para entender como
funcionam os processos de avaliacdo no IFRJ e para solucionar questdes de alunos.
Uma das pedagogas ressalta que alguns docentes ndo se sentem seguros para
realizar os calculos dos alunos aprovados e reprovados, percebendo, assim, as
dificuldades do sistema avaliativo. Afirmam que a oferta do programa de acolhimento
€ excelente porgue muitos novos professores hesitam em sanar duvidas sobre suas

carreiras.

Durante a entrevista coletiva com a CoTP, é possivel concluir que a tematica
da verticalizacdo surge como um debate importante em relacéo a profissdo docente.

Para as pedagogas, o professor ndo compreende o assunto em parte ou no todo.
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Eu acho que essa questdo de falar da verticalizacdo € fundamental, desse
diferencial do Instituto, que ele vai precisar atuar em diferentes niveis de
ensino porque eu acho que ele ndo vem com essa clareza, de que ele precisa
e as vezes quer escolher.[...] Ele precisa entender que ele passou para um
concurso e que ele vai atuar onde tiver necessidade, de acordo com a
formagdo dele. Entdo é importante porque, as vezes, a gente enfrenta
determinadas questbes com professores assim, que ndo aceitam
determinado nivel de ensino. Acham que ndo estdo preparados. Ou o
contrario, que a gente também ja viu, de preparar o0 mesmo plano de ensino
para niveis diferentes (CoTP-GPG).

Por meio desse discurso, também pode-se perceber que alguns professores
ndo se sentem preparados para atuar em diferentes niveis, o que corrobora com as
falas de alguns professores que responderam ao questionario. Indo além, um
professor ja utilizou o mesmo plano de ensino para alunos de diferentes niveis, ao
contrario do que diz Pacheco (2010), o professor deve utilizar metodologias

adequadas para cada nivel e modalidade de ensino.

Pode-se concluir, a partir da entrevista coletiva, que a Coordenacao Técnico-
Pedagdgica ndo participa, até o momento, da recepcao aos novos docentes. Suas
atividades sao focadas no atendimento pedagdgico e psicolégico aos alunos, uma vez
gue os docentes do campus Nil6polis ndo costumam procurar o setor pedagogico para
sanar suas duvidas e somente se direcionam ao setor para encaminhar algum aluno
com problemas de conduta, faltas ou problemas emocionais, por exemplo. Com isso,

apos sugestado do setor, foi incluido no produto educacional um video sobre avaliagao.

Ao finalizar a entrevista coletiva, as pedagogas refletiram sobre sua atuacéao,
sobre como elas passam por diversas mudancgas e do quanto precisam se informar e
atualizar os estudos sobre os regulamentos do IF. Além disso, relataram sobre a
participacdo das pedagogas nos cursos de formacdo docente para abordar as
questdes pedagdgicas. “O professor precisa olhar para a CoTP como um aliado”
(COTP-MT (1)).

Acredita-se ser relevante discutir acerca da participacéao e/ou escuta da CoTP
na formacdo docente e formacdo continuada de professores, uma vez que 0s
professores que possuem dificuldades relacionadas aos aspectos didatico-
pedagogicos também procuram essa Coordenacdo para sanar suas duvidas. Da
mesma forma, é notavel discutir acerca da formacao de professores especificamente
voltada para a EPT e a formacg&o continuada para complementar a pratica docente

especifica para os professores do IF.
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5.3 - MAPEAMENTO JUNTO AOS DIRETORES DE ENSINO

Nesta etapa, optou-se por um questiondrio a ser respondido pelos Diretores de
ensino do campus face a dificuldade de agendas de trabalho. Tal instrumento de
coleta de dados possui 14 perguntas abertas e fechadas. No campus Nilopolis, a
Direcdo de Ensino é dividida em Direcdo de Ensino Médio-Técnico (DEMT) e Direcéo
de Ensino Graduacéao e Pds-graduacdo (DEGPG).

A formulagdo das perguntas foi baseada nas respostas dos docentes
voluntarios que responderam ao questionario inicial. Foram incluidas questdes
fechadas, para manter a uniformidade das respostas dos dois diretores, além de
guestBes abertas, para oferecer um espaco para desenvolver suas ideias e propor

algumas sugestodes, oferecendo liberdade nas respostas de ambos (GIL, 2008).

E notdrio destacar que a Dire¢do de Ensino do Médio-Técnico passou por uma
mudanca durante 0 momento desta pesquisa. Porém, pouco tempo antes da coleta
dos dados, o Diretor mais recente na fungdo assumiu a Direcdo, fez questdo de
participar da pesquisa e respondeu também ao questionario durante o inicio de
exercicio na DEMT. O atual diretor de ensino (Médio-Técnico) é formado em Quimica
(Licenciatura) pelo IFRJ e esta cursando Doutorado em Ensino de Ciéncias pelo IFRJ-
Nilopolis. Possuia conhecimento sobre a EPT e a verticalizacdo por ser graduado e
aluno. Ingressou como professor no IFRJ ha menos de cinco anos e, na funcédo de
Diretor, assumiu no final do ano de 2021, assim é considerado um professor iniciante
no IFRJ com base nos critérios estabelecidos nesta pesquisa. Desse modo, suas
contribuicdes tornam-se mais interessantes, jA que faz parte do publico alvo da

pesquisa.

Depois de se tornar professor, participou do atual programa presencial de
ambientacao oferecido pela Reitoria, que qualificou como “... uma palestra que tratava
das questdes organizacionais e a direcdo do campus também realizou um ‘tour’ pelos
setores”. Conforme sua descricéo, o sistema atual ndo fornece diretrizes especificas
de ensino para o cargo de docente. Para ele, as informacdes sobre EPT e
verticalizacdo sao fornecidas pelos colegas de trabalho e direcbes. Diz que é

importante que os professores que ingressam no IF pela primeira vez obtenham
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informacbes sobre a estrutura da organizagdo, a identidade do Instituto, sua

finalidade, valores e objetivos.

Segundo o Diretor, quando um professor novato se apresenta ao campus, a
maior parte das duvidas é sobre a estrutura organizacional do IFRJ. Todavia, ele nédo
sabe responder quais sdo as maiores duvidas e/ou dificuldades apresentadas pelos
professores no que tange a educacao profissional e tecnolégica. Para ele, € essencial
gue sejam oferecidas ao docente novato no IF informacdes sobre a estrutura
organizacional, sobre a identidade da Instituicdo, a missao, os valores e 0s objetivos.
Assim, acredita ser excelente a proposta da implantacdo de um programa de
acolhimento especifico sobre educacgdo profissional e tecnolégica e educacao
cientifica para oferecer tais conceitos como um diferencial ao docente de IF. Para o
Diretor, o campus Nil6polis ndo apresenta um protocolo de recebimento de novos

servidores docentes. Se tem, ele desconhece.

A Diretora de Ensino (Graduacdo e Pods-graduacao) trabalha ha mais de 10
anos no IF, ingressou antes da transicdo para IFRJ, e naquela época recebeu
orientacdes quanto as mudancas, os regulamentos, sobre a EPT, a carreira EBTT, a
verticalizacdo e sobre a estrutura do IF. Atuou como diretora em outro campus, e atua
como Diretora de Ensino em Nilépolis h4 mais de cinco anos, portanto, conforme
critérios estabelecidos nesta pesquisa, € uma professora experiente. Na transicao
para IFRJ, recebeu informacdes sobre as mudancgas, 0s regulamentos, a estrutura e
sobre a EPT, EBTT e verticalizacdo. Porém, na época de seu ingresso, nao
ofereceram nenhum tipo de programa de acolhimento ou ambientagdo. “Na verdade,
guando entrei ndo éramos Instituto Federal, éramos CEFETEQ. Quando passamos a
IF, houve ampla divulgacéo sobre a mudanca e sobre os documentos norteadores do
projeto dos institutos federais”.

Cabe aqui esclarecer que na etapa 1 da coleta de dados, a Diretora participou
de uma entrevista por videoconferéncia juntamente com o Diretor Geral do campus e,

na etapa 4, respondeu ao questionario.

A Diretora declara, durante a entrevista que, no campus Nilopolis, ndo existe
uma politica institucional de recepcéo de servidores. Ela sugere que o programa de
acolhimento deve ser oferecido a professores efetivos e professores temporarios e

gue seja dividido em médulos para cada topico, pois assim, deixara o programa mais
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leve e interessante para o docente. Ele acrescenta que, no momento, 0S
coordenadores de cursos realizam a recepc¢do no campus Nilopolis juntamente com a
Direcao de Ensino. Ela levanta a questdo: como tornar os documentos institucionais
mais atraentes? Assim sendo, confronta-se com as questdes levantadas pela CoTP

guando informa que o professor deve ler o regulamento na integra.

Com base nas informacdes coletadas no questionario, segundo a Diretora,
normalmente os professores ndo apresentam dulvidas a respeito da EPT e da
verticalizagdo. “Quando o tém, perguntam aos diretores, coordenadores e demais
colegas docentes”. Apoés reflexdo, para a Diretora da DEGPG, o campus possui
protocolo para recepg¢ao de novos docentes. “Normalmente, os novos servidores sao
recebidos pela Direcdo-Geral em conjunto com a diretoria e chefia imediata do

servidor ingressante”.

De acordo com a Diretora “quando acolhemos os novos docentes, as duvidas
em geral séo relacionadas a questdes burocraticas (senhas, acessos aos sistemas,
folha de pagamento etc.)”. Portanto, pode-se pensar que o motivo de nao levar essa
davida & DE é por causa do constrangimento dos professores conforme declarado
pela CoTP. Para ela, normalmente, duvidas, sobre a educacdo profissional e
tecnoldgica, ndo sao apresentadas pelos professores. Para a Diretora, as informacdes
gue ja sao fornecidas na recepcao do campus realizada por ela, pelos Coordenadores
e pelo Diretor Geral sao suficientes para o inicio do docente novato. Mas, acredita que
seria muito importante a possibilidade da implantacédo de um programa de acolhimento
especifico sobre educacdo cientifica e educacdo profissional e tecnolégica para
apresentar tais conceitos como um diferencial do servidor docente. No entanto, ela
considera que a oportunidade de implementar um programa de acolhimento especifico
acerca da educacgdo profissional e tecnoldgica e da educacédo cientifica seria muito

importante para introduzir conceitos como diferencial do docente de IF.

As informacdes fornecidas pela Diretora a respeito da existéncia de um
programa de acolhimento no campus e a respeito das duvidas e/ou dificuldades sobre
a EPT divergem dos relatos dos professores participantes e do Diretor da DEMT.
Diante do exposto, devido a essas divergéncias, é possivel inferir que ndo ha um
protocolo de recepcdo como o proposto neste estudo. Entende-se que ha uma

necessidade de planejar um programa de acolhimento que ofereca orientacdes
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pedagdgicas mais adequadas as especificidades do cargo em questdo baseado nos

relatos dos docentes participantes, grupo alvo desta pesquisa.

5.4 — MAPEAMENTO JUNTO AO DIRETOR DA DIRETORIA DE QUALIDADE DE
VIDA E DESENVOLVIMENTO PESSOAL

Apoés coleta dos dados e fase de qualificagéo surge a necessidade de conversar
com o Diretor da Diretoria de Qualidade de Vida e Desenvolvimento de Pessoas para
saber sua compreensao do programa de ambientacdo existente e a importancia de

um novo programa de acolhimento mais voltado as questdes pedagdgicas.

O Diretor trabalha no IFRJ ha mais de 10 anos e ha 4 anos atua na Dire¢ao.
Conforme suas experiéncias nos programas de ambientagao realizados pela Reitoria
do IFRJ, as duvidas mais frequentes dos professores sao diversas, “por exemplo, no

tocante a carreira docente, aos procedimentos, documentos e diretrizes institucionais”.

O Diretor Iniciou no IF sem conhecer sua estrutura e sem compreender sobre
a EPT e verticalizacdo. Também nao participou de um programa de acolhimento ou
ambientagdo. Inclusive ndo sabe informar quais sdo as maiores duvidas e/ou
dificuldades apresentadas pelos professores sobre a educacgao profissional e
tecnoldgica. E ndo respondeu qual(is) informacéo(des) julga essencial(is) que seja(m)

oferecida(s) ao docente novato.

O Diretor pontua que a DQDP realiza, periodicamente, acdes de ambientacao
e que existe um programa permanente de ambientacdo em construcdo que podera
ser acessado por qualquer servidor do IFRJ e afirma que a participagédo da PROEN
(Pré-Reitoria de Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico) torna-se bastante relevante

nas questdes de ensino e verticalizagdo do Instituto

Diz ja ter refletido sobre a possibilidade de ter um programa de acolhimento
para docentes no IFRJ voltado para as questfes pedagdgicas. Ao perguntar sobre a
possibilidade da implantacdo de um programa de acolhimento especifico sobre
educacdo profissional e tecnologica para apresentar tais conceitos como um

diferencial do docente de IF, o Diretor declara:
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Acredito que, no ambito geral do IFRJ, a temética ja deva ser trabalhada com
0 segmento docente. Isso ndo impede, contudo, que a tematica seja
aprofundada no ambito dos campi, apds o ingresso dos novos servidores.

Contudo, ao pensar no programa de ambientagdo existente e oferecido pela
DQDP, seria consideravel propor uma carga horaria reduzida e, em relacdo ao
deslocamento, pensar na possibilidade de um programa a distancia, uma vez que o
percurso entre a area de trabalho/moradia e o programa € muito longo. Logo, o
programa de acolhimento deve disponibilizar a maior quantidade de informacdes no

menor tempo possivel e acessivel de onde quer que o servidor esteja localizado.

Apoés a coleta de dados, alguns instrumentos previamente elaborados foram
necessarios, para que fosse possivel obter informacdes pertinentes a este trabalho.
Tais informacbes, a partir das consideracbes e necessidades apontadas pelos
colaboradores da pesquisa, foram primordiais para que o objetivo da pesquisa fosse
alcancado e, assim, fosse possivel desenvolver um produto mais adequado as
necessidades. Contudo, este programa de acolhimento poderd complementar o

programa de ambientacdo em construcéo da DQDP/Reitoria.
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6 PRODUTO EDUCACIONAL —Médulo pedagogico do programa de acolhimento.

A iniciacdo do docente em um Instituto Federal (IF) € um periodo de intensa
aprendizagem em que o professor se insere em uma nova cultura escolar e, com isso,
€ 0 momento que mais precisa do apoio institucional, corroborando com Garcia
(1999), este € um periodo de tensdes, para adquirir conhecimentos e € necessario um
acompanhamento por parte da escola. E um processo continuo de aprendizagens
(GARCIA, 2009).

A proposta desta pesquisa surgiu com o intuito de analisar as possibilidades da
implementacdo de um programa de acolhimento para minimizar os desafios
enfrentados pelos professores no inicio de suas atividades no Instituto. Dessa forma,
€ muito importante que os ambientes educacionais saibam acolher os novos
profissionais e promover a interacdo entre 0s novos professores e 0s antigos,
possibilitando que os docentes compreendam as caracteristicas e o papel da
Instituicdo em tela, conforme estudos apresentados por Lichtenecker (2010) que
indicam o beneficio de desenvolver um programa de orientacdo e acompanhamento
aos docentes com o objetivo de oferecer atividades que possam viabilizar o

desenvolvimento profissional e a insercao a cultura da instituicdo de ensino.

Corroborando com Novoa (2006) € importante cuidar do professor que comeca
a trabalhar em uma instituicdo, neste caso o IFRJ, sendo necessario construir formas
de integracdo, mais harmoniosas e mais coerentes. Acredita-se, que a atuacdo
profissional pode ser influenciada pela maneira como esses profissionais séo
acolhidos pelas instituicbes de ensino (GIORDAN et al., 2015). Assim como,
Schveiger e Binotto (2016) observaram que é necessario identificar as dificuldades
especificas para a recepcdo dos servidores ingressantes. Para os autores, €
importante que o0s gestores estejam preparados para o acolhimento, pois sdo 0s

responsaveis pela conducao da equipe e séo os representantes da Instituicao.

Pode-se dizer que o produto desta pesquisa € um programa informativo,
pedagogico e institucional que demanda a aprendizagem dos docentes do Instituto
Federal do campus Nil6polis, com a finalidade de proporcionar a esses profissionais

o desenvolvimento e realizagdo de suas atividades com mais seguranga e confianga.



62

Esta pesquisa foi contemplada no Edital Interno N° 4/2021 — Fomento a
Projetos de Pesquisa para a realizacdo da construcédo e edicdo dos videos. Dessa
forma, o produto foi aplicado no IFRJ campus Nilopolis. O programa foi construido a
partir das informacdes coletadas nos questionérios e entrevistas, posteriormente
analisadas, com foco nos aspectos mencionados pelos pesquisados. Bem como tem

a finalidade de minimizar os desafios dos docentes que ingressam no Instituto Federal.

Foi desenvolvido o modulo pedagogico e institucional do piloto de um
Programa de Acolhimento para os novos docentes do IFRJ. Dessa forma, o
acolhimento pode constituir-se como uma pratica pedagogica e envolver toda a
comunidade académica, como os servidores docentes e técnicos-administrativos,

além dos estudantes.

Orientar o servidor sobre suas atividades no inicio de exercicio proporciona a
inclusdo desse profissional dentro da organizacéo para que ele se perceba como parte
integrante e essencial da construcao da historia do 6rgéao. Ou seja, acolher é voltar o

olhar para o cuidado e o afeto com o outro.

Este Programa de Acolhimento se distingue dos demais por ser focado nas
especificidades do docente, por envolver as questdes pedagogicas, por abordar as
maiores dificuldades apresentas pelos docentes no inicio de suas atividades em um
IF, por abordar a educacéo profissional e tecnoldgica, a verticalizacdo e demais
assuntos, além de ser apresentado no formato audiovisual e por estar acessivel a

gualquer momento e sempre que desejar.

6.1 ELABORACAO DO PRODUTO

Os docentes do IFRJ iniciam suas atividades em datas diferentes, em grupos
pequenos, dificultando assim, um acolhimento imediato. Com isso, como produto
educacional, foram produzidos conteidos de midias audiovisuais a partir das
demandas dos docentes anteriormente empossados para potencializar a
aprendizagem desses docentes a respeito das questdes pedagogicas do IF. Objetiva-
se oferecer 0 acesso a essas informagfes a qualquer momento e transmitir um

sentimento de acolhimento e bem-estar aos novos ingressantes. O acesso aos videos



63

ficara disponivel ao docente, que podera visualizar onde e quando desejar, além de
poderem ser revistos quantas vezes forem necessarias. Assim, pretende-se que o

professor possa iniciar mais seguro nas suas atividades.

O produto foi construido a partir das informacdes coletadas e elaborado
juntamente com as respostas dos participantes da pesquisa com o objetivo de dirimir
os desafios enfrentados pelos professores ao iniciar no IF. As consideragdes dos
participantes da pesquisa foram relevantes para a construgao coletiva do piloto do

Programa de Acolhimento.

Inicialmente, a proposta foi apresentada aos convidados para a construcao do
produto educacional. Consequentemente, os professores foram convidados para
elaboracéo do programa de acolhimento de acordo com seus conhecimentos, artigos
publicados e sua formacao. No piloto foram abordados os seguintes temas que
surgiram apOs aplicacdo dos questionarios e entrevista: 1) O que sdo Institutos
Federais?; 2) O que € verticalizacdo?; 3) O que € educacao profissional e
tecnologica?; 4) Reflexdes sobre a educacdo em ciéncia voltada para a educacéo
profissional e tecnoldgica; 5) Avaliagdo - sua importancia e processualidade; 6)
Estrutura do Instituto Federal — setores e sistemas. Cada video tem cerca de 15
minutos e foi gravado por um professor convidado do IFRJ que possui 0s
conhecimentos especificos de cada tema. Os videos sao independentes, ndo sendo

necessario assisti-los em ordem cronoldgica.

PRESENTACHD

Video de Apresentacado do Programa



INSTTUTOS FEDERA

VERTICALZACHD

O que sao os Institutos Federais?

Os professores conversam sobre a

histéria dos Institutos e suas
finalidades, com foco nas
especificidades dos Institutos
Federais.

Apresentado por: Prof. Dr Luiz

Edmundo Aguiar (ex-reitor do IFRJ) e
Profé Dr2 Maylta Brand&o.

EDUCACAD PROFISSIONALE
TECNOLOGICA

O que é a verticalizagdo?

O professor explica como € o
funcionamento do ensino
verticalizado na pratica e no cotidiano
do docente, bem como a atuacao de
docentes em distintos niveis de

ensino.

Apresentado por: Prof. Dr. Alexandre

Maia do Bomfim.

EDUCACAD EM CIENCIAS

VOLTADA PARA A EPT

O que é educacédo profissional e
tecnolégica (EPT)?

A professora apresenta o conceito e
as especificidades da EPT conforme

a legislacéo e dados historicos.

Apresentado por: Prof2 Dr® Sandra

Reflexdes sobre a educacdo em
ciéncia voltada para a educacéo

profissional e tecnoldgica.

A professora apresenta elementos
relacionados a importancia da

educacdo cientifica em todos os
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Viana.

AVALIGHD

cursos, possibilitando a compreensao
sobre a importancia da associacao
entre a educacéo cientifica no ambito
da EPT.

Apresentado por: Prof2 Dr2 Michele

Comaru.

ESTRUTURA DI
INSTITUTO FEDERAL

Avaliacdo - sua importancia e

processualidade

As pedagogas e a psicologa

apresentam conceitos sobre a
avaliagdo, destacando a importancia
da avaliagdo processual e o0s

regulamentos de conselho de classe.

Apresentado por: Pedagogas Cassia
Lisboa e Elizabeth Augustinho e

Psicologa Marcela Freitas.

Estrutura do Instituto Federal

campus Nildpolis

A autora da pesquisa apresenta 0s
setores do IFRJ e suas direcdes, além
de um breve passeio pelos sistemas

mais utilizados na rotina docente.

Apresentado pela Coordenacgédo de
Gestao de Pessoas.

Apresentado por: Autora
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Levando em consideracao as dificuldades e sugestdes que os professores,

pedagogas e diretores relataram em meio a pesquisa, 0s temas acima sao

fundamentais para que o processo de acolhimento se estruturasse. Indo além da

proposta aqui apresentada, compreende-se ser possivel que servidores, além dos

docentes, sejam beneficiados com os conhecimentos oferecidos no programa, pois

terdo também condicdes de orientar e acolher o professor ingressante no IFRJ.
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O programa de acolhimento néo ficara restrito aos servidores novatos, todos 0s
servidores terdo acesso para sanar suas duvidas a qualquer momento que desejar.
Redistribuidos e servidores antigos também poderéo visualizar. Os links dos videos
foram encaminhados para os professores que tomaram posse ha até cinco anos. O
acesso € vitalicio e os videos poderdo ser atualizados sempre que necessario. Ao
acessar o link, o servidor tem acesso aos videos dos seis temas desenvolvidos,

podendo assistir na ordem que desejar e no momento que tiver interesse.

A proposta € gue este programa de acolhimento seja ampliado e implementado
em todo o IFRJ juntamente com o apoio da Reitoria, como uma continuacéo e/ou
complementacao do programa de ambientacdo em construcao pela DQDP/Reitoria e
podera ser modificado conforme especificidade de cada campi. Os campi do IFRJ séo
diferentes quanto aos cursos ofertados e consequentemente quanto aos numeros de

alunos e docentes e sao independentes e autbnomos.

6.2 ETAPAS DE CONSTRUCAO DOS VIDEOS

Antes de produzir um video ha algumas etapas que antecedem a gravacao. A
primeira etapa a ser realizada é o planejamento e construcdo do roteiro. O roteiro
orientou a gravacdo para que houvesse uma consisténcia na transmissdo do

contelido. Foi necessério pensar nos seguintes itens para o planejamento:
e No publico-alvo e utilizar uma linguagem adequada.

e Pra que produzir os videos? No caso desta pesquisa, para orientar os

docentes que estao iniciando em um IF.

e Pra quem os videos sédo destinados? Estes videos sdo destinados aos
servidores, mais especificamente docentes, que buscam mais conhecimento a

respeito dos IF.

e Onde os videos ficarao disponiveis? A divulgagao dos videos sera através de
um link enviado aos e-mails dos docentes novatos. E futuramente no canal do
PROPEC no YouTube.
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e Como produzir os videos? Pensar em como abordar o tema, se utilizara

imagens e sons. Escolher um ambiente adequado ao tema.

e Tempo. Deve ser suficiente para transmitir as informacdes essenciais. E
importante ser carismatico e criativo, mas seja também objetivo e transmita a

informacéo pretendida.

As ideias foram anotadas e o roteiro foi escrito, com devidos ajustes e com
atencao para a organizacao no desenvolvimento de uma sequéncia logica e para ndo
se perder na hora da gravagao. O treino auxilia a deixar a fala mais natural e
espontanea, e com o auxilio do roteiro evita que o convidado se perca e deixe de falar
0 que é necessario. Para finalizar esta etapa, os roteiros foram revistos e adequando-

0 para seguir para a gravacao real.

Para uma apresentacdo com qualidade de imagem e som, alguns cuidados sé&o
necessarios para a preparacio das gravacoes dos videos. E de extrema importancia
pensar sobre o que se deseja falar, e mais ainda em como falar. A abordagem a ser
utilizada deve ser realizada com empatia e acolhimento buscando-se despertar a
curiosidade daqueles que assistem (FREITAS e ROCHA, 2022).

Conforme manual desenvolvido por Freitas e Rocha (2022) é muito importante
preocupar-se com alguns elementos para a gravacdo de videos, como luz, som e

gualidade do video:

[...] Ajuste a melhor configuragdo do video do seu smartphone. [...] Grave
durante o dia em ambiente iluminado e silencioso. Aproveite a luz natural,
posicionando a cAmera de costas para a janela e mantendo-se de frente para
ambos. Diante das cameras, seja natural, use roupas e acessorios discretos
e procure ndo se mover exageradamente. Use o aplicativo de teleprompter
Speech Way indicado na parte 2 deste manual, para ndo se perder nalocucéo
(FREITAS e ROCHA, 2022, p. 41).

Na figura abaixo retirada do manual encontram-se algumas sugestdes de
aplicativos que podem ser necesséarios para a edicdo dos videos. O manual foi
desenvolvido para publicagdo no Instagram, mas € possivel utiliza-lo para as demais
midias sociais, como o YouTube. As imagens podem ser baixadas da internet, porém
“Ao usar fotos, videos e musicas de terceiros em seus materiais atente-se para as
guestdes relacionadas a propriedade intelectual. Ha usos que sao livres e outros que
requerem atribuicdo de autoria” (FREITAS e ROCHA, 2022, p. 42).
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Apos realizado todo o planejamento, ensaiado o tempo de fala, preparado o
ambiente, inicia-se a gravacao real. Os 20 primeiros segundos sdo fundamentais para
prender a atencdo de quem assiste, portanto seja criativo. Para uma melhor
visualizagdo a gravacado mais adequada é realizada com o celular na horizontal. E
apos gravacao, os videos sdo encaminhados para edicdo (Figura 2), para incluséo de
vinhetas, imagens, sons e cortes, quando necessario, sem prejudicar a mensagem

transmitida.

Figura 2 — Ferramentas Uteis para edigdo de videos

FERRAMENTAS UTEIS

SITES APLICATIVOS DE SMARTPHOME
Bancos de imagens, icones e videos Arvore de links: Link in bio
Freepik

Stories: Mojo, Jane, Storyart,
Pixabay .. io.} ) "

Mojito, Insta Story Editor, Mostory,
Unsplash Snapseed

Criacdo de artes: Canva, Photoshop,
Videvo Adobe Spark Post, Trakto,
Editar fotografia de peril Picmonkey, Crello, Picsart, HypeType
PFPMaker Edicdo de videos: Inshot, Capcut
Remover fundo de imagem Teleprompter: Speech Way
RemoveBG Compartilhar conteddo de outro
Fococlipping perfil: Repost

Imagem: Flaticon

Adarn Mosseri, chefe do Instagram, mantém um perfil em que costurna abordar varios aspectos

sobre o aplicativo. Recomenda-se segui-lo para manter-se atualizado: @mosseri.

Fonte: Divulgacéo Cientifica ESTRATEGIAS DE COMUNICACAO PARA PESQUISADORES E
CIENTISTAS INICIANTES NO INSTAGRAM (2022).

6.3 APLICACAO E ANALISE DO PRODUTO EDUCACIONAL

A seguir serd apresentada a andlise dos dados coletados acerca do piloto do
produto educacional. Oito professores manifestaram interesse em participar do
Programa de Acolhimento e foram convidados através de e-mail institucional. Os links

dos videos foram encaminhados para estes professores que iniciaram no IFRJ nos
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ultimos cinco anos. Apés 15 dias da visualizacdo, foram convidados a responder a um
guestionario com sete perguntas. Com isso, trés professores assistiram a todos os
videos e quatro professores responderam as perguntas ap0s assistirem aos videos

do Programa.

Participaram do programa de acolhimento um professor que tomou posse em
2017, dois em 2020 e, como os links dos videos estavam abertos para visualizacéo,
um professor experiente, que ingressou no IFRJ em 2005, teve acesso e quis
participar também. Os excertos de falas dos professores seréo identificados com P de

professor e um namero, exemplo: P1.

6.3.1 RESPONDENDO A QUESTAO DE PESQUISA

Como a implantacdo de um programa de acolhimento auxilia o professor
ingressante no Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro
a compreender as especificidades da educacao profissional e tecnologica sob a luz

da educacéo cientifica?

Conforme constatado através dos resultados da pesquisa, os professores
relataram que possuiam pouco conhecimento sobre o IF antes de iniciarem suas
atividades. Dessa forma, acredita-se que, ao ingressar em um IF, o professor precisa
ter clareza quanto as caracteristicas de um IF, seu funcionamento e especificidades
da educacéo profissional e tecnolégica, pois este é o l6cus de trabalho dos docentes

de IF em todos 0s cursos.

Orientar os docentes € essencial para que recebam informacdes necessérias
para seu inicio em sala de aula. Dessa maneira, a implantacdo do programa de
acolhimento dara apoio e suporte para iniciar suas atividades. E possivel perceber a

importancia do programa na fala do docente que iniciou no IFRJ em 2005:

Quero parabenizar pelo material, extremamente rico e esclarecedor. Quando
entrei, h4 mais de 15 anos na instituicdo, um material como esse teria me
ajudado bastante. Apds a defesa, sugiro ampla divulgacdo para que seja
utilizado pelos gestores dos Campi. Talvez seja necessario adaptar o
organograma em funcéo da estrutura organizacional de cada campus, uma
vez que ndo temos um padrdo para todos, mas penso que o campus pode
fazer em video complementar de acordo com as suas especificidades e
incorporar ao seu material (P1).
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Conforme planejamento o programa de acolhimento pode sofrer mudancas
conforme especificidades de cada campus. Os campi do IFRJ sdo independentes e

autbnomos possuindo assim sua prépria estrutura e nomenclaturas.

Ao perguntar sobre o que motivou a escolha para assistir a uma determinada

tematica os professores relatam:

Assisti ao primeiro filme para tentar entender melhor esse trabalho e, assisti
ao video sobre verticalizagdo pois ndo sabia do que se tratava. Achei os
filmes bastante elucidativos (P2).

Todas as informacdes foram relevantes, a partir do momento em que nao tive
a oportunidade de conhecer os objetivos e projetos, a funcionalidade do
trabalho, as concepcdes do IFRJ, e o campos de atuacdo e complexidade
institucional. Pois os desconhecia (P3).

Dessa forma, pode-se comprovar que o tema verticalizacdo ainda é
desconhecido mesmo para professores gque ja atuam no IFRJ, alguns apresentam
uma falta de conhecimento sobre o assunto. O desconhecimento das estruturas
setoriais, finalidades e funcionamento do IF também foi outro ponto que precisa ser
melhor trabalhado com o corpo docente, para que tenham melhor conhecimento
acerca desse topico. Reafirmando os pressupostos iniciais desta pesquisa, muitos
docentes ndo possuem conhecimento sobre o respectivo tema e ndo apresentam

seguranca para debater sobre ele.

Conforme Quevedo (2016) afirmou, ha diversas concep¢bes do que é
verticalizacdo, portanto devido a “falta de clareza acerca da propria definicao de
verticalizagcdo em ambito institucional” (QUEVEDO, 2016, p. 2) é necessario um

espaco para este debate.

Na figura 3 é possivel visualizar quantos professores marcaram os itens que
consideraram importantes em relacdo a cada tema. Lembrando que quatro
responderam ao questionario, trés assistiram a todos os videos e um assistiu a um
video (O que é Verticalizagdo?) além da Apresentacdo. Paranhos e Vieira (2021),
utilizaram um instrumento semelhante a este como um meio de avaliagdo do produto

educacional.
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Figura 3 — Itens que foram importantes apés assistir os videos
(Leia-se: 4 = todos; 3 = maioria; 2 = metade)

APRESENTAGAO VERTICALIZAGAO | EPT | CIENCIAS AVALIACAO ESTRUTURA

Informativo 2 3

Linguagem
apropriada

Bom tempo de
duracéo

3
1
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suas dividas
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Ajudou-lhe a 1 1 X 1 X X 1
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N&o consigo X 1 X 1 1 1 1
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Fonte: A autora (2022)

Considerando que trés professores assistiram a todos os videos, depreende-
se dos resultados que, para todos, os conteudos sao informativos e possuem uma
linguagem apropriada em quase sua totalidade. A principio, maioria dos professores
afirma que o conteldo sobre a Verticalizacao alterou positivamente sua compreensao
sobre o tema. Logo apds, para metade dos professores, os conteudos dos videos
sobre Verticalizagdo, EPT, Avaliacdo e Estrutura do IFRJ ajudaram a dirimir suas
duvidas. Em seguida, para meados dos professores que assistiram aos videos sobre
Verticalizagcdo e Reflexdes sobre Ciéncias gostariam de saber mais sobre esses
temas. E por fim, para dois dos professores, os conteudos dos videos sobre EPT e
Estrutura do IFRJ estimularam a curiosidade para conhecer os documentos

institucionais.

Em seguida, ao pergunta-los sobre a contribuicdo desses videos caso tivesse
assistido nas primeiras semanas apos ingressar no IFRJ, a resposta foi unanime ao
afirmarem que teria contribuido para minimizar algumas davidas e/ou iniciar com mais

seguranca as suas atividades. Por certo dois dos professores declaram que

Com certeza nao teria passado por muitos momentos em que ndo soube
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dialogar com os meus pares no trabalho (P3).
Com certeza. Sem contar no acolhimento proporcionado pela producéo do
material aos ingressantes (P4).

Os relatos comprovam a importancia de um programa de acolhimento que
ofereca informacfes sobre a finalidade e funcionamento do IFRJ. Respondendo a
pergunta da pesquisa o programa de acolhimento ao oferecer estas informacdes
contribuird para um maior conhecimento sobre o IF, minimizara davidas comuns de
professores novatos e proporcionard um maior conhecimento para iniciar suas

atividades.

Ao perguntar se o piloto do Programa de Acolhimento atendeu as expectativas

em relacdo a educacéo profissional e tecnoldgica:
Sim. O docente quando ingressa na instituicdo desconhece a EPT, sendo
necessario algum tipo de formacdo em servico para que ele entenda as
particularidades desta instituicdo que se distingue da universidade. Por meio

desse material as informacdes basicas foram muito bem apresentadas,
abrindo o caminho para uma ampla compreenséo institucional (P1).

Gostei do programa, sugiro que ele passe a ser indicado aos servidores que
futuramente ingressem no instituto (P2).

Sim, agora tenho como saber onde e como buscar as informacdes e os
setores que preciso no meu ambiente de trabalho, pois consegui identificar
diferencas e ainda vou estudar mais sobre a legislagdo, embora ache tudo
extremamente burocratico e com processos demais (P3).

Sim. Objetivo, com informag®8es relevantes e temas importantes (P4).

A partir do relato pode-se inferir a importancia de esclarecer sobre a EPT ao
ingressar em um IF, ressaltando também a relevancia de uma formacéo continuada
em servigco mais frequente. Todos os participantes consideraram de grande valor a

aplicacao do programa de acolhimento:

Muito boa a ideia de convidar profissionais do IF, que conhecem tal realidade,
para apresentar alguns temas (P4).

As vezes fico me perguntando se a instituicdo poderia ser menos burocrata e
0s processos mais fluidos, [...]. Além de passar por momentos em que a
funcionalidade da gestao é realizada por professores e ndo pelos atores
(gestores) da area em questédo. Fica muito dificil dialogar sobre determinadas
aclOes (P3).

Os relatos dos professores que participaram do Programa corroboram com o

gue foi relatado na entrevista com a CoTP que considera que um programa organizado

a fim de sanar as davidas é essencial até para docentes temporarios.

As colaboracdes dos professores que participaram do Programa de

Acolhimento foram melhores que o esperado. Nenhum docente sentiu falta de alguma
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informagdo em relacdo as tematicas sugeridas. Dessa forma, 0s assuntos
apresentados no Programa de Acolhimento cumpriram com a finalidade do produto
educacional, pois conseguiram informar sobre temas dos quais alguns docentes
desconheciam, auxiliou para minimizar/sanar duvidas, além de despertar o interesse

e a curiosidade sobre os respectivos assuntos.

As contribuicbes foram bastante satisfatérias. Com a aplicacdo do produto foi
possivel constatar a importancia e necessidade urgente de implantacdo de um
programa informativo, pedagdgico e institucional a fim de proporcionar aos docentes
de IF o desenvolvimento e realizacdo de suas atividades com mais seguranca e

confianga.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

Neste estudo, buscou-se compreender as principais duvidas e dificuldades dos
professores quanto ao entendimento das particularidades da EPT para a criagéo de
um programa de acolhimento voltado para questdes especificas de ensino. Além
disso, os dados obtidos contribuiram para compreender como os docentes ingressam

no IF, quais conhecimentos tém acerca da instituicdo e os desafios que encontram.

Para apresentar algumas consideracfes deste trabalho deve-se rever o0s
aspectos que guiaram o seu desenvolvimento. Relembrando, o objetivo geral desta
pesquisa de analisar como o piloto do Programa de Acolhimento, possibilita um
espaco para as reflexdes sobre a educagdo em ciéncia e tecnologia voltada para a

educacao profissional.

Para compreender a importancia do programa de acolhimento de professores
iniciantes no IF com foco na EPT e no ensino verticalizado, os principais e comuns
desafios e/ou dificuldades que eles tiveram ao chegar ao IF foram identificados pelos
professores e, em conjunto, com pedagogas e diretores, as principais duvidas e
dificuldades expressas pelos professores sobre a EPT .

Para alcancar tal objetivo, ele foi desmembrado em quatro objetivos
especificos. Entende-se que € pertinente sintetizar as principais averiguagfes deste

trabalho.

1. Identificar junto aos docentes do campus Nilépolis quais o0s principais
e mais comuns desafios e dificuldades que tiveram ao chegar no IFRJ, o qual foi
concluido através da aplicacdo do questionario.

Foi possivel investigar que a grande maioria dos professores atua em mais de
um curso e por vezes em mais de um nivel de ensino; a grande maioria ao ingressar
no Instituto ndo recebeu orientacdes pedagodgicas, ndo participou de programa de
acolhimento, ndo recebeu orientacbes a respeito da educacdo profissional e
tecnolégica, tampouco informacdes sobre a verticalizacédo.

Sobretudo, mais da metade dos participantes relata que teve dificuldades no
inicio de suas atividades em relagdo as questdes pedagdgicas: sentiram falta de
esclarecimentos pedagodgicos e orientacdes institucionais da estrutura e

funcionamento do IF; dificuldade sobre a metodologia de ensino e regulamento dos
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cursos. Sendo assim, foi possivel constatar a importancia da proposta pedagdgica e
institucional de um piloto do programa de acolhimento para dirimir as dificuldades e
minimizar os desafios que poder&o surgir ao ingressar na instituicao.

2. Mapear junto aos gestores, Coordenacdo Técnico-Pedagdgica do
campus Nildpolis e professores voluntarios, quais as principais davidas e
dificuldades apresentadas por professores no que tange ao trabalho com a
educacao profissional e tecnoldgica, o qual também foi concluido através dos
guestionarios e entrevista com a CoTP.

A entrevista com a CoTP contribuiu para a compreenséo do papel do setor no
atendimento aos alunos e para entender que nao sao responsaveis por sanar davidas
do trabalho docente. Para a Diretora de Ensino os docentes ndo apresentam
dificuldades com respeito a triade, e o Diretor de Ensino ndo soube responder quais
sdo as maiores davidas e/ou dificuldades apresentadas pelos professores em relacao
a educacdo profissional e tecnoldgica. Além disso, a maioria (17) dos professores
participantes relatam que néo receberam orientacdes acerca da educacao profissional
e tecnologica. Portanto, sugerem que o0 tema seja abordado no programa de
acolhimento a fim de eliminar ddvidas ainda existentes.

3. Desenhar e aplicar um piloto de acolhimento para docentes voluntéarios
gue ingressaram no IFRJ. O produto educacional foi construido com a colaboracao
dos docentes voluntarios, da CoTP e Dire¢cdes de Ensino do campus Nilopolis e a
aplicacéo do piloto ocorreu através do envio dos links dos videos aos professores que
ingressaram no IFRJ h& cerca de cinco anos, no maximo. Pretendeu-se suprir as
necessidades dos docentes e, também, dos técnicos-administrativos e alunos que

fazem parte da comunidade do IFRJ.

4. Propor o Programa-Piloto para oferecer um acolhimento aos docentes,

0 qual sera o produto educacional previsto para esta pesquisa.

Esta pesquisa teve inicio em 2020, ano que iniciou a pandemia de SARS-CoV-
2 no Brasil que dura até o momento, inicio de 2022, tendo sido necessérias algumas
adaptacdes para a coleta de informag¢des, como as entrevistas por videoconferéncia.
Com isso, a aplicacdo do produto, que seria totalmente presencial, também teve que

passar por algumas modificacdes.
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Tendo por base as informagfes coletadas, os docentes acreditam que €
fundamental oferecer informacées mais adequadas nos primeiros anos iniciais no
IFRJ. E necessario que o professor compreenda que a missdo do IF é o ensino
verticalizado, respaldado por lei e, conforme &rea de formacéo, o professor podera
atuar na educacéo basica e/ou no ensino superior. Desse modo, apos andlise, conclui-
se que a implantacédo de um programa de acolhimento de cunho institucional, legal e
pedagogico a professores que ingressam pela primeira vez em um IF contribui para
auxiliar o docente iniciante a entender as especificidades da EPT. Esses professores
passam a compreender que a educacgdo profissional e tecnolégica é o lécus de
atuacao dele, diferentemente do ensino médio regular como também da graduacéo
regular. Consequentemente, torna-se importante investir na formacéao continuada que

atua na EPT a fim de expandir melhorias na qualidade do ensino ofertado.

A vista disso, os contetidos do Programa de Acolhimento cumpriram com a
finalidade do produto educacional, uma vez que conseguiram informar sobre 0s
assuntos dos quais alguns professores desconheciam, contribuiu para
minimizar/sanar duavidas, além de provocar o interesse e a curiosidade sobre os

respectivos assuntos.

Acredita-se que, dentro do possivel, o objetivo dessa pesquisa foi alcancado,
pois a partir dos relatos e sugestdes dos docentes foi possivel desenvolver um produto
capaz de oferecer orientacfes pedagdgicas e organizacional do campus, a fim de
suprir as necessidades e demandas especificas desses professores. Dessa forma,
com a utilizacdo das midias audiovisuais foi possivel oferecer orientacdes sobre cada

assunto e, assim, alcancar a aprendizagem desses docentes.

O processo de aprendizagem envolve a organizacdo do conteudo a ser
transmitido e oferece condi¢cdes para que o0 proprio aprendiz consiga reconstruir o
conhecimento adquirido (MOYSES, 1994).

Portanto, deseja-se que todos os servidores comecem sua vida institucional de
forma mais integrada e esclarecida na Instituicdo e espera-se que o docente desta
pesquisa seja capaz de apreender e repassar 0s conhecimentos adquiridos no
Programa de Acolhimento. Dessa forma, entende-se que foi fundamental ouvir os

professores e compreender suas maiores dificuldades e, assim, criar um Programa de
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Acolhimento que ofereca discussfes sobre os assuntos que ja sabemos que geram

mais duvidas e receios no inicio de suas atividades.

A CoGP tem como papel atender aos servidores, ouvir as demandas, davidas
e insegurancas dos docentes, receber e orientar os novos servidores e, com isso,
oferecer uma proposta colaborativa, com a utilizacao de videos curtos devido a alta

carga horaria do professor.

Pondera-se que os dados coletados nesta pesquisa retratam apenas a
percepcdo de uma parcela de docentes investigados (campus Nilopolis) e que outras
demandas poderao surgir ao longo do tempo e assim, o produto podera ser atualizado,

caso seja necessario.

Em concluséo, para proporcionar um programa de acolhimento especifico para
professores de IF recomenda-se orientar os servidores acerca das informagdes
institucionais de estrutura e funcionamento do Instituto sendo fundamental incluir
modulos sobre a historia dos IF, sobre a EPT, sobre a verticalizacdo e sobre a
estrutura de cada campus, sendo essencial a implementacéo da formacao continuada
permanente para disponibilizar um espaco para discussao de assuntos especificos da
profissdo docente de um IF. A formacao continuada é fundamental para oferecer um
espaco para trocas, reflexdes, novos aprendizados, assim como proporcionar um
momento de autoconhecimento, de compreensdo de suas possibilidades ou até
mesmo de limitacbes (SCHNEIDERS, 2017).

Compreende-se que os professores de IF devem notar a importancia da
educacao cientifica em todas as disciplinas, assim como, atentar para a histéria e
filosofia da Ciéncia (PEREIRA e MARTINS, 2011), além dos elementos relacionados
a importancia da educacdo cientifica em todos os cursos, a fim de possibilitar o
entendimento sobre a importancia da associacdo entre a educacdo cientifica no
ambito da EPT.
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APENDICE A — QUESTIONARIO AOS DOCENTES

O MINISTERIO DA EDUCACAO

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO DE
JANEIRO - IFRJ

CAMPUS NILOPOLIS

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO STRICTO SENSU EM ENSINO DE CIENCIAS
CREDENCIADO PELA CAPES/MEC

Este questionario visa levantar dados para uma pesquisa voltada a elaboracéo de uma dissertagéo, em fase de projeto, pela mestranda Tassia Pimentel Rodrigo de Freitas,
do curso de Mestrado Profissional em Ensino de Ciéncias, do Programa de Pds-Graduacédo em Ensino de Ciéncias (PROPEC) do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia
e Tecnologia do Rio de Janeiro e tem como orientadora a Prof? Dra.Giselle R6¢as. Seu objetivo é verificar aimportancia de um programa de acolhimento para os professores
ingressantes do IFRJ campus Nil6polis. Contamos com a sua colaboracéo para respondé-lo, pois as informagdes compartilhadas por vocé sédo valiosas para a realizagéo
desse trabalho. A identificag&o servird para eventuais participagdes futuras, se desejar o anonimato, ndo responda os campos relacionados aos dados pessoais. Desde j&
agradeco!

DADOS PESSOAIS DOS DOCENTES DO CAMPUS NILOPOLIS:

Nome completo (Opcional):

E-mail (Opcional):

DADOS PROFISSIONAIS:

1- 1- H& quanto tempo é professor?

1la5anos
5a 10 anos
10 a 15 anos
15 a 20 anos

Mais de 20 anos

1A) Em qual (is) nivel(is)/modalidade(s) de ensino? Pode marcar mais de um item.

Educacéo infantil
Fundamental |

Fundamental Il

Ensino Médio

Ensino Superior

Educacéo de Jovens e Adultos
Educacédo para o campo

EAD

Educacéo profissional

Outros

2- Ha quanto tempo leciona no Instituto Federal?

1lab5anos
5a 10 anos
10 a 15 anos
15 a 20 anos

Mais de 20 anos
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2A) Quiais niveis de ensino e/ou modalidade?

EMT
Licenciatura
Bacharelado
Lato Sensu
Stricto Sensu

EJA

3- Vocé tinha conhecimento acerca da existéncia dos Institutos Federais antes do seu ingresso?

Sim ou Nao

3A) Caso tenha conhecimento prévio, como soube

4- Ao iniciar no Instituto Federal (IF) vocé recebeu informagdes e orientacdes pedagogicas sobre o Instituto?

Sim ou Nao

4- Caso tenha recebido, quais foram as informagdes?

5- Ao ingressar no IF vocé participou de algum programa de ambientacéo ou acolhimento?

Sim ou N&ao

6- Ao ingressar no IF recebeu orientagdes a respeito da triade educagéo profissional e tecnolégica?

Sim ou Nao

7- Ao ingressar no IF recebeu orientagdes a respeito da verticalizagdo?

Sim ou Nao

8- Qual a sua compreenséo sobre o conceito de Verticalizagéo?

9- Vocé considera que ha verticalizagdo no IF Nilépolis?

Sim ou Nao

10- Caso voceé tenha sentido alguma dificuldade ao iniciar como docente no IFRJ, pode compartilhar conosco em quais foram elas?

11- Qual(is) informagéo(des) pedagdgica(s) vocé acha essencial(is) que seja(m) oferecida(s) ao docente recém empossado no IF?

12- Vocé ja refletiu sobre a possibilidade de ter um programa de acolhimento para docentes no IFRJ voltado para as questdes pedagégicas?

Sim, Néo, Nunca pensei a respeito ou Nao sei responder

13- Se houvesse a oferta de um programa de acolhimento aos docentes vocé gostaria de participar como voluntario?

Sim ou Né&o

14- Com base na sua resposta acima vocé pode explicitar os motivos que o levariam a participar?

OBRIGADA
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APENDICE B — QUESTIONARIO AOS DIRETORES DE ENSINO
O MINISTERIO DA EDUCACAO

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGCAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO DE
JANEIRO - IFRJ

CAMPUS NILOPOLIS

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO STRICTO SENSU EM ENSINO DE CIENCIAS
CREDENCIADO PELA CAPES/MEC

O objetivo dessa entrevista é verificar a importancia de um programa de acolhimento para os professores ingressantes no IFRJ campus Nilépolis. Contamos com a sua
colaboracdo para respondé-la, pois as informagdes compartilhadas por vocé sdo valiosas para a realizagdo desse trabalho. O anonimato seré garantido e os dados
podem ser retirados a qualquer momento da pesquisa, caso queira. Desde j& agradeco!

DADOS PROFISSIONAIS DOS DIRETORES DE ENSINO

1- H& quanto tempo vocé trabalha no Instituto Federal?
1lab5anos
5a 10 anos
10 a 15 anos
15 a 20 anos
20 a 25 anos

Acima de 26 anos

2- Ha quanto tempo vocé atua no cargo diretor(a) de ensino?

3- Quando vocé entrou no IF conhecia a estrutura do IF?
Sim
N&o
Né&o sei responder

Caso tenha respondido sim, como vocé teve acesso a esse conjunto de informagéo?

4 - Quando ingressou no IF possuia informagdes sobre EPT, EBTT e verticalizacéo?
Sim
Nao
Na&o sei responder

Caso tenha respondido sim, como vocé teve acesso a esse conjunto de conceitos?

5- Ao ingressar no IF vocé participou de um programa de acolhimento ou ambientagéo?

Sim ou N&o
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6- Se respondeu SIM na pergunta anterior poderia dizer como foi e como influenciou sua chegada no IFRJ?

7- Qual(is) setor(es) é(séo) responsavel(eis) para orientar o professor com duvidas a respeito da EPT e da verticalizagdo?

8- O campus possui algum protocolo/procedimento de recebimento de novos servidores docentes?

Sim ou N&o

Caso tenha respondido sim, pode descrevé-lo?

9- Quando um docente se apresenta ao campus quais as dividas mais recorrentes?

10- Quais as maiores dividas e/ou dificuldades apresentadas pelos professores no que tange & educagéo profissional e tecnolégica?

11- Qual(is) informag&o(des) vocé julga essencial(is) que seja(m) oferecida(s) ao docente recém empossado?

12- Como vocé avalia a possibilidade da implantagdo de um programa de acolhimento especifico sobre educagé&o cientifica e educagéo profissional e tecnolégica

para apresentar tais conceitos como um diferencial servidor docente?

13- De que forma as Coordenacdes de cursos poderiam incorporar agdes que pudessem contemplar os aspectos mencionados (insercéo, pratica docente e formagao

continuada dos professores)?

14- Vocé gostaria de propor estratégias e/ou participar do Programa de acolhimento?

Sim ou Nao

Gostariamos de ouvi-lo(a) caso queria incluir novas informacdes e/ou sugestdes.

OBRIGADA
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APENDICE C — ROTEIRO DE ENTREVISTA COLETIVA COM A CoTP

O MINISTERIO DA EDUCACAO

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO DE
JANEIRO - IFRJ

CAMPUS NILOPOLIS

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO STRICTO SENSU EM ENSINO DE CIENCIAS
CREDENCIADO PELA CAPES/MEC

O objetivo dessa entrevista é verificar a importancia de um programa de acolhimento para os professores ingressantes no IFRJ campus Nilépolis. Contamos com a sua
colaboracédo para respondé-la, pois as informages compartilhadas por vocé séo valiosas para a realizagéo desse trabalho. O anonimato seré garantido e os dados

podem ser retirados a qualquer momento da pesquisa, caso queira. Desde j& agradeco!

COORDENAGAO TECNICO-PEDAGOGICA

1- H& quanto tempo vocé trabalha no Instituto Federal?

2- Como se caracteriza o trabalho de acompanhamento pedagdgico realizado pela CoTP?

3- Quais demandas séo pertinentes a CoTP na orientagdo de professores que iniciam no IFRJ?

4 - Os professores procuram a CoTP para sanar dividas?

5- Quais as maiores duvidas e dificuldades apresentadas pelos professores?

6- Como vocé avalia a possibilidade da implantagdo de um programa de acolhimento especifico sobre educacéo cientifica e educagéo profissional e tecnoldgica para

apresentar tais conceitos como um diferencial servidor docente?

7- Qual(is) informacéo(des) vocé julga essencial(is) que seja(m) oferecida(s) ao docente recém empossado?

8- Destaque situagdes em que vocé tem contato direto com os professores.

9- Quanto ao Setor, vocé acredita que da forma como ele est4 organizado, contribui na inser¢éo, na pratica docente e na formacéo continuada dos professores?

14- Vocé gostaria de propor estratégias e/ou participar do Programa de acolhimento?

OBRIGADA
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APENDICE D - QUESTIONARIO AO DIRETOR DA DQDP
O MINISTERIO DA EDUCACAO

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGCAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO DE
JANEIRO - IFRJ

CAMPUS NILOPOLIS

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO STRICTO SENSU EM ENSINO DE CIENCIAS
CREDENCIADO PELA CAPES/MEC

O objetivo dessa entrevista é verificar a importancia de um programa de acolhimento para os professores ingressantes no IFRJ campus Nilépolis. Contamos com a sua
colaboracdo para respondé-la, pois as informagdes compartilhadas por vocé sdo valiosas para a realizagdo desse trabalho. O anonimato seré garantido e os dados
podem ser retirados a qualquer momento da pesquisa, caso queira. Desde j& agradeco!

DADOS PROFISSIONAIS DOS DIRETORES DE ENSINO

1- H& quanto tempo vocé trabalha no Instituto Federal?
1lab5anos
5a 10 anos
10 a 15 anos
15 a 20 anos
20 a 25 anos

Acima de 26 anos

2- Ha quanto tempo vocé atua no cargo diretor(a) de ensino?

3- Quando vocé entrou no IF conhecia a estrutura do IF?
Sim
N&o
Né&o sei responder

Caso tenha respondido sim, como vocé teve acesso a esse conjunto de informagéo?

4 - Quando ingressou no IF possuia informagdes sobre EPT, EBTT e verticalizacéo?
Sim
Nao
Na&o sei responder

Caso tenha respondido sim, como vocé teve acesso a esse conjunto de conceitos?

5- Ao ingressar no IF vocé participou de um programa de acolhimento ou ambientagéo?

Sim ou N&o
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Se respondeu SIM na pergunta anterior poderia dizer como foi e como influenciou sua chegada no IFRJ?

6- Qual(is) setor(es) é(séo) responsavel(eis) para orientar o professor com duvidas a respeito da EPT e da verticalizagdo?

7- Caso tenha trabalhado em algum campus. O campus possuia algum protocolo/procedimento de recebimento de novos servidores docentes?

Sim ou N&o

Caso tenha respondido sim, pode descrevé-lo?

8- Quando um docente inicia suas atividades quais as dlvidas mais recorrentes?

9- Quais as maiores duvidas e/ou dificuldades apresentadas pelos professores no que tange a educacgao profissional e tecnolégica?

10- Qual(is) informag&o(des) vocé julga essencial(is) que seja(m) oferecida(s) ao docente recém empossado?

11- Vocé ja refletiu sobre a possibilidade de ter um programa de acolhimento para docentes no IFRJ voltado para as questdes pedagogicas?

12- Como vocé avalia a possibilidade da implantagdo de um programa de acolhimento especifico sobre educagéo cientifica e educagéo profissional e tecnolégica
para apresentar tais conceitos como um diferencial servidor docente?

13- Vocé gostaria de propor estratégias e/ou participar do Programa de acolhimento?

Sim ou Nao

Gostariamos de ouvi-lo(a) caso queria incluir novas informagdes e/ou sugestdes.

OBRIGADA
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APENDICE E — QUESTIONARIO AOS DOCENTES SOBRE O PRODUTO
EDUCACIONAL

@ (" MINISTERIO DA EDUCACAO

‘/ INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO DE
) JANEIRO - IFRJ

CAMPUS NILOPOLIS

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO STRICTO SENSU EM ENSINO DE CIENCIAS
CREDENCIADO PELA CAPES/MEC

Este questionario visa levantar dados sobre a elaboragéo do produto educacional desta pesquisa., pela mestranda Tassia Pimentel Rodrigo de Freitas, do curso de Mestrado
Profissional em Ensino de Ciéncias, do Programa de P6s-Graduagdo em Ensino de Ciéncias (PROPEC) do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio de
Janeiro e tem como orientadora a Prof* Dra.Giselle Rogas. Seu objetivo é verificar a importancia de um programa de acolhimento para os professores ingressantes do IFRJ
campus Nil6polis. Contamos com a sua colaboragéo para respondé-lo, pois as informacdes compartilhadas por vocé séo valiosas para a realizagédo desse trabalho. Desde
ja agradeco!

DADOS SOBRE O PRODUTO EDUCACIONAL:

1- Qual ano ingressou no IFRJ como docente?

2- Vocé teve a oportunidade de assistir todos os videos?
—Sim — Néo

2.1- Em caso negativo, qual(is) video(s) assistiu?

Apresentacéo do Piloto do Programa de Acolhimento

O que s&o os Institutos Federais?

Verticalizacdo

Educacéo Profissional e Tecnoldgica

Reflexdes sobre a educagéo em ciéncias

Avaliagdo

Estrutura do IFRJ (Setores e Sistemas)

3- Considerando a questéo acima, o que motivou sua escolha para assistir as tematicas assinaladas?

4- No tocante aos temas, marque os itens que foram importantes para vocé apés assistir os videos?

Apresentagéo IF Verticalizagcéo EPT Ciéncias Avaliacéo Estrutura

Informativo
Linguagem

| apropriada

Bom tempo de
duracéo

Ajudou a dirimir
suas duvidas
Gostaria de saber
mais sobre o tema
Estimulou
curiosidade para
conhecer os
documentos
institucionais
Alterou
positivamente sua
compreensao
sobre o tema
Ajudou-lhe a
conhecer melhor
o IFRJ

Né&o consigo
avaliar

5- Se vocé tivesse assistido esses videos nas primeiras semanas ap6s ingressar no IFRJ, teria contribuido para minimizar algumas dividas e/ou iniciar com mais
seguranca as suas atividades?

6- Vocé sentiu falta de alguma informacéo em relacéo as tematicas sugeridas?
—Sim —Nao

6.1- Em caso positivo, poderia apontar elementos que possam ser acrescidos?

7- O piloto do Programa de Acolhimento atendeu as suas expectativas em relagdo a educagéo profissional e tecnolégica? Explique.

Se desejar, este € um espago para comentarios, criticas e/ou
sugestoes.




