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RESUMO

Esta pesquisalesenvolvida no Programa de Mestrado Profissional em Educacéo Profissional

e Tecnoldgica (ProfEPT/IFRJ/Mesquita), destiseua realizar umanalise sob o prisma das
mudancas no mundo do trabalho, como ocorre a participacdo dos técnicos administrativos e
educacédo na implementacéo da Lei 12.711/12, no recorte que envolve a etapa de homologacao
das vagas reservadas aos estudantes em situacdo de vulnerabilidade socioeconémica no con
texto da Universidade Federal Rural do Rio de JandifeRRJ Esta inseridao eixo da for-

macao no trabalho, ao considerar o trabalho no ambito universitario, a divisdo social do trabalho
e o trabalho como principio educativo, vislumbrando o caréater formativo e emancipador desta
atividade, possibilitando aos agentes envolvidoaraim como efetivadores de politicas publi-

cas. Tratese de um estudo de caréater exploratorio, de abordagem qualgatvatilizou ana-

lise documental, questionario misto e grupos focais como técnicas e instrumentos de geracao
de dados, bem como aplicommdlise de conteudo temética e a andlise de livre interpretacao
visando examinar os dados obtidos, relacionayglao problema de pesquisa no local investi-
gado. Além disso, propds uma intervencdo pratica, por meio de um produto educacional, ela-
borado coro proposta de um curso de qualificacdo profissional, no contexto do trabalho, abran-
gendo aspectos histoéricos, legais e praticos que permeiam a atividade de analise de renda, com
objetivo de incentivar outros servidores da categoria a enfrentar a pobsenatiaicoes nas

quais trabalham, fundamentada pela teoria, aliada a pratica, para que assim possam contribuir
para o enfrentamen@pobreza em duas dimensdes: a desigualdade material dos estudantes
atendidos quando do ingresso nestas instituicoes e a invisibilidade que permeia a atuacao de
servidores do segmento administrativo nas instituicdes federais de éhsstdo revelou a
existéncia deliberada de hierarquias entre os segmentos de trabalhadores estaveis no ambito da
UFRRJ, sobretudo promovida pela divisdo social do trabalho e instituida pela representagéo das
categorias nos conselhos universitarios, nos colegiados e na ford@a@dministragéo central,

pratica que pode comprometer a implementacao e a efetividade de politicas publicas. Eviden-
ciou ainda que os servidores envolvidos na implementacédo da Lei de Cotas percebem tal hie-
rarquizagao, contudo ndo abrem mao de atuarepreidas acdes afirmativas que visam de-
mocratizar 0 acesso a educagao superior.

Complementar o resumo com informacdes sobre a avaliagéo do curso e as contribui¢cées do PE
para as questdes evidenciadas na pesquisa.
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APRESENTAC¢éO

O presente relat-rio dedipsessequias-a<,0,e m ef¥m
acad°mica, bem como a el abora-«o do produt
grama -@eaduas- «x0 em Educa-«o iProff,igPdicad ald oe
l nstituto Federal de Educa- «bl,FRJ,” nccamp les TM«

O ingresso como estudante e pesquisadora do programa de Mestrado Profissional em
Educacédo Profissional e TecnolégicaProfEPT me oportunizou conhecer cientifiente
como se deu o contexto sodicstorico da Lei 12.711/1PLei de Cotas

Além disso,me possibilitouanalisar coma politica publica em questéo foi implemen-
tada e tem sido efetivada na Universidade Fedaredldo Rio de Janeird UFRRJ oportuni-
zando ainda desenvolver uma proposta formajiapodera ser adotada e utilizada interna e
externamente por colegas de osiirgstituicoes.

O produto educacional vinculado a esta pesquisa reéeeeum curso de qualificacéo
profissional destinado a formar servidores para atuarem como avaliadores de analise de renda
em cumprimento aos critérios legais e praticossiderandospectos histéricos e sociais vin-
culados a Lei 12.711/12.

A investigacdo esta inserida na linha de pesquisa Organizacdo e Memoarias de Espacos
Pedagdgicos na Educacao Profissional e Tecnolddil, e no macroprojeto G@rganiza-
cao de espacos pedagogica EPT.

O eixo abrange projetos relacionados a organizagiptanejamento de espacos pe-
dagogicos, formais e ndo formais, da pesquisa, do ensino, da extenséo e da gestédo da EPT, alén
de ter como meta investigar as relacdes desses espacos com auaBTnéerlocugbes com o
mundo do trabalho e os movimentos sociais.

A pesquisa integra o eixo da Formacao no Trabalho e transversalmente, aborda concei-
tos das Bases da Educacédo Profissional e Tecnolégica, da Educacéo e Trabalho, do Trabalho
Universitario,de Politicas Publicas, de A¢bes Afirmativas e da Gestao Universitaria.

O estudo vinculszdprapeést anmaéli starr ic®@ mo 0 ¢
t ®c naidcnoisni strativos em educa-«0 na i mpl emen
derall Rwr & o de Janeiro.

Como pesqui sadoresputdaccpeal uma servidor e
tiva em educa-Reot ofFothadeae Ga apeeseatandnoe sdtaa U FR/ReJ
ga- «o0, a perspectiva Rcanacaisaegetratdossservi

Para analise do objeto investigado, a pesquisadali@ouu rae s c ut a dstans 2 v e

balhadores do segmento técnico participantes da fase de implementacao e efetivacdo da Lei de



Cotas no contexto investigado, além de recorcamaparacdes de investigacdes realizadas no
mesmo ambito institucional e fora dele.

De acordo com Siss e Pace (2015), a atual Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro
I UFRRJ foi criada em 1910, originalmente pertencente a estrutura do Ministérioicdal-Ag
tura, cuja origem esta vinculadeEscola Superior de Agricultura e de Medicina Veterinaria
(Esamv).

Ambasas escolas foram reconhecidas como estabelecimgaiti$io para o ensino
agrondmicgatraindo um perfil de alunado constituido, majoritariamente, por descendentes de
dirigentes do setor agroveterinario de todo o pais.

Ao |l ongo de d®cadas, a institui-«o0o pass
V8ri os nomes, at®@ goee emnts9d@deérpdasoma adet a
forma ,cloex?2wkejleti vo de acompanhar 0OS ecos
Il niciavam no pa?s, tendo como marco a Refor

Em 1970, com a aprova-«aompdd osie ua se s8traetaust
pesqui sa e extens«o, criando em 1976 o0s seu

Ao final dos anos 2000, a universidade
i nstitucionalizado pelo Progrmrawma eée EAp@ains
Universidad®EURkdeda&i sacordo com sSe-dasbi g

transformaria a sua hist- -ria.

O Programa de Apoio a Planos de Reestru

Federais (Reuni), inétiovBIdoremr266nRt 0 De
§guas na hist-ria da Rural. Novos cur sos
Bel as Artes, Ci°ncias Soci ai s, Direit
Social/Jornali smo, Engenharia Rleel aMatsr i
I nternacionais. Tamb®&m foram inaugurados
Rios. Os novos cursos e cO©Ompus modi ficar
|l i gada aos cursos de agrs8rias, ex ait as e

pl anejada para atender as demandas dos
not adamente na regi«o da Baixada Fl umine

|l mportante destacar que a mudan-a de per
acima citado, mcompmreseitmamt «aoe a diversific
por mei o da expans«o0o universit8ria, exigird.i
de n- s, trabal hadores e dos dirigentes, un

acad° mimcgpg exedent es.

lHi st-ria da UFIRRIp d:i /s/piom2tvietl u einairf aArc.jeusfsror je.nb r0/5¢c cdse/ Isie


https://institucional.ufrrj.br/ccs/historia-da-ufrrj/
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Valdee st acar gue doi s dos mai ores campi
muni c2pi os da Btadrxraidta: rFil ou mhanrecnasdeo, por si gni
e reali dadecarcaomttarassdtaind ess ,quei deoapogeandao
a expans«o universits8ria.

Ao final de 2012, o Consel ho de Ensino F
Rur al do Rio de Janeiro aprovou, para o pr
of erta do pdaradbendtewcaldot oteanlboesa fosse facult
primeiros quatro anos de promulga-«o da | ei

Como consegu°’°ncd@des efsitabadtecgastores e

organi zariam o0s procedi ment odsa |peod &itsil cea nspadebi

da estrutura organizacional da ®poca.

Desd aaquel e moment o, o reduzido e n«o
t ®c nadcmisni strati vos eRfeattiowrasa |dod? RAIGHRADRa T --
reitoria respobnsf8veb pgal aeferida | ei

A Lei l2nodliifirtada pela Lei 13.409/ 16, r
ensino, 50% de todas as vagas oferecidas en
0s turnos, a estudainces egressos do ensino

Abrange praticamente todos 0s n2veis de
m®di o, m®di o integrado e superior), nNn«o sSe

Estabailpgguee 50% das vagas raesdmuvdachd £SS«©0
de fam2lias com renda-m? gupaela ocuapiinfaeri or a 1

Desta for ma, 25% de todas as vagas ofer
destinadas a estudantes em situa-«o de vulr
renda i gual ou-m2mfipeai ocami tla 5 sal 8ri o

Al ®m de r ssearowsaresvaglantes egressos de €
vul nerabilidade socioecon®'mica, a | ei se de
pretos, pardos ou ind2genas e ainda " quel es

Santos (20u2) ,a anmaplliesraeng a- «xo do sistem
Universidade do Estado do Rio de Janeiro (U
a-»es afirmativas com reserva de vagas a es
reorgandieze-sdauturas que envolviam procedin
acad°micos.

O autor acrescenta que ocorreram VvVS8rios

da Comunidade Acad°mica da UERJ, contando
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tudanti s, d pe ngtorvee r mwt reosst asdegpch@emt os obpeve:

gani zar apoios acad°mico e de cunho finan

a-»es afirmativas aprovadas na respectiva i
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a

Por ®m, ndha se sifregtai t ui - »es federais de el
stitui-»es, pel a di versi dade de modal i d
i nci pal mente pela autonomia acad°mica e a
I mobel i amlama pcsodisat amincoavi ment a- «o ocorrida
Afalta de expertise e de corpo t®cnico
cioecont!mico foram fatpoes Sdet @s gq@z0 pjay «

guel a ®pocae ogaptavra aT@aadomidco na Uniiver si

UFOP.

-~ O O N

O T T O

(¢

a

o

u

O progn-stico do gestor da UFOP se concr
i mpl ement a-«0 da VLei de Cot as, a PROGRA
nNnhum assiEstaebmrtig asveaciuarl .quadr o enxuto de af
Similarmente a outras institui-»es, a |
rma- «0 para gque 0SS servidores puddsgeam ccC
t r ut vernaadtai,z asliaste consciente da transform
stinat8rios e a sociedade de maneira ger a
Desde que entrei em exerc2cio como servi
14, percebi peculiaradadesl asasvade maodaser
mpl et amente distintas das demai s empresas:
ganiza-»es p¥blicas, onde anteriormente
erceirizada).

Dentre escsalsadeesspecei ftial vez a-sgue@aomgias arde
mo tornar a universidade um espa-0 democ
ess»es contempor ©neas, i mpostas, pel qualov
opensore@amomcival®s garacterizado por aspectos
mpetitivo, din©mico que, na maioria das Vv
stitui-»es, al®&m de ignorar desigual dades
Lgo nos primeiros meses, constatei que a
rgo gue ocupo, secrets8ria executiva, soma
mo minha viv°ncia c¢omopadrear imaurh hoacsn tnreigh wiere,
ficientes para dar conta de tamanha compl

Di ferente da iniciativa privada ou da ge¢e
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nN«o existia e n«o existe, um model o de gest

serevi sto e adaptado continuamente.

Tamb®m n«o existiam cursos de qualifica-

por institui-»es tradicional mente qualifica

re

ef

f

u

p o
mu
ad

Ma

eu
de

ef

c

o

sol ver quest »esfitc«os cgounapnlteox aass eq uees pheacv?i a
etiva-«o da Lei 12. 711/ 12,

A pesquisa de doutorado realizada por Ca
n-«o social das wuniversidades, dasblairocaes
r elas i,mpbemesuadatdado da fragmenta-«o0o da:
dan-as no mundo do tramalchaetque pxovaday
ministra-«o p%¥%blica como um todo.

Como egressa cotista da UERJ, mor ador a
r®, uma das maivaorodse,ntmaasi sc odneusniigduaadiess ed o mu
ngeripa, nem conseguiria |Iidar com a efet
mai s uma | ei que a administra-«o p¥blica
Logo de in2ci o, outro ponto por mim obs
l i neamenda p®s queinsaa, consiste na falta d
rvi dor-admt ®cetcasi vos nas tomaedaxodendeceir
UFRRJ.

Embora sejam estes trabal hadores aquaen dir
carregados das atividades operacionais r
rticipa-«0 ou consulta aos mesmos sobre a
Hi st -rica, |l egal , institucional e- epi
mi ati ist¥ @S da UFRRJ n « 0 est «o i nseridos (
il versit8rio em uma gestd«oapardocecpatdadqs
enas quatro a meno$ que o n¥mero de docen
No contexto uni ver stietngorsi 0s,i dgou arnedpor ensuei nttoa
eti vamente das a;duersanet ed eecsisse» epsr. 0 cGeosnstou dhoi

nstant e,st etmodéannoass negado a renunci ar ao

profissional c odnwoc d r«@ad ad lhmaroirers. da e

2 De acor dionf ooma- »esa cscent«iodasntn t uNamder o9FRRdiIi semn 2
https://institueimwumelAosfdrsn] emr 0&c d/eufsretj. de 2021



https://institucional.ufrrj.br/ccs/ufrrj-em-numeros/
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A atual forma- «o da Administra-«o Centr
roxi madament e 30% de t ®cni cos admi ni str e

n-»es inerentes a a-»es deci s -mdao se ggtuee ceenl

um pouco mais representativo se comparado

i n
de

pr
p a
re
de
Ja

vV u
As

pr
vV u

no

es

Val e rgeesealotsaratuais servidores t®cnico:c
tegraram direta ou indiretamente a gest.
sempam atividades t®cnicas e de confian-a
Ademai perman°nci® ados8mebmass grupos di |
m ocupado o alto escal «o, independente d
zem parte.

Feitas essas adeleirrveaar» eas , 0 rppasrrsioz ®- «e xd a
t 8 organnsgead»oesemi ntrodu- «o, referenci al

eta-«oedosnsiadesa- »es finais.

As an8lises, observa-»es e conclus»es en

t «o redigi dasf leenx iporni andeaasr aroap egsilsnogawa |

| NTRODUC¢é&O

Di ant e do breve contexto institucional,
opomos a analisar, sob o prisma das mud
rticipa-«@admdnsg stt@a@niiovms emaedocda«hemalPr

corte que envolve a etapa de homol oga- «o

vul nerabilidade socioecon!mica no conte
néeUFRBRRJ.

O recor tsee jpuesitoiafpiecdae emtagas reservadas a ¢
| ner 8veis, cujo 2ndice ® equivalente em t
sim, desenvolvemos a investiga-«0 a part.i
a) anali sar admoniosst rtaRtcind ecsoUERR&@duqgae«xat

ocesso de homologa-«0 das vagas reservad
| nerabilidade socioecon!®mica, nNos Yl ti mo:c
processo,;

b) anali sar a of eirda pmear af oo maume r iorhent

tabelecidos pela Lei de Cotas, nos Yl ti mo
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RegiSudest e, prevista nos respectivos Plano

c) desenvol ver auma aprdepsds treedd onrans tt & thii ¢
educa- «o gue considere guest »es hist-rica
documenta-«o0o de renda apresentada por estuc
a 1, 5-msalipgaai @c apit

Neste estudo, estabelecemos o per2odo er
pesqui sadora desta investiga-«0 atuou como
das comi ss»es de an8lise de renda.

Consideramos os pressupostosMiaterialismo HistériceDialético, com objetivo de
nao estabelecer hierarquias entre os temas abordados nem entre 0s sujeitos e o0 objeto de estudc
O materialismo histérico dialéticarientapesquisadores marxistas cuja abordagem considera
gue a apreensaadealidade e do fendbmeno investigado estdo intrinsecamente relacionados aos
elementos reais e historicos em dado contexto social, adotando como premissa a
indissociabilidade entre objeto e sujeitos investigados.

De acordo com Pires (1997), o método desbdo porMarx buscava a interpretacao
da realidaderevelando as contradicbes existentes entre os fendmenos investigados que até
entdo vinham sendo desconsideradas pela l6gica objetiva que tendia a apresentar a realidade
isolada dos elementos historicos

Conf or me a0 matodb anatarialistafihistérico dialético, € método de
interpretacéo da realidade preocupado com o carater material (0s homens se organizam na
sociedade para a producdo e reproducdo da vida) e o carater histérico (como eles vém se
organizando através de sua hist¢ri ( Pl RES,. 1997, p. 86)

A préxis educativa requer um conhecimento amplo da realidade na qual estamos
inseridos visando superar o senso cominA at ua- «o profissional
necessidade de conhecer os masiados elementos que envolvem a pratica educativa, a
necessidade de compreedd&@ da f or ma mai PIRES 197, 85p pos s ?

Nesta pesquisa, buscamos romper o0 pensamento comum atrelado ao trabalho
desenvolvido por servidores técnieadministativos nas instituicbes federais de ensino
apresentando a possibilidade de que estes agentes possam contribuiprndaraeducativa
nesses espacos a partir do conhecimento tedrico e pratico desenvolvido durante as suas atuacde
laborativas.

Buscamoglemonstrar como os servidores técnicos podem contribuir efetivamente com
as mudancas sociais atribuidas a efetivacdo da Lei de Cotas nas instituicdes federais de ensino
e na UFRRJ.



2 FUNDAMENTAC¢CEO TECRI CA

No referencial tedrico, nos atemos as caracteristicas constituintes do ente universitario,
observando s eu papel social, i nserido no contex
sociais por equidade de oportulneidad2isl7eglu/el 2
de Cotas.

Anali samos as peculiaridades do t-asabal ho
mudan-as no mundo do trabal ho, agmeni mpaat ac
educa-«0 a partir da tRaedfoo rrneaa | Adzmai dnai sntar adt® cvaa

Dessa for ma, buscamos elemantdoyvyi $eorisoa
trabal ho, as mudan-as no mundo do trabal hc

fl exe?svteabel ecendo rel a-«oBemmcamadmapi sénde .

uni ver si dades no contexto atual sob o reco
i mpl ementa-«o0o da Lei de Cotas na UFRRJ.
2. 1A | NSTI TUI ¢é&0 UNI-VEREIMEGRIOA FUNDANTES

Cl RCUNDANTES

Consi der amos Quet eamBobirda da democrati za
vinculada ° <concep-«0 e =~ efetiva-«o de a-
bem como discutir o trabakhoppopotoohtaxteve
constituivetress daal®e sumpiabl i cas brasileiras e
pel as quais estas est«o passando na contemp

A uni verysbildacde pode ser considerada um be
pel a produ-«o e t r acnisem ts&sixipo edro¢ ciiomeérma cp Yelnit @
a institui-«o0o que I|liga o presente ao m®di
transforma-«o que produz e pelo espa-o0 p¥bl
gue COMSANTO®,. 2DD)SB, p

A proposito, para Chaui (2001) a universidade se caracteriza como uma instituicdo so-
cial e como tal reproduz determinadas contradi¢ces e sofre pressdes internas e externas.

No que tange as influéncias externas, nacionaistetnacionais, destacamos as duas
crises da industria petrolifera, ocorridas na década de 1970, redimensionando a atuacao e a
intervencédo do Estagao provocar impacto no fornecimento de servigos essenciais oferecidos
a populacéo; o processo de globajéa seguido da ado¢do do modelo econémico neoliberal
cujo viés preconiza a reducédo da intervencdo do Estado, fomentando a livre concorréncia e

autorregulacdo do mercado, mitigando acdes de cunho social, dentre elas as educativas.
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Antunes (2000) aponta gaepartir do contexto produzido pela crise estrutural do capi-
tal, exacerbada nos anos 1970, constat@ impactos em niveis globais nos paises dsmtra

nos subordinados, atingindo todos os setef®vocando uma devastacdo sem igual registro

até entdo.
O Neoliberalismo passou a ditar o ide§r
pel os paz2ses capitalistas, inicial meni
subordinados, contemplando reestrutura

enxugament o l|d?ot i esatsadfoi,scmo s e monet 8§ri
organi smos mundi ai s de hegemoni a do
I nternacional (ANTUNES, 2000, p. 40)

Como resposta a crise, dea inicio a fragmentacao da acdo do Estado em trés dimen-
sbes: social, econdoa e administrativaAbrucio (1997)p o n d e r caEstgdo @o bérastar
tinha como objetivo primordial a producdo de politicas publicas na area social (educacéo,
saude, previdéncia social, habitacéo, etc), para garantir o suprimento das necessidades basi-
cas da populaca®(ABRUCIO, 1997, p. 06).

Nos toca enfatizar que sendo a instituicao universitaria um ente social e de bem publico,
independente das suas caracteristicas e peculiaridades, ela igualmente-secutifagada a
vigéncia do sistema capitalistas transformacdes econdémicas atuais e, nas ultimas décadas,
tem sido pressionada tanto a adag@ao modelo econémico corrente quandemocratizar
se permitir o acesse a permanéncia de grupos sociais historicamente excluidos desse espaco.

Esse novo contexto requer da instituicdo universitaria reformas e adequacgdes que fin-
dam por provocar toda a comunidade académica e a sociedade de maneira geral.

Auni versidade, ao |l ongo do s®cul o XX, p a
0 hegemidrei clogggidi mi dad&apt s dns@ofjuei queal o
hegem!nico resulta da duali dade educaci onal
f esze produtora de um conhecimento humani zad
ora produziu um conhecimento mediano e inst
mer cado.

Acri degdd ismmi cdade e ndar au nniov efrastiodadde ter hi

ci entd¥efsicomsi derando outros saberes, incenti
das camadas popul ares, e ainda, produzindo
soci al, sendo produtora de uma <ci °rmsmicd agse
(SANTOS, 2005) .

J8§8 a c¢crise institu'ciinocnoaelr °ensti ar ieam rdeel faecsi
uni versits8gria, ao passo gue surgem movVvi me

uni versidade p¥Wblica num | ugdri shaarscado por
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nda de acordo com Santos (2005), enfr e
cul o XX, exigiria da wuniversidade p¥b
i pat-ria sem desconsiderar neocnegaertdo
t8vel tr©nsito pela globaliza- «o.

sim sendo:

l i ent a

| ment e

auz (2

[...] o %nico modo eficaz e emancipat - |
contd @d&pouma gl obaliza-«o0o al theergneam:-inviac,a .l
Gl obali zé-egeemcont da wuniversidade enquart
especificamente 0o seguinte: as reforma:c

reflectir um projecto de pa2s centrado
i nser-«0 do pa2s endecoditsetxrtiobsu id-e« op rdoed u
cada vez mais transnacionalizados e ca
contradit-rios de transnacionaliza-«o,
conhegem-nica (SANTOS, 2005, p . 163)

ndo ainda que esse projeto por e

excludente do ente universit§8ri

Este projecto de pa2s tem de resultar
desdobrado em v8rios omntteheesoseohbdr at

e, dentro dele, o contrato da universi
objectivo centr al responder positiva
democratiza-«o0o radical da univerdcd dade,
grupos sociais e seus saberes de que a
do tempo e portanto, desde muito ante:

(SANTOS, 2005, p. 163)

003) corrobora com as meofvli enend | -

circundaram a wuniversidade no s®cul o passa

resultaram na concep-«0 da universidade p¥b
A partir das revolu-»es @d3®csacksaid®s e ®p
desencadeadas a partir del as, a educa-
como constitutivas da cidadani a e, por
com que, al ®m da voca-«0 republ maana,
institui-«o0o social insepar8vel da idei g
(CHAUE, 2003, p. 05)

Por se tratar de uma entidade p¥blica e
Sua autonomi a, por ®m diretamgntae uwiinweulsad
atravessado quest»es com o Estado que pode
reforma do Estado i mpl-perneesnitdednat e eH eor ngaorvdea nho

[ ... a mudan-a sofrida podal t nmesa aoan
particul armente com a reforma do Est a

Rep¥blica. De fato, essa refor ma, ao d
designou um desses setores como setor
nele cetlocav«a, a sawde e a cultura. Es
de servi-0s n«o exclusivos do Estado si

concebida como um direito e passou a
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educa-«0 dei xaw dien sermr viocrmosipddrla co e pi
um servi-o que pode ser privado ou pri
Estado definiu a universidade como ums
institui-«o soci al (CHAUE, 200 3, p. 06)

Sobretuddeima ¢@a reforma universit8ria de
uni ver si ts&r ifaaltacr mesuw , pois sob a justifica
Estado empreendeu um movi mento que massi fic
0O acesecslbassiempm®dniando caracter2sticas merca
uni versidades ao ent«d CMAWEsSE®R®IA®) ponBkane

ratificadas por Ferreira (2012):

No governo de FHC, as dilret tien¢ st ipwd
caracteriza-«0 da educa-«0 superior co
di mi nui - «o significativa do financi a
universidades federais; da mudan-a do
regul adorz;a-&a&; pdiovatnicenti vo de fontes

das par cefirdyw apdd;] i da di ferencia-«o

institui-»es; da expans«o de baixo cus
avalia-«o; da f or ma-a«doo peer a ratbear cheor. aNoe
as universidades passaram a ser Vvistas
utilitg8§ria dos seus servi-os, seja na
ci°ncia e da tecnologi a, fneordeinfciicaainsd od a
finalidade e relev®©ncia. social (FERREI

Em concomit©ncia aos desafios pelas qua
principal mente a partir dorapseer 2ol o makai Iriezda
movi mentos soci ai s, sobpetudbalbdosameoi thenp
educaci onai smquwes tend g elnitgaasdas “( StAANTaD,S,a @2 0gR°0

Tai s movi menta-»es foram protagoniaadas
negressp,eci plomemtgqauel es que alcan-aram o par
deputado Abdias do Nasci mento.

Nos anos 1980,rmesa epsr eastsoiroensarp acs Ssgaover no
dentre el as as rel atdwas- @o® Qureersioord eemoaa 8tt

Ness cen8rio controverso, marcado por r
obser vansodse uu oamoi mpl ement a- «x0o das a-»es afir
TLei déen@et, HEEema maneieapgeirfailc @amenaties na U

Tamb®mal i samos e discorremos sobmpaottada
pelas mudan-as do mundo do tradal hossoét iav
educdA- parei redo®shbenos ref{azsi e guarss fpoder

mobilizados para que possamos | ograr as mud



2.Q@Q CONTEXTO PRECEDENTE é PROMULGAKLLEIO DRA L
COTAS

Partindo ddgperapeompv@aens«o de um det e
umaalriecadher et a, ernet leenvdaemtoes cscemrh e c eg o cai aclo ng uw
envolveu a ado-«o0 de a-»es afirmativas que
i nstitui-»es d%a eplaictai-kodsupmai oetrospect.i
promul ga-«o0o da chamada Lei de Cot as.

No Brasimovi mentos propositivos para ado

de promover a inclus«o de grupos ahdiesst ogpa ccean
ser observados, principal ment e, a partir d
Eli mina-«o0o de todas as formas de Discrimir

Na-»es TONIL{dPA SOVESAN, 2008) .
A enti daudma eali daqgilme «pr opunha a ado- «0 eme

combate a pr8ticas racistas. O documento fc
pel o Brasil ,etrm °1s96a8n.os depoi s

Fage aqui oportuno menci onar mos gue um
provwioda pedecoONUs da nossa heran-a escravi st
qgue pretendiam exterminar a popul a-«0 negr &
gue utilizou a m«o de obra de esctawppnado
acumul a-«o0o de bens e poder.

O Estado,clomarsidlegguidrooas pr 8ti cas eugeni st a

(¢
x

terminar 0SS eneegm opsr,o neonvgearj opuo | 2uvii scaarsd @ Yibrhpg «

ou dificultar O acesso e a perman°ncAsa da

esigual dades na sociedade brasileira conte
No Brasil contempor ©neo, a emS8pedridsutrra bduei
a coloniza-«o, ® incontestg8vel. Este f
sociais e raciais que, como consequ°nci
gue refletem a disparidade econ!mica |
espaelc,i o fosso soci al persistente entr.
pertine " educa-«o0o (PACE, 2015, p. 81)
‘0O termo educa-«0 superior, nestestaabmbhhopnsepS8«at:
di versificada da educa-«0, na qual o ensino superior
o} t2thbdwca- «o0 Superior: conceitos, dd esfpiomi2 -v>ed s
http://portal.inep.gov.br/documents/ 186968/ 485287/ E|

%C3 WATIMB5es+e+cl assificaC3 AU BLes/ 378ec098
45abbdl17c53f?version=1.3



http://portal.inep.gov.br/documents/186968/485287/Educação+superior+conceitos%2C+definições+e+classificações/378ec098-0d71-4465-bd54-45abbd17c53f?version=1.3
http://portal.inep.gov.br/documents/186968/485287/Educação+superior+conceitos%2C+definições+e+classificações/378ec098-0d71-4465-bd54-45abbd17c53f?version=1.3
http://portal.inep.gov.br/documents/186968/485287/Educação+superior+conceitos%2C+definições+e+classificações/378ec098-0d71-4465-bd54-45abbd17c53f?version=1.3
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A-»es institucionais e deliberadas que ¢
e em consequ°ncia, paradiagetesng®abdadeassd
negra brasil eGamada ®ded lacao-r«ddoo Mmoo Nsi st ema escr
de Aprimeiras | etraso, di ferenciadas por g
escravizados ajr§ . qwd), dmorColnesiti {ui - «o de 1872
brasi | GAR&Cs &, 2007, p. 34).

Amaioria dos =escravizados n«o eram nas
Il mpedi dos de frequentar as escol acsi.orPals sadp

coibindo o acesso de negros em institui-»es

A Reforma Couto Ferraz (Decreto nU 1. 3.
a obrigatoriedade da escola prim8ria pa
das escol asepundcd8rias daseCoddaies Rests@:s
denotam a ideologia da interdi-«o: n « G
contagiosas e nem escravas, e n«o havc¢
GARCI A (2007, p. 34)

Ainda c6Gafor meapPpz2Gd4PRnadaqa0 de8o0, S«0 Vi st
primeiras iniciativas que passamsarper matdol
educa-«o0o for mal brasileira, sobretudoujcmm
objetivo era formar pessoas para o0 mercado

Os resultados desse | apso tempor al e dos
dados | evantados e divulgados pelos instit
Pesqui sa EcarmMiaPEAa Aphidormeg edna dOols.

|l magemrm nMdli c8dodesPesi gual dades Sociais por C

. Mercado | | Distribuicdo de renda A Educacao
de trabalho il e condicdes de moradia Taxa de analfabetismo (2)
Cargos gerenciais Pessoas abaixo das linhas 2018 Total Urbano Rural
2018 de pobreza 7
2018 Branca Preta ou parda Branca
ferior a L S 50/di 2 Preta o
ocupados ocupados por erior 3 US$ 5,50/dia . pa'd:

por brancos _ pretos ou pardos
Inferior 3 USS 1,90/dia

a

..
@ = .
Mo Violéncia e/ Representacao politica
Taxa composta de subutilizagio (1) F Prel = 2 A
i Taxa de homicidios, por 100 mil jovens (3) g;r;nda: federais eleitos
Branca 2017 .
T2 Total Homens Mulheres ° 0;, ﬁ;-
ouparda & Branca v .9
B
Preta ou °
parda
Preta ou parda Branca e outras

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacso de Populaco e Indicadores Sociais

Font e: | BGE, Diretoria de Pesquisas,(ZXbb%)ena- «o



De votomatemporanei dade, enquanto o Esta
Il nternacional, estando ainda preso a discus
de moviment os sociai'saaspadkamafftuersd ssmeasd espt

e raciais pressionavam 0S governos para ado

tema na agenda das pol.2ticas p¥blicas gover
Areivindica-«0o por pol2ticas p¥blicas
pel o Movi menmtoo ($MENi)al EMed 945, a Conven-
recomendou ° Assembleia Nacional Consti
afirmativas que criminalizasse .a discri

O Estado brasil eiro panstsoosu |ae gpariesv eer feunmm ds
na Constitui-«o Federal de 1988, prerrogat:i
ao estabelecer, por exempl o, reserva de vag
de cargos p¥blicos.

O documamt odediem mi na igual dade de <condi
atendi mento “s mul heres), torna o racismo ¢
e a marginaliza-«o, e reduzir as desiguald
nenhumonatopeto e compensat- -rio destinado ~ p

Apenas a partir das mobiliza-»es para a
surgem as proposi-»es efetivas e sistemati z

©mbi t oomdlbcacido trabal ho.

Aparticipa-«o0o do Brasi.l nesse evento f
mobiliza-«o0o do Movi meohbefSdoncabhs NegoDr |
paz?2s, associada 7 posi -«o oficial |l ev
inditeo de uma brasileira, Edna Rol and,

gue o0s resultados de Durban repercuti
( SANTOS, 2015, p. 11)

Este breve | evantamento nos indica que
escravist a, o firmamento do acordo interna
di scrimina-«o0o racial junto a ONU e ai prom

i nstrumemmo genopsr op!s a reduzir dec<ciigunal de

crime i nigfinano- Scwoenmsaerguas desigual dades soci
sociedade brasileira.

L o gfoi z esrea m sglegqcumas medi das, das quais agq!

A proibi-«o da discrimina-«o0o a variado:

alcance de condi-»es de igualdade no Br

sociais e pol2mb®msarerwvimodikoandet apol 2

destinadas a grupos marginalizados his

etc. ). No | eque de -s@i aisatai-waes m@mrfadpamsat
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medi das que i mplicam num gtrruaptoasme ntteon ddo |
intuito contribuir para a sua Ppromo-«o

Em conti bordademoatexto de | egitima-«o0o e
como uma pol2ticaopebida edodmoacamodaks mecs

desigual dades sociai s

2. D. CONTEXTO DA PROMULGAtCedA DA DEICAMRASI 11/ 1
Segundo Santos (2012), O reconheci mento
11 Confer°ncia MuDdsali @ona+ @ao oR&aicalsmoXer
Correlatas, Comnrleagcindtd,acdeea|Duzrabdaan na Cfri ca
ser considerado um marco significativo par a
na agendap#ibl polastidoagoverno brasileiro.
O autor recorda que foi a partir dela qu
a formaliza-«0 de pdPAAIicas Sreas»@és Hduc ma
encontro, represempaomes ed@amgowemnio as eneant e,
reparat-rias objetivas para mitigar as sequ
Oevento e anodespammeoexdi ai s para as mobi l
na promul ga- «o, uma d®c,adpo sdteeproii osr, mecha e L ail
13. 40e9s/tlabbel ecendo reserva de vagas nas uni\
de ensino t®cnico de n2vel m®di o para o ing
No gqguestanges «dbe vpprildma-as para o trabalh

gureeserva aos negros 20% das vagas oferecid

A Declara-«o de Durban reconheceu a dis
ocorreu segregada<odee,r ecpoammoa -med aos danc

fundament-foisl parPidece® que | egitimam a ad
possam corrigir ou mitigar as desigual

2012, p. 292).
Neste trabal ho, ItrnatcamosleosiPBé&ismad i p onaad q
Santos (2020), 1AAa-uteisl iazfadomgg@maossti maé i tme s
Devi'depercuss«o da Lei dea»Cest as gtacamoexainad @

reduzida a cotas pacanb&emébso( 20LOqg i pfri7rlRay
® uma terminologia utilizada para definir
objetivo alterar realidadeper shbediagsaledddag @
Ness contexto deéesnhfuetantamehtetoricament e
refletir e a considerar os aspectos de ade:

p¥%blica no ©Ombito educacional



As raz»es pasrsasa podce-tdaxcaks compensat - ri
a partir de um prisma retrospectivo e
no sentido de abrandar a carga de um
contribuiriam par a sfoocmeanlt ag a@r itaranwsma r

(Pl OVESABNpP ANH®ME A, 2018, p.100)
Oportunament e, aproveitamos para aprese
pol 2tica p%¥%blica, visto que a t eronpitnaonioosg ipae
defini-«o dap®B&MNFOIS, (202D, p.56) nApol 2tica
gue emergem de demandas sociais, que, por m
estatal, a partir de decicsealsi da&déhter ven- «

De acor@®antcoosm (@®rRRtOne os tr°s principai:

classséiaamdi stributivas, asi megudegundasele
afirmativas similares ao moddém 6sastictonsd
redistributivas, Vvisto que visam fomentar u
Asa- »es afirmati vasc s tGinbpeah? tedaiad aco mpalt
gue se inscreve no daempgualadaduetsa ecdounctarcai o
oci al mente excl W2 dBANITWDWSde VR2Wor ci TR .

AlLei 12.711/12 consiste em um dosiprogr

formul ados com objetivo de pr omoov esru pae rdieomo,C

considerada uma das modali dades, entre outr
Ao | ongo dos anos que antecederam a ©ptr
I mpl ement ou outros programas: oF IPHE S gama mha9 A9

Programa sUmdiade igParoaunfodeons 2004 e o plano d
abordaremos adiant e.
Anhaia (2018) e Santos (2002) observam ¢

pela el abora-«o0 de a-»es comhéessatichamentee

do acesso a bens sociais, a aceita-«o e |
i nstitui-«o de reservas de vagas, nas 1 nst
escol as p¥%blicas n«o foli uno©ni me.
O pr okte sesloabora-«o de uma pol 2tica ® ma
sofrer a influ°ncia de diversos atores,
da autoridade para redigir o seu texto
de deci s«od,osf eneidadm® do Estado que atu
da po(l®NHAlaA, 2018, p.101)

De acordo com Santos (2020), osesadiradvedtse

por argumentos favor8veis e deslf avoujSa®idis
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e di sputas envolveram membros pol 2ticos, da

Na sociedade brasileira, hg8 predom2ni o,
p¥%bl i cas uni versalistaes @ganjasaajguweae dat esn drE
determinados grupos sociais em detrimento d

Contudo, enquanto a discuss«o sobre o re
culturais e principalmente nos pradad,§8tprcoopagn
aprovando a-»es afirmativas de acordo com
acad°mica da qual faziam parte.

Um | evantamento realizado por estudiosos
da aprova-«o da Leiguagtiviatil2psemquasenod?5
duca-«0 superior |j8 teriam adotado al gum
de estudantes, ( SANTQS Ndd0 220 )UFRRJ

O te-rico tece duas ponder a- »erse qa aprdiomd

0]

a | ei atingiu, em forma de dever, as insti.t
de programa de a-«o0o afirmativa.

Por outro | ado, sendo uma normativa sem
gue haviam aps omaids gpdeo@uadmas ~ realidade d
uma homogenei dade no que t asn gper capoo rrceicoonratle d
di stribui-«o0o das vagas.

A pol2tica p¥blica foi recebida como u
e xtiesnt es, vigentes nas institui-»es vangua

programasldiins tdientaccd rrar os debates nas r esf

tange a |l egitimidade, i gual mente i mpactari a
manlt & s .

Logo, embora as reivindica-»es e 44woata |
superior tenha sido |iderada, por d®cadas,

promul gada e posteriormente aisteerpaoda,unte pa
p¥%blica social de vi®s racial e inclusivo.

Santos (2020que .ildi0)dead@etrase aprovada em
promover a igualdade social, mas n«o necess

Logo, sob a ®gide dogUEstddesp»ea debdr el 2a
uni versi dades federraiis aenasn siimsot itt®cin-i xeos dfe
egressos do ensino p¥pfloiic opreoanugh gemailar iddsedaglr o
dez anos, em 29 de agosto de 2012, tendo si



Foi alteradapqusatrpebaaolkteer d B2 4D®del %29 d
agosto de 2012, para dispor sobre a reserva

A seguir discorremos sobreairangéncia, a distribuicdo de vagas por modalidade, os
grupos de destinatarios atendidos e por fim, trataremos da implementagdo no ambito da Uni-
versidade Federal Rural do Rio de JangidFRRJ.

2. A. PROMULGA¢éO E A I MPLEMENTALCED2DE CBTAS
UFRRJ

O contexto de iIimplementa-«o0o da Lei de Ci
est8 associado, como vimos anteriormente,
sido submeti das, r emdBir aasdds omupnrde caelinteont e e
democrati za-«o0o do acesso ~ educa-«0 superio

Predes (2015) , ao analisar as pol2ticas
2010, constata que no in2cio dos anay d2o0s00,

T FHC, os planos de gmsvebrsntoi tduoi rd e x pndoa $ Weq @t
democrati za-«o0 da esdeucnaa-s« od isruepterriizoers, dpoa uRI|oau
TPNE, apresentando caracter ssteincase wm dantso
FHC.

Segundo a pesquisadora, a ¢ ampoa mhuaneda op r
of erta de vagas na educa-«0 superior p Yab | i
objetivando f oment ar -a«or edgaiso nlaFlEisz ap-Y«bd iec aisnt

Af i naleirdidlaecher eduzir desigual dades regi ona
de propor acesso diferenciado para atender

educa-«0 superioregdesnsose @bdbesnovisnoegViolsi

Apesar de proposi-»es distintamente volt
reconheci damente n«o | i berais mantiveram as
embora neste per2o0dos ellLansg of, osses epno dree naotse setvaird
de padr »e(sPRBEDES., 02@®E5)

Ogoverno do presidenti®elLdulua,z dm8cu mp rLiurhean
estabelecidas na campanha de 2002, institu
marcaram significativamente as metas de exp

O prifmeoifriaci ali zado pel o Programa de Ap:
Expans«o das UniiRE&USNIMsatdietsu 2Fcead epealics Decr et o

O segundo, voltando para expans«o, di v


http://www.jusbrasil.com.br/legislacao/1032851/lei-12711-12
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superior, resul tou na cria-«o da rede do s
uni ver,gliedaadceosr do com ia nise¢ii t tlu8Rn2/ReBde Fed:
Proifosal , Cient 2ifliFEalse Tecnol - gica

Asuds &dorraem evantes para o0 contextoo das
panorama contempor ©neo :iMa pe cwc a-ax d exnuwdp enrcii car
foi constatado em |2a0n0-8a,d oasn oo eRME UgNule ef oar.acnm i a
|l ni ciativas do Governo Feder al i mportantes
supefra be(BAN®DOS, 2020, p.117)

Predes (2015) avalia que a adeswwataasR
institui-»es, foi marcada por posi-»es dive
da comuni dade acad°mica, favorecendo o0 ente
na administra-«o0o central ~ ®poca.

As observa-»es( 2d0el53imsgsu @edf B@a@e i ni ci ado
expans«o universit8ria visando atingir as n

A UFRRJ -eemgaag oRur ograma de Expans«o Uni v
criando a unidade de Nova elsgua-aud/°Rni,c acsl

2006 e, no mesmo sentido, houve a fede
2007, que j8 funcionava com turmas for e
n“Yamer o de cursos oferecidos e, consequ
govefrendoer al sistematiza v8rios programa
a sua manuten-«o0 na institui-«o (SI SS ¢
Em 2013, ano de I mpl andFaRRud i H eszdreddeo 1si.c

autonomia wuniversit8rei aampil mau?2 doa apceelscs oi, n tj u
programas de a- »egpsaraaf iirnngartei svsaos dveo | etsatduod ant e
gradua- «o

Com rela-«0 aos programas de a-»es afi
a UFRRJ -seeng arfeanuc ¢ al of erecendo duas moda

guali dade de cotas sociais. Uma del as f
par a candi dat os que tivessem <cursado
institui-»es p¥%blicas. @i datpar amopradi ds
atividades na rede p%¥blica de educa- «c
Naci onal de Forma-«o de Professores da
foram di sponibilizadas 20% das vagas d
205, p. 51)

Predes (2015, em 12103009 ,i nad ilktFaRRgQJu emu diou 0 S ¢
e aderiu ao sistema de acesso ENEM/ SI SU co
cursoédonda de acordo com a pe?2Q08sadd0h?2, ca
ampliou a oferta de cursos presencial de 27

De acordo com Siss e Pace (2015), em 06



Pesqui Ga ael uRCEsP&E/ UFRRJ del mket @au «pelda iLmpl 4
Oreferido compeerlchcom8axatie r oz erta, ou sej a,
a universidade passou a reservar 50% de t oc¢

i ngresso de estudanpesesamsiaiussos de gradua

Os di spositivos | egai s contidos na Lei
promovessem uma | mplementa-«o gradual, ao |
s I FEs aumentar a propor - «pe |[doo duzamsad aroe saenrol
atingir os 50% previstos em | ei em 2016.

A Lei de Cotas estabelece a reserva de !
todos o0s turnos para o ingresso de estuda
uni versidades federais e nas institui-»es d

Contudo,didwerigdiof i ca- «o0o daprommoai ddades ad

de expans«o das institui-»es federais., a |e
No estado do Rio de Janeiro, por exempl
col ®gi os de aplica-«0 vinculados “s univer :¢

fundament-al« oe t i@ adii.€& ®i v e

A | ei estabeledasaivmdas qeseb@adas ser «
oriundos de fam2lias com mé@mdanoi d unafl nsamlo §iremn
meipger capita

Dess forma, 25% de todas as vagas ofereci
deistadas aos estudantes em situa-«o0o de vuln
aplica a todas institui-»es.

Al ®m de reserva de vagas aos egressos

vul nerabilidade socioecon!mieasosa deiengiumc
autodecl arados pretos, pardos o(usd)ieendtgedasc
a I m&@em

A propor-«o0 de vagas destinada a estuda

m2ni mo igual ~ propor-«o relativa da popul a
censo divulgado pelo Institut®BGBrasileiro d
A UFRRJ oferece dois cursos de gradua-«o: Admini st
por conv°nio firmado pelo Céentndo &Eest BEdoc aomsi-Srugder i
Cederj, tendo transferido ao referido cons-rcio a

i nforma-»es HKtitspon”headist &hheuriaad ya dad/paeder |/
Acesso em 07 de set de 2021.



https://portal.ufrrj.br/pro-reitoria-de-graduacao/cederj/
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| mpem -D@monstrativo de Distribui-«o0o de V

acordo com a Lei 12.711/ 2002 alterada pel a

QUANTIDADE DE
VAGAS NO CURSO
100
NO MINIMO 50% | —— -
L DE DEMAIS VAGAS
. 50

Font e: Ascom/ Reitoria do Instituto Feder al C

As vagas reservadastaprdevemasepehamolepna
no DecretoiRelgul.a8nzh/t k2 a Lei nU 12, 7qiue dies (d
sobre o ingresso nas universidades federais
m®di o; e namaPbvhaaME&L N&r 18, de 11 de outukt
| mpl ementa-«0 das reservas de vagas em i ns’
12. 711/ 12, posteriormente alterada e compl €
05 dedenad @1 7.

Conforme Santos (2020), vencidas as et aj
probl ema soci al seja reconhecido pel o Est ac
p¥%bl icas gopopcvueempnraindeanst adss fases de el abor a- «¢
a-»es de defini-«o de mecani smos para o0 en-
de decis«o de como efetivamente ocor.rer«o e

ANa et apanechd ai-mpol ® o moment o no qual se
visando a execu-«o0 da pol2tica, com dest ac
recrutamento e trei n@neMT O®S,dox0 &iksetcadtr&ikyess ¢
gu® paatfiase de igmpel ememotl@-tdocc,a p¥%blica de

I nsti.tui -»es

No caso da UFRRJ, como havia alertado Sa
tocante " s a-»es "axemitmiadti zat i«kwa sd alde vaa- oS N
PROGRAD, embora houvesse, na ®poca, um set ¢

f oi envolvido.



Di ferente de muitas | FEs, principal mente
em outras universidades,t 89 doepvsntdosdegradt
vinculado aos setores de apoio estudanti s.

l dentificamos e destacamos, par a,eistte t

pi cos: a) concentra-«o de todas® awd)a-diean
aas- »es de responsabitrlieiidaodrei ad,a hnge nucm o neadduaz i pd
feti vpogca )do i ngresso, a PROGRAD n«o cont
ua equ,jap ®m Ildagheasvd aas saeuzs ° nci a de pessoal e S

t

d

e

s

convocava servi dpopsreens qduee oeusttreoss csoenthoerceess s e m
p¥%“b|])ean«xo promover forma-«o0o para o0s aa@ent es
a
o]
s

-»es de implementa-«o0 e de efetiva-«o0 <cor
cupam; g) at® hoje, n«o h8 umaedhotts- de own
etores que se disponibilizam a cooperar c
como preconiza o decreto de i mplementa-«o
Avalia-«o0o das Reservas de Va-g@asc wperlincrt i @ u
T®cnico de’ N2vel M®dio.

No per2o0do da i mplementa-«o0o, a UFRRJ n«o

“"homol oga-«0 das vagas reservadas aos estud

Ainda n«o havia sido wvaghs2deshanbhédaso”
defi c(is’)n,cioau seja, a primeira a-xe d@mshamalca
as vagas de egressos do ensino m®di o p¥%blic

Ap-s a alter a- «soe nileas tlreei ,d on oa nsoe g2uOnld7o, a U
vagas reservadas "~ s pessoas com defici®°nci i
Mul ti disciplinar dfeu nlicni gorrkasl sidcesBpdaeri & na v al i(a&sr)
pel os candidat os.

Noi n2ci o de 2018, por orienta-«o do Mir

Do ponto de vista apenas administrativo, argitoria de graduacé@o controla todasfases académicas slo
estudantes ativos e inativos, tais coprocessos de ingresso e de transferéncias; anélise dos processos de prorro-
gacao de tempo e reintegragdo de matriculas; organiza todos os registros académicos de todos os estudantes (curso
preseaciais e a distancia); coordena os programas de mobilidade académica; de monitoria; os programas académi-
cosi PIBID, Residéncia Pedagdgica; realiza agbes de integralizagdo da grade curricular; acompanha e avalia todos
os cursos oferecidos, emite diplomasre outras atividades, atua nas acdes pedagogicos, além de contar com a
participacdo dos seus servidores e dirigentes em varios conselhos, comissdes e grupos de trabalho.

"TDECRETO NU 7.824, de-Regpudemewnt @abrao Ldeé¢ aZgldlsZt . Mlel ,2 Odl
di sp»e sobre o ingresso nas universidades federais
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I mpl ementou as primeiras Comi ss»es de Hete

vagas reservadas aos estudantes negros e 1in

Finali zamos,apstenqgueebhdase mdesafi os pel os
p¥%blica tem se confrontado foram provocadas
a-»es de expans«o, de diversifi,cam«obj e@ti v
atefndedemandasr@aarni zdhemo de acesso e de pernm

Destacamosgonnesxt o, as mobiliza-»es org
movi mentos sociais, sobretudo, 0s moviment o

Mudan-as que t°m sido efcatdaasdagporadilsdanam
contudo marcadas por caracter2sticas simila
per man°ncia pela contradit-ria perspectiva
educa-«0 como gastbboe n«o como investi men

Tal concep-«0 tem marcado ,decomduf o mda
Il nseridas numa sociedade neoliberal, pri vi
priv@sasergani smos externos, com asfgoatsva
moderni za-«0 e de progresso, assim como o
DesenvolivBInRRIht pr econi zam que =educa-«0 sSe ¢C
propul s«o®da economi a

Ese contexto socioecon! mropoptapidei au »& s
educacionais na agenda de pol2ticas p¥blic
i nclus«o social a grupos de sujeitos histor
a educa-«0 p¥bl i cantdee rqeucaol nihdeacdied a seocatad imetL
educa-«0 superior.

Assim sendo, a partir do panoramademad®
depreender gqueLeai Lkd dARt.arsl,1/adl2si m como outr
eperman°ncia ~ educa- «o0, i mpl ementadas rece
ou vantagem.

A partir desta perspectiva, observamos
contexto universit8rio sob o pri sima pawrptoisrt o
ponto de viadnmi ndies ttrRctniivdodsE sem educa- «o0
8Recomerdaos interessados ibgserar Eduwedat ibocunemg ol e s’
di sponzvel em:https://documents. worl dbank. or

reports/ documentdet ahlkdBOEHBIdeASEBIBWRIB EI02EAOE hi g



https://documents.worldbank.org/en/publication/documents-reports/documentdetail/303461468328502540/higher-education-the-lessons-of-experience
https://documents.worldbank.org/en/publication/documents-reports/documentdetail/303461468328502540/higher-education-the-lessons-of-experience

23 A UNI VERSI DADE SI TI ADA ENTRE O TRABALHO [
Ant es de adentrar mos nas considera-»es
universit8rio, ntecobr @amesnebtegsemee caract el
bem como as mudan-as ocorridas ao | ongo da
Segubdbla Fonptéi ¢gROMNIB(amente a concep- «

di versos significadosumasneo dcoa raa crti ebru22sdtoi caaos t

entre -cio criativo, castigo e honra e mai ¢
status de prestz2gio social, materi al e pode

AREsse conflito atravessa o0s tempos e (
complexas. A compreens«o do trabal ho como ¢
pecul i ar, presente na maior ((pRELILlA dRGNTH,H 02
p. 08)

O sentido de trabal ho c om®acad pg-o« n eeggtaitmovio
pal avra que passa a receber, ao |l ongo do te
Il Nt er preestsaa »wiss,«oi pejorativa do trabal ho ®
hist -rDElLIsA FONTE, 2018, p. 09)

O Renamen®wul os XMiregiXiVisob a ®gi de de r
mundo da | dade M®dia cuja apreens«o da Vi c
teoc°ntricas para apr egaonatrr oapso ci ednetiraiss ndoo. h un

No Renasciomemt paseaha definir a sua pr -
mundo. Todavi a, a transi -so0 pekeg 29dgoni fiiguad o
atravessada por guesd »@xar trierd a @ iecooskwarse, x 08 0 g?
i ndi vi dualbiad &@adba do tr

No Renasci ment o, hg a valoriza-«o0 das
tecel agem, agricultur a, arquitetura e
gue eram pr8ticas e Yteis em rela-«o °
deré&aer especulativo, contemplativo, he
participa, por outra via, dessa tend?®°|
FONTE, 2018, p. 09)
Ainda segundo a autora, o est?mulloeciodoi
com o surgimento da burguesi a, resguardadc
vislumbrar que o sentido do ter mo, na SocCi ¢

das fases discorridas pel aod eddofpcenlia c¥lnttiun

considerando o trabal ho algo positivo, indi

Com advento da sociedade burguesa, o e
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enaltecido em detrimento da atitude cor
acaso,pdctli waertsamb®m ganha express«o na
onte de riqueza pelos ecO(bemLat aONPE]
018,. p.09)

N —h

Na seqguabmmcidar emos as caracter2sticas q
Admini stra-«o P¥blica,peaarto ndontdeaxt o ramisv e
i nstitui-»es pY¥blicas de ensino foram subme

De acorTduomoeddomvei na 2d,2BYpear tir da revol u
trabal ho sofre transforma-»es sem precede

essencial mente constru2do pel'oneprcapgmoireo ah o ma

ser quantificadali paroduzindo mai s
£ fato que o trabalho, em sentido ger a
salto ontol-gico de um determinado ser
o advento da propriedade privada dos me
e, 9&b dtea ermina-»es hist-ricas, ele se
d«o sobre essa base (TUMOLO, .OLI VEI RA
Ocampo educaci onal essencial mente se car
capital, espa-oaso@ildla.que n«o gerar
Contudo estando as | FEmoIls2utbinteas deaxt €rsn a:
passeamg°ncia do capital, tal coqmoamddr @SESE

reduz verbas da educa-«0 @d&btinareegsat moht
principal finali dade:( gMOL O,0 sOlnlegE IcR Ao sE dBU
p. 129)

A partir desse cen8rio, observamos o0 tre
das | FEs, na at ual iddoasd et, @ d@miiscitaxtamatoi vao ataim -
conjuntur a.

Nesta pesqui sa, anali samos a atua-«o de

mudan- as provocadas ,poeblscoer mamdo @&Go ithcakdinik

fl exibilizadaasg ednetneasn dsaedra se sagpoesci al i za- «0 o0ou
As muta-»es organizacionais e tecnol - gi
transi-«o do model o buifgacrl §neindee amntmodelra r

administra-«o p¥%bl péd])] i camo dea e nisvi®snb i atfdeat+asne
o setor de servi-os, gue cada veZf ANZUSNESEe
2009, p. 111).

Houvetenso processo de pri @atciez a&x-o« ad od dvee

dos Correease popdaascam demais atividades p¥%



de privatiza-»es (ANTUNES, 2009) .

Na administra-«o p¥%blica, tais mudan-as
primeiro ano @ooemarddEdCabei thpl emema ad o aE sRted dba,
continuidade foi assegurada pelo seu sucess

O expresidente Lula, em seu primeiro mandato, aboliu a integralidade e a paridade de
aposentadoria para os servidores publicos que entraram em exercicio depois do ano de 2004
Independentde convicgdes politicas, os governos tém, sistematicamente, adotado medidas de
austeridade contra os trabalhadores.

Sob a era mercantilista globalizada teswadificil desassociar o trabalho produtivo do
improdutivo, ja que estamos todos perante o mesmordo, fina época do capitalismo global,

a linha de demarcacao entre traballorodutivad e dmprodutivddtornas e b ast ant e |
ALVES (2007, p. 107)

A partir da Reforma Administrativa do Estado, o trabalho do servidor pubtionse-
guentemente a carreira, modifisa para atender as regras impostas pela reestruturagao, ratifi-
cando a analise de Alves (2007) sobre os aspectos limitrofes entre o tipo de trabalho e os setores

considerados produtivos ou improdutivos.

Com a reforma d&stado e a chamada profissionalizacdo da Administracdo Pu-
blica, aos servidores sdo apresentados objetivos e metas a serem cumpridas. O
cidaddo é considerado o cliente a que se destinam os seBdcomsma forma

gue na empresa privada, a demanda pasessrvicos tende a crescer e, ainda
mais, se considerarmos a hova democratizacdo do Estado brasileiro, e a dissemi-
nacéo do gerencialismo. A influéncia do toyotismo com suas ferramentas como
Gestéo da Qualidade Total (GQT)ust in time por exemplo, muatam muitos
processos de trabalho em diversas instituicdes publicas, inclusive nas universida-
des. Portanto, hoje, as pressdes do trabalho na Administracdo Pudblica se asseme-
Iham muito as das empresas privadas, tornando as duas classes de trabalhadores
comuwns entre si (CASTRO, 2014, p.05)

As reformulacgfes pelas quais as universidades publicas passaram nas ultimas décadas,
concebidas a partir de um modelo organizacional, tém sido conceituadesveosidade ope-
racional.

Regida por contratos de gestao, liadkn por indices de produtividade, calculada
para ser flexivel, a universidade operacional esta estruturada por estratégias e pro-
gramas de eficacia organizacional e, portanto, pela particularidade e instabilidade
dos meios e dos objetivos. Definida e @strada por normas e padrdes inteira-
mente alheios ao conhecimento e a formagéo intelectual, esta pulverizada em mi-

cro organizagdes que ocupam seus docentes e curvam seus estudantes a exigéncias
exteriores ao trabalho intelectual (CHAUI, 2003, p. 07)

Essemodelo empresarial impacta e transforma o desenvolvimento de um trabalho que
originalmente foi concebido para atender a interesses sociais coletivo$,@oisd i f er e n c i

trabalhador do setor publico é que ele trabalha com vistas ao bem comum, ondeesst
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coletivo ® supremo. At ende demandas espec?f
(CASTRO, 2014, p.05).

Em razédo da crise estrutural do capital, a clagsevive-do-trabalho foi estrutural-
mente atingida, afetando inclusive as categoridsatd@lhadores que a priori poderiam ser con-

sideradas estaveis.

O trabalho estavel torree, entéo, (quase) virtual. Estamos vivenciando, portanto,

a erosao do trabalho contratado e regulamentado, dominante no século XX, e as-
sistindo a sua substituicio aelterceirizagbes, por diferentes modos de flexibili-

zacdao, pelas formas de trabaftent time pelas diversas f or ms
dori smoo, fifcooperativi smoo, fitrabal ho
Luciano Vasapollo denominou trabalho at(p{&NTUNES, 2009, p.250)

Nas | FEs, observamos algumas mudan-as qu
nem tant o, como a oferta de cursos gen®r.i
servidor-admt ®c gd mpmlsii avroddo o percentual de se

atividades variadas como ofast.efomodsetor b a

Essas mddand-asss - precarcionx-r«wdi dadar abah
car,pos nci pal mente o0os espec?2ficos, pel a teroc
pela flexibiliza-«0o das atividades del egada
desespecializa-«o0.

Sem otdndeariprivilegiar model os de organi
produ-«0 existentes no capitalismo, observe
acentuada nos anos 1970, a fase conhecida

caracterizada pel o seguinte padr«o.

O fordismo brevemente pode ser caract

econ®'mica | egitimado por uma <cul tura
pol2tica, em face da centrali dagkest®maupe
do macro acordo soci al gue marcou 0SS
p%blica ® uma das principais instituid
em sindicatos e partidos pol2ticos ®, ¢
o cool e&,i vportanto, um valor muito forte
pol2ticas p%¥%blicas voltadas para as den
educacional (SILVA. JBNIOR, 2000, p. 250

Neste per2o0do, as a- »esubd icc at rbarbaaslince ima
no model o burocr8tico, adotado no per2odo
esfera p%blica e privada, se propondo a ro
anterior, foi C O ngsii ddoe,r atdaol ecxa nnoe nsaemecna rea crt2e r

Na moderni dade, o model o buroce8§secmog@gatk
perdurou at® o final da d®cada de 1960, quc:
Estado, haja vi staal aa nad miumriostrraa-i «io ntdefais & iechd



al ®m de n«o atingir @RAGCEMahGisf dpo®@DpPdEd a- «

outro ponto de Vvista

pas
ant

exp

ger

uni

Ant

ent

0 model o burocr 8tico visto como exces

i nefici emotdeel pelgoer enci al como sol u-«o
administra-«o p¥blica ® parcial mente \
burocr8tico ® o mais compatz2vel com um
conter o0s princ2pios fondamerrst e&ciosnodo | E
i mpessoalidade, regras formais e unive
de flexibiliza-«o0o e de aperfei-oamento
ado-«o0 de formas mais adequada3pi @8geda
administra-«o do Estado, como condi - «c
democr 8ticos contempor ©neos (RIBEI RO e

Como tentativa de resposta ~ crise do mo
sa adotdaer por ondoude<loo i nti tul ado Toyoti smo

erniaortenit ati ya, denasumamnmgendo i ntocado
eri-menhamas formas de organiza-«0 1 ndust
toapBRR@BBd MANCEBO, 2013, p.194).

Embora a Administra-«o P%¥%blica moderna,
enci al Cujas caracter2sticas 0 aproxi mat
versidades, assim como emexiugtrarsciiansdo g

unes (2009) tra-a um paral el @ spasriamigluaer ip
re el es.

Em seus tra-o0os mapiosd eg esreari se,ntoe ntda ydoot icsonm
organi za-«o0 do trabal ho que nasce a pal

se expandindo pelo Ocidente capitali st
naquel es gue se encontram s8ushiocradsi n@ e m
contraposi-«o0o ao taylorismo/fordismo)

demanda; 2) ela ® variada esebansot atnrtab ahl
oper8rio em equipe, com multivarnjiusedade
i n toi mel hor aproveitamento poss2vel do

2011,-4p) 41

De forma geral, a |literatura sobre o t

organi za-«o do trabal ho predominanteima at

gerenci al como O Vvigente. Contudo, Ri beiro

universit8rio, perduram os tr°s.
Muito se fala, atual mente, em model os ¢
estimulem a participa-®ae®.s Apa rpernotdeume«not
substituir a rela-«o de confronto entr
espa-o0s de di scuss«o e desecol ot a- «
taylorismo/fordismo como ° admi ni str a-
obso)] eh«o mais wutilizado. Hel oani afir
com o0os princ2pios de model os anteriore:
a fiscaliza-«0o e o controle do trabal
travestindsogomdomaamadwa roupagem, mai s
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do fApoliticamente corretoo (2003, p. 12
model os puros, Paula argumenta que 0 mc
® participativo no Inifzvaedordondicgurarse,r e
decis-rio, " organi za-«o0 das institui -
participa-«o popular (2005b, p.41), e
afir me-siensepmi rtama abor dagens pnaerctainciispraotsi
controle dos funcion8rios e a participa
(RIBEI RO e MANCEB®9) 2013, p. 198

O trabal ho nas instit uis-e»e sf ofrendaelrnaeinst ed e

de duas categesrias tO®csosecosdadmini strati v

Agregadas a estes dois segmentEmsal g@mau
i nstitui-»es hg8 os reintegrados, funci on
demitidos durlihoe deghbleleroo Co

H8 ainda, os terceirizados, os est%gi 8§ri

t odidbes al gu,man fremgmane de pr ec arse an2«we i s nbiosr

precariza-«0 e participa-«0 junto ~ s comur

Esses n2veis est«o proporcional mente vir
respectieamehaei dade e ° renda. Ao pri me
reestrutura-«o, notamos a veemente amea- a

J8 nas situa-»es que envolvem as duas
I nstitugdsotndad er s at §rtiean ddea aUMpRRIs,er var o0s i |
aos dogemamdo confl i tos e Tdni«soc oorcduCpnacnitaess edn
de confian- a.

Essa salvaguarda costumeira ratifioea o0 &

gue a gest«o acad’°mica da UFRRJ se aproxi

organi zar o trabal ho dos servidores, estir
Por ®m, guando se tr atsa daaos nao-d»eelisom pbeucrdosc-r
hi erarqui as, geral ment e ampajyrvaidaa sd gpaenl eag rnas

di vul ga-«o0o de pareceres emitidogsomeil at WPirtoa
| egi ti mar as del i bera-»es.

Salkke que as organi zassaadaspPpolri aowded ©a

conflitos e desencontros de model os t e

i mbricados na pr8tica. O cotidiano das

por el ementos caracter2stidastde pmese

nos dias atuais, por princ2pios tradici

por valores inovadores da administra- «
Neste trabal ho, o termo trabal hadores perif®ricos
acad’°mico com a institui-«o, cujas atividaddadé abor
universits8ria, a t2tulo de exemplifica-«o: vendedor
de transporte alternativos entre outros.



a exist?ncia de model os puros de.gest «¢

A seguir apresentamos o0s procedi ment os
organj zang&bise e intqaepneét apbayrdar domsd edsaednovso | v

produto educaci onal

3 METODOLOGI A

Tr astea de umdepeag8iem explorat- -r,poremabor

de tr°s instrumentos de gera-«o0o de dados (
fociusxou diversificar a coleta para ampl i e
Recorremos a duas t®cnicas de ans8lise e

i nter paepartior dasANJCwEBt(raibke®ia-nB8dsd sceke t em8t i c
fundamenGaMdmBS p(@r009) e ,MARAESI (AaBdD) compreer
met odol ogi camente o recorte proposto no con

De natureza aplicada e comprometi da, pr
estudo se prop»e a apreender a c oanbpol redxa gdeanu
gualitativa.

Segundo Gi |l (2008) , a pesquisa aplicad.
probl emas espec?2ficos no ©Ombi t oAod ep a snssoe rg- u«eo
Prodanov e Freitas (2013,arm.ct()rriezlaa--pwol daigie @
entre o mundo real e 0 sujeito, i sto ®, un

subjetividade do sujeito que n«o pode ser t

31DO PERCURSO METODOLCGI CO

O percurso met oldlodr- gaso f asea detos proc
correspomtdrrent®e per2o0do de planejamento da p
an8lise dos dados obtidos.

O qguadro 01 apresenta uma Vi s«o gaerfailm e
de desmoa ar a rela-«o0 entre a quest«o do est
previstas na fase inicial da investiga-«o.

Quadr 0Qulald rCoo rdreeNMeat- xdbo | - gi c a

CARACTERESTI CAS DA PESQUI SA
Aplicada de abordagem Qualitat

Local da Pesquisa: Universiildd#FdRRIFeder a

Sujeitos partiadimpantsées:ati V®snieemo e duc a
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Crit®rio de I nclus«o: servidores que tenham g
angéeide renda entre os anos 2011

Sujeitos participantes: 23 servidor

Obj etivos Especz2fi T®cnicas e | nst

Sob o prisma das mudan-as
| evant ament o fdlaesx 2 ati 8 i ddaedsq
sujeitos participantes do ¢

Aplicacdo de um questionario
semiestruturado

Anal i sar c oanbmiorsi ¢ t®rcati icvo®s
da categori a no processo

(participantesider ywirdaoree s o Grupo Focal
ang8lise de renda
I nvestigar nos planos dRegd
Sudeste a oferta de curso d Pesquisa Documental
guandonpdae menta-«o da Lei d
El aborar a proposta de uns
t ®cnadcmisni strativos em edud
Grupo Focal

|l egai s e sociais wvincul adsg
(participantgersupsher wirdamred s o
an8lise de renda

LegislagBes em vigor

An8l i se dos Dados

Analise de trechos de depoimentos pro

. . .

An8lise de conte¥%do tem8ti nientes dos grupos focais
Avalia-«o0o do Produto Educaci on

Avalia-«o (participantses vi Andlise de Livre Interpretacdo (ALI) de

trechos de depoimentos provenientes d

coordenadores das comi ss»efg .
grupos focais

Font e: Da Autora (2021)

A pesquisa foi reali zada no ©Ombitoida Ur
UFRRJ, de foranaj a eanvuanci a fora formalizada
Termo de Anu°ncia I nstituciiaonneaxlo aG.si nado pe

32DOS PROCEDI MENTOS E | NSTRUMENTOS DE COLET.
A adocao da triangulacdo de métodos como técnica para delelados visou vislum-

brar a dimensédo do objeto de estudo e verificar as possiveis relacées entre os dados que, poste

riormente, serdo analisados em conjuptssibilitando comparkps de forma intrinseca e ex-

trinseca ao local de investigacao. Gil (20d&fine a triangulagdo conforme abaixo:

A triangulacao consiste basicamente em confrontar a informagéo obtida por uma fonte
com outras, com vistas a corroborar os resultados da pesquisa. Assim, quando sdo

®Por conta da crise sanit8ria provocadar ipmedior dCo vri edg i
no pa2s oficial mente surgidos desde mar-o0o de 2020.



obtidas informacdes de trés diferentes fontes ermpelwos duas delas mostram con-
vergéncia, o pesquisador percebe que os resultados podem ser corroborados (GIL,
2018, Ain. po)

De acordo com as contribuicoes de Min&aal (2005), a triangulacdo ndo consiste,
isoladamente, em um métqgdendo considerada urtecnica de apoio a outros métodogs-

sibilitando expandir conhecimento sobre o objeto investigado.

As seguintes técnicas e instrumentos de geracdo de dados foram utilizados durante a

realizacéo da pesquisa:

1) aplicacdo de um questionario misto (questiestas e fechadas) para os sujeitos do
primeiro grupovisandoaavaliar as atividades flexiveis realizadas por eles, relaciorasede

atribuicbes dos cargos que ocupaapéndice B;

2) realizacdo de um grupo focal, com os participantes do primeiro grupo dividido em
dois encontros, com o objetivo de analisar a participacdo da categoria na atividade de analise
de renda realizar um levantamento das principais dificuldades identifigedagrupo quando
realizam a atividade de analise de renda (roteirapgendices C e D; e

3) realizacdo de pesquisa documental, por meio de busca nos Planos Anuais de Desen-
volvimento Institucional disponivel nos sites das instituicdes federais de elastegidoSu-
deste, ofertas de cursos de formacao destinados aos témhciosstrativos e que abordam os
critérios para cumprimento da Lei de Cotas, oferecidos nos ultimos cinco anos (de 2015 a 2019).

O questionario pode ser considerado um dos instrumentos de coleta de dados usuais em
pesquisas, geralmente utilizado quandovastigacdo requer respostas as questdes interrogati-
vas(GIL, 2008)

Ja segundo Oliveira, Strassburg, Piffer (2017), o grupo focal pode ser definido como
uma reunido coletivandicada para ser realizada quando o pesquisador objetiva conhecer o
grau de cosenso de um grupo sobre determinado assunto. Gatti (2005) complementa com suas

contribui¢des tedricas ao discorrer que:

O trabalho com grupos focais permite compreender processos de construcdo da
realidade por determinados grupos sociais, compreendisapréptidianas, acdes

e reacgOes a fatos e eventos, comportamentos e atitudes, constauimda técnica
importante para o conhecimento das representacdes, percepgdes, crengas, habitos,
valores, restricdes, preconceitos, linguagens e simbologias pregaterirato de

uma dada questdo por pessoas que partilham algum traco em comum, relevantes
para o estudo do problema visado. (...) além de ajudar na obten¢&o de perspectivas
diferentes sobre uma mesma questéo, permite também a compreensao de ideias
partilhadas por pessoas no -@dia e dos modos pelos quais os individuos séo
influenciados pelos outros (GATTI, 2005, p.11)
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Retomandas contribuigdes de Gil (2008), a pesquisa documental pode ser delineada a
partir da juncdo de documentos aleatorios, prathszpor diversos objetivos, que a partir da
técnica e procedimentos estabelecidos pelo pesquisador resultara em uma fonte de informacdes
inseridas em um contexto especificom objetivo de demonstrar algo proposto pelo investi-
gador.

A Ultima fase do perago metodoldgico consistita etapa de descricdo, analise e inter-
pretacdo dos dados coletadpsr meio da técnica denominada andlise de contetdo tematica
fundamentada pelos pressupostos de Bardin a partir das releituras de Gomes (2009) e Moraes
(1999)%,

AANCLI SE DOS DADOS

Realizamos a analise ddados coletadode forma a observar se houve consonancia
entre as informacdes coletadas, levando em consideracdo que apesar de abordarem questde
distintas, na pesquisa, o conjunto de dados produzidos viksaams objetivos e conhecer o
objeto em sua totalidade.

Orientamenos peloo materialismo histéricdialético como método para anélise do
conjunto de dados desta investigagdo ao compreendermt® @itras questdes, a
indissociabilidade entre sujeito e objeto.

ParaFr i gott o (ra@erdpectivgp mafeifa)ista Mistorica, o0 metodo esta
vinculado a uma concepcao de realidade, de mundo e de vida no seu conjunto. A questao da
postura, neste sentidantecede ao método.

O materialismo historicalialético pode contribuir com pesquisas realizadas no ambito
dos programas de mestrados profissigrguiando os pesquisadores se propdem a entender o
contexto pesquisado sem a dicotomia: sujeito e objasando apreender a realidade
considerando as contradicbes do objeto de egtlEEIGE, 2017)

Apos a analise oriunda de cada instrumento de coleta de dados, apresentamos na sessac
analise dos dados, o conjunto deles demonstrando o contexto que envohsdensentacao
da Lei de Cotas na UFRRJ, mais especificamente no que tange ao trabalho dos TAEs

relacionado a andlise de rerda.

11 Em virtude da dissertacao adotada em formato de artigo contendo limitacéo de caracteres, o subitem COLETA
E ORGANIZACAO DOS DADOS foi deslocado para o apéndice

2Em virtude da disserta-«o adotada em &ongimase deohat
cada instrumento de dados {apéndicesdadeil. Nmadrap tesn d o rtmeax too
apresentamos a an8lise da totalidade dos dados.



41. GRUFO FOCAL: A VOZ DOS TECNI COS DA UFRRJ
Par aetearpeauni mos ser-sadthoneste®uoaoesseseta U
gue tenham atuado como avaliadomesndeitenda
O objeto da pesquisa a partir das experi®°nc
Recorremos ° an8lise de conte®%daalPeasa c

acordo com Gomes (2009, p. 79):

[...] a an8lise e a interpreta-«o dent
n«o terem como finalidade contar opini »
a explora-«o do cepjrestotde»opi BOséeais
pretende investigar. Esse estudo do mat
falas e express»es dos interlocutores

das opini»es e represenmasmas dear aamt err
costuma ter mui tos pontos em comum a
singularidades pr-prias da biografia d
devemos considerar que sempre haver§ d
de wuensmp segmento soci al e a ans§lise
di ferencia-«o0 interna aos grupos. ( GOMI

Para an8lise dos dados gerados durante o
conte¥%do tem8tica @ -parcthisr deaSomest (20O » e
embasados ,pdmbBahdrncom ang8lise tem8tica ¢
sentidod que comp»em a comunhica-«0 € <CcuUj a
significar algumalcddiixao rpa(cBABDIIM ES,0 2a0n0 9,
88B7) .

Gomes (20009) apresenta variadas possibi
dest a@anadno8!| i se de avalia-«0 ou representa
enuncia-«o0 eaans8lise temS8t.i

Par a Mor aes (19O 9F asedneisdemamai s da a

categoriza-«0, a descri-«o0 e a interpreta-c«
organi zado em <cinco et apas, sendo ebas:
categoriza- «o, descri-«o0o e interpreta-«o.

Gomes (2009) apresenta que a trajet-ria
desenvol vida em8tlri°ss,etexpd 0:r apr«® d o,cnug taesr i ;
fagesd «0 denoo sq waadknaa n& pr°erdid. inme

Nos doi s momentos, consideramos o0s Trotei
uni dades tem8ticas de an8lise e consequent

subcategorias e dos contextoslegK.i nforma-»es
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42 OS AEs N A GESTeéeO ACADagMI CA DA UFRRJ: S
RESI STaNCI A

ANnNngu®m tem nenhum comprometi mento
real mente ® um trabalho assim volu
mas que a universidadabbadmb®Oure @ao
e tente estar sempre presente porg
como iss@a®tielilpagnrtuepo focal)
Institucional ment e, t ®cni cos administrat.i
categorias de trabalMadbUFRBRRIesemvdiegshmdas ¢
equi val °ncia entre 0SS grupos. De acor@eo co

trabal ho permanente conta com 1.154 ¥ervic

Todavi a, em termos de participa-«o0o efetiva
subalterniza-«o0 institucionalizadadenspbr at
TAEs.

De acordo com as informa-»es contid@das n«
PDI (22002128) , a UFRRJ reserva aos servidores
de apenas 10% nos colegiadoe, dpepaent capagqu

[ ... ] Os rg«os colegiados t°m a comp
estrat®gicos da wuniversidade, abrangen
as medidas disciplinares, e aComfrdrimd p e
consta no seu estatut o, s«o €érg«os Col

Universits8rio, o Consel ho

Curadores, os Consel hos de

Admi ni str«w «@¢on(sBHLgAN®o )DE (

| NSTI TUCI ONAL DR2O0QRRR)p.20G1L

No entanto, essa qqWéERRKon sxctaat e g 26 4 M) ian
recuperam as pondera-»es de Boaventura Sant
tem se deparado, reiterando a tese da r es
conheci menfatcibntédadiinosesdokcenvuegsdiema-r»es
atores, gue produzem outros tipos de sabe

acad°mica e delas exigem participa-«o0 democ

a uni v drdsaiddaa d®u a condi--® or eiinsetriatduaonie
cownocada a rever as rela-»es de pode

como as formas pelas quais o0s sujei

trabal ho acol hem, confrontam ou r ej

( FONSECA, SALES .DI'AS, 2010, p.250)

Di ant «eehe8gtie®d@ i nstitucional e social ment
dos servidores t®cnicos da UFRRJ na i mpl eme

Bl nforma-»es co#t0i2kas no PDI 2018



envolveram as atividades relacionadas ~ ans§
reservadas aos estudantes economicamente vu
Os dados obti dosahegtam pesqguisabilidade
administrativos na i1 mplementa-«o0o da Lei de
tendo a dcamtceqmyiiagkexrgeacadase ompetri vi dades fragment a
sido opomesmazshdpmaesi vas para apreens«o de

complexa e relevante para o contexto da edu

A formacapuahldemo se caracteriza pel a
da vida social, partindo da fragment a-
tempor al do trabal ho, da destrui-«o do
de classe e asclfacsrsmass da slocti @addde apa
m-vel, inst8vel, ef °mera de organiza-»
particul ares e programas particulares,

07)
A institui-«o0 u+{sievearcuindb @onis mo adaemoet hadac
i nserida e como t al produz e reproduz as d
promovendo a divis«o social do trabal ho e e
Al ®m de definir qgual d e |-seesc adiieac i leezn ma i
uni versidades incorporam, em seus estatutc
atendi mento dos interesses nem sempre coOnve

vi ncaul (@mONSECA, SALES e DI AS, 2010, p.249).

Com bbye deeadequeerf or mul a-»es do si st ema
universit8ria incorpora caracter2sticas si
para operarem nossesmtdr,asliop-aoautsiivsda-mao de

buscando a ades«o dos trabal hador es.

Particularmente nos % timos anos, cComo
intenssfi @aaradamansforma-»es no pr-prio
avan-o0o tecnol -gico, da @odms t«iot ufil-e«xx®® vad
model os alternativos ao bin!'mio taylor
capital, especial ment e, o Toyoti smo. [
busca a ades«o de fundo, por parte d

i ntabgmente o pr oj esteo udmwa cfapintaa ld.a qRurid cour
Adeus ao dle adraV¥ dhlowi ment o manipulat- -rio

capital busca o consentimento e a ade
empresas, paroa evtioabgue zRraqunlper desenha
os fundamentos exclusivos .do capital (¢

Essa l6gica tem incentivado uma desintegracdo da categoria dos agentes universitarios

gue passam a disputar entre si espacos, representatividade e participagéo.

Portanto, a classe trabalhadora fragmewstauheterogeneizeae e complexifi-
couse ainda mais (Antunes, 1998). Torrsmumais qualificada em varios setores,
onde houve uma relat intelectualizagdo do trabalho, mas desqualifsme pre-
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carizouse em diversos ramos. Criga, de um lado, em escala minoritaria, o tra-

bal hador fpolivalente e multifuncional
magquinas com controle numérico& gor vezes, exercitar com mais intensidade

sua dimensao mais intelectual. E, de outro lado, ha uma massa de trabalhadores
precarizados, sem qualificacdo (ANTUNES, 2000, p.43)

Nas IFEs, esse cenario apresentado por Antunes (2000) esta representalilepsdas
categorias de agentes universitarios, dos estaveis aos precarios. Surgindo, em alguns momentos
acirramento entre eles, principalmente entre os dois formalmente estaveis: técnicos administra-

tivos e docentes.

Estas mutacdes criaram, portanto, waase trabalhadora mais heterogénea, mais
fragmentada e mais complexificada, dividida entre trabalhadores qualificados e
desqualificados, do mercado formal e informal, jovens e velhos, homens e mulhe-
res, estaveis e precarios, imigrantes e nacionais,dgamegros etc (ANTUNES,
2000, p. 43)

Hi st or i,oanteonnttee xt o @i wvemdsidioo8reinot restt ®c n |
atri bsuei nddoos pri mei rad g v t-ddodcdesnstiers 0 car acteri z
compreens«o -metoeeahi wmiothdad me obseseadp fat
Dias (2010, p.253).

Essas delimita-»es entre diversos fazer
ativisdeadeenst r el a-am gerando trocas, aprendiz
HS§ outr a peculiaridade, pouco retratad

universit8rio relativa aos distintos cargo:¢
t ®cnadmissnt r 4t,i voem ger al vistos como unos,
secret8rios de cursos.

Essa pecwiidenadiaaleque a separa-«o entre
guest »dg ss-~-cii@eas constru2das e dapael dadoe
determinar qual grupo de trabal hadores rea

i ntel ectual

A inser-«o dos tardarb anlihsat droarte sv ots® cnnoi ceassp a
institui-»es p¥%blicas ® mtaa-craedsa mllrt icmlr
constru2das e ‘hiesbostcamedase.s - Uma del
i mportante: a divis«o entre (tFrGNoSaHChAo, e
SALES e DIAS, 2010, p.253)
£ i mportante refletircac pmaeesctoanps omaead tea
e efetiva-«o de pol2ticas p%%blicas e outras
Real i zamos essa refl ex«o comparando al

“O Plano de Carrei-Adani ho st Can ¢ vmPsO@MEEdanma -« i t 0o d a s
Federais de Ensino, categoriza mais de duzentos ca
habilita-»es profissionais para a2 icdce ejsaneaiurrca,dede2 (aC



I mpl ement a- «o ,alapdretii rdedoConteasul tado da i nv
20)1@&r iadrad BEewsa®Doduet or ad o .

O estudo considerou o processo de i mpl
Il nstitui-»es do estado de Minas IIGRURMG,: a
Uni versidade FeidleFrGaPl edea Qunriov eRrseitddd B ¥. Feder

Di ante da aus°ncia de registros relatiwv
UFRRJecorremos ~ discuss«o real i zadbda dpo R ERIN
visto que o cen8rio apresentado pela pesqui
| acunas existentes.

Na UFRRJ, a transi-«o daismm@ml-ementad-i«omad
Cotas, em 2013, res uldteo ue sntau daammpt | ei sa -a«t oe nddoi sd oc
a reserva de vagas aos candidatos decl arad
m2 nipmeor c¢capiosaautodecl|l arados negrea ppretos
segundo semes’tsr epedses 02a0sl 7com def i ci °nci a.

A i nstdanturie «00lli0migte®® 12eservar vagas, ho:

professores em atividade na r eldeu\péibd ircas
de 20%se anos seguidertceescess @am@amdiOdo.

Essa a-«o0 af aprnoaftesvsao,r evsoldaadraede b8si ca

eao |l ongo dos anos, tem sofri dor eduw-udama sd anu d\
Entre 2010 e 2012, a UFRRJ concedeu 10% de
egressos de escolas pW%blicas.

No primeiro e terce®soi monof dio omwmge &dimao
ensino m®eJIBonp¥%bkskgrmog®d®utaammb®m que os candi d
pel o menos quatro anos de estudos do ensino

As a-»es vinculadastaoisope®ckiscasameseb.i
da Comi ss«o Per malOPeVnteg e -\e sat iabdwelsacro a o Si s
TSI SU, entre 2010 e 2012, passou © Coordena
tendo sido tr ansfqgeurainddaos da HR(PGRALE ntsaemoa da
i nstitui-«o de comi ss«o0 ou coordena-«0 par a

Do ponto de vista dassaidel ega-xesabpegil
trabal ho dos TAEs, 0 acsotnop agpineéa manted ados ap« @
anteriores eram realizados por uma comi ss

especificamente para coordenar 0S certame
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mun®ac@mamoa arrecada- oo pagamenba dmi tmdcka do
Havimpr 8ektcatente em v8rias institui-»es
stibular a candidatos hipossuficientes, t
De acordo com o Editaludeo |l denAxesse da
adua-«o0o 2009 da UFRRJ, et $tha seslea-«<o0 ah
tudantes que comprovasseméi ®pothaci dDnecina e
nf eri do apoosr coarndde nd @adeep snceucjeas sriednada br ut a f
ferior a 1 sapge8rricapn?tna mo naci onal

De acordo com o0os crit®rios do mencionadoc
8l ise de renda dos <candi dapuwrsa-r«equeammadr
mplificada que a estabelecida pela Lei

mpri mento dos novos crit®rios.

Por ®m, as informa-»es e a experi®°ncia d:¢
passadas aOGRAIDQ eomtoesss td®ec nRR 0os admini strat |
ea, sem forma-«o0o para realizarem a ativid

O reduzido grupo iniciou as ati,sedaidpdgo ¢

penas a |l eitura e intergeellh-d&keo dultlkEsmpe aedaea

obre a I mplementa-«o0 das reservas de vagas

O «Q o0

Lei no 12.711/12, e o Decreto no 7.824, d
De acordo com Santos (2020) , %bguiacnad,0 adsa
stitui-»es mineiras pesquisadas haviam i
serva de vagas para ingresso nos <cursos
ressos de ,es@aolURBRNGpé&dt ¢ cahnstae 2 me kroo 2 (epErt a

nhuma del as havi a sraomse rhvi gpdbesGwd ] el neandae tsa 0

FMG n«o houve debates, visto que a instit

(@]

n

mi |l ares “quelas viigeantdeissta mt eroi osremmeinat ea
tudantes decl arados Jescomm mbmhmeat @ av WIFO&
r®scimo de dois grupos distintos de estu
| ner 8vei s e ossheguosn@pgedas Eo@iredd vcas |
sino/ e ou gradua-«0 e 0s colegiados de ¢

®Gratifica-«0o por Encargo de Curso ou Concurso (GEC
estes desempenham atividades eventuais vinculadas a
mais imdr mmensultar: PORTARIA NUD48®preDEobhdAeDE MAY
Gratifica-«o0o por Encargo de Curso ou Concur so, no ©
Mi ni st ®ri o da Economi a/ Se ctr«eot aQoirap ob xaetci uvtai/vDa /rSeetcorreitaa



Qutro ponto -debsadbrdeo a eifrepliaument a- «0 gr a

gue a | ei prevCanfeeot me pfamtriogdd @ &9 ptr,s tawlsa d e
envolvidos nas a-»es decis-rias, optaram p
considerou o iIimpacto no or-amento para o
perman°ncia do alunado anteriormente matric

O levantamento realizado por Santos (202

or-amento das tr°s institui-»es dearMd n@as
dirigentes da institui-«o f | umimreenpscen d ear agnute
| mpeditivo para a aprova-«o0 do percentual t
i mpl ementa-«o0 da pol2tica p¥%blica.

Por analogia ao cen8rio identificado por
na UEFE&RRdJi scues«@ ismphd ement aeaoddai @0 pel cCo

Il ntegral, bena sc mmdee que - d>&rsi &8 operacionali za
ao que seria adotado para o cumpr i pfeomatnros d
defapoh pequeno grupo de dirigentes.

O fato de as universidades poderem ser

gue o processo decis-rio ® influenciad
sua capacidade de estabelecer |l iga-»es
tomada de d@ecicS$s&d.t Amb&@m seriam tomada:c
Nesse model o, esclarecem Rizzatti e D«
tempor 8ria, a tomada de deci s«o0o ® per me
o} processo decis-rio téeondes aenveal vind
i mpl ementa-«o0o de uma determinada pol 2t
est«o envoltos pelo corporativismo, pel
A ades«o da UFRRJ ao REUNI confirma est

Aidna de acordo com a pesquisador a, T ®pc
foram marcados por controv®rsias, entre o0s
Contudo no que tange a VLei de Cot as, n «
el a ado-pol duioaopéhdl i ca, integumamentec mr@rs
oncende amamorgani za-«0 € na operacionali za

omuni dades al@ad &° niecemdsexre scansi der adgemtuas s

T O O T

odem ter sido mobilizados.
Resumi dament e, Santos (2020) apresent a

di stinta entredpaesr aicho®tniat uiza»&«® ocorreu de

nstitucional de cded af aurmaa @ersaad, 0 e'ot @xaane et

c

ni versidades contavam, ~ ®pofd\Naa WFoO® uem ngau a

0 guadro de pessoal especializado se irevel
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verifica-«o0o da rendaod (SANTOS, 2020, p . 186

Ai ndle@ acordo com o gestor da UFOP, 0O qua
servidores par a atestar a condi - «0 no en
modal i dades de inscri-«o0, sobretudo dguabmp

ounferior a 1pé&r s@de®iretilam umsnigmo fi cati va pro
iUma 1 mplica-«o0 importante, rel acionada
benefici8rios pelos cr it @&ruinmoasn odse. rC nednat,e nfdoi
esta tarefa ® exclusividade do assistente
(SANTOS, 2020, p.192)

O autor n«o incluiu no gr uboutder gpda td cs e
dos t®cni coss adlas nt st satiinstsda t senvpedo,mi neor
comparar e discorrer sobre a participa-«o d

Na UFRRJ, a t2tulo do que ocorreu na ®p
t ®cni cos a&adm«o sftoraamvoonsi derados nas di s

tenham sido extremamente atingidos e envol

p¥blica.
Novamente, recorremos ao cen8rio da expa
nos da@aleéa proxi midade temporal entre as dua

as caracter2sticas constituintes da comi ss

i nstitucional

A Comi ss«o, na verdade, foierdtodomalRai tpa
sendo composta apenas por docentes fav
Al ®m de serem atores que compartil havar
ao REUNI , cabe destacar, t amb®m, que a
docent esa, opuorsepares, sem o envolvimen
comp»em a comunidade acad°mica, -ou sej
admi ni strativos em educa- «o0, uma das ¢
atingidos pelo Prograeaas so.queCdmie sxea |
Admini stra-«o Superior evitaria, assim

i mpl ementa-«o0 do PRE/UFRRDES$o0s23@15 nvp .a$

Na UFR&Ja o0os t®cni @acs aaidmpshdse ntad i y@sda |
foram compreendidas como mais uma tarefa bi
acumul ada na rotina de trabal ho dos servido

Al ®m do mais, diferentverden al gsmas INhBES s
servidores para atender os estudantes advir
de n«o ter ampliado o quantitativo de servi
de docentes, tendor psoemotve do um ajuste dec



Al ®m di sso, no per2odo de expans«o 0 m
aumentou na mesma PpPropor-«0 gque 0 mMont e
admi ni strativos por docentes na Rural,
1, 072 0elnd , isto ®, apesar do crescimento
admi ni strativos n«o cresceu ha mesma p
custeio (PLANO DE DESENVOLVI MENTO | NST
202822, .p. 135)

A di ficul daodre Sainntaosi z(a2dla2 Op) , sobre a pro
nda ocorreu na UFRRJ, pois a wuniversi dade

ﬂ
(0]

de servi dorieast umd rnmann een tséed eemapnadraa daet en7d.eX 0 0«
gradu® - «o.
Quando da mobiliza-«o0o para a aprova-«o d

decis-rios n«o consideraram wunir as etapa

consul taram as assistentes sociais, nem O0Ss

Ap-s a maonidfaesstaasssi stentes s aei aisss usm brr e
essa ,t adreewfiaddo ao reduzido grupo e ao vol ume
frente das a-»es consideraram que a ans8lise
de assistentes sociais, visto que a compr
socioecon®'mico, consistiria numa simples ve

O in2cio do processo foli caracterizado

Yabl i ca, falt@aedesfoumarao,f dlat aade partici

©

operacionaliza-«0 das atividades e ac¥¥mul
A se@piresentamos como um grupo de ser
compreenderamda Lenpodé ©fotas no contexto h
i nser-«o da comuni dade acad°mica da UFRRJ

renda numa atua-«0 Cconsecndée nd emal au ma t etgiovii dag

educati va @&ospodgednpgcressc ensesso do qual foram,
I nvisibilizados.
43 ANCLI SE DE RENDA NA UFRRJ: D Cé ATTRAABLAELCH O

EDUCATI VA NO TRABALHO

AEu vej o cC 0omo um trabal ho de gr a
universidadeum @os atthabaglukeo® mai s
tem, eu n«o consi go e.nfxpeargtairt U pd rhtae
grupo. focal)

¥De acordo com as informa-»es contidas na TABELA DE
DE TECNI COS ADMI NPCGCRABELIASEES fiCo0 AiDo AEO6 OCUPADOS E
T UFRRJ em N¥mer oesmhidipspdnpPoweipalt enf f upl babdwpd2e0 20/ 05
VagMai200 2 Oehptdtfps: / /i nst it uemanelr.osf/rrj . br/ ccs/ ufrr]



https://portal.ufrrj.br/wp-content/uploads/2020/05/Quantitativo-de-Vagas-Maio-2020.pdf
https://portal.ufrrj.br/wp-content/uploads/2020/05/Quantitativo-de-Vagas-Maio-2020.pdf
https://institucional.ufrrj.br/ccs/ufrrj-em-numeros/
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Dentre os | amigmmaes ol mao«o das esp®eée edos o

emai s, desenvol vendeox asorcnoans ar enlaatcuiroenzaai,s uclot
ela sobrevive°ncia, resultando na obten-«o
Assim como todos o0s seres Vvivos, em p.
natureza para garanmem, sacameobmevdiessSrc
construir formas dessa intera-«o0 que peE€
al can-ar a consci ®°nci a. Com base na a-_
gue forma tal a-x®,a-aqid esoQBRORGES,t 2DED

p. 102)
De acordo com a aumatar i al itseaaor icao nhsii dte-r
Nt era-«o entr e 0 homem e a natureza, a tr

oOomo uma a-«0 consci endret rei kewicd dics | avsas idmo  phaor

el a-»es sociais e coletivas.

Segunsho peg spectiva, a esséncigprderitaal
umaMmsas.i m sendo, 0 conheci mento humano adqu
| go prnoopuoreaads i ndi v2a2duos um processo sing

i stanciamento do homem edausnusePeos®rred mmonaf
ma anal ogia da metamor f ose pseel ae ng ubaolr bpoa sesta
O peogso de humani za-«o0o ou hominiza-«o, t

ransfor mou o0 mhhoommeenm nsBoscsieaallmoei ment o di al ®1

fastamento, mas n«o provocou O rompi mento
Ao |l ongo daibBtanci amegent®sttro@dmament e i mpo
homem pudesse compreender, aprender, tral

nterferir no seu meio soci al

Se 0o que caracteriza o trabalho ® a su
consci °ncia passa a ser tamb®m deter mi
gue o0 sujeito est8§ inserido. Esse apar
multideterminado que define 0 ser soci ¢
homem,aoudaeforma social que dst#aomina
mes mo ta&gnpfoor mas de consci °ncia com as
onde gBRORGHES, 2017, p 106)

Nesta pesqui sa, o hist-rico e as <carac
omi ss»es de an8lise de renda em cumpri ment
a UFRRJ, est «odirnelnascioonadaos al dos trab
ompeendoesnd@omo seres que agem, reagem e t
ontexto instituciodgnoa | anbor agnugael as ep eirnsspeercetm v

Nos primeiros anos ap-s a promulga-«o0o da

eemda como condi-«0 para homol ogar as val



economicamente vulner 8veis pode ser consi c
procedi mentos vinculados aos enquadramentos
12 . 71i1lJ/eli2 de Cot as.

Entre os recortes abrangidos pela |ei,
egresso do ensino m®di o p¥%blico ® relativa
a-«o0 afirmativa era praplemadmt aacondainava«

O preenchimento das vagas reservadas aos
par dos) ou ind2genas era homol ogado, entr e

autodecl ara-«o0 ®tni coi datcasal gquamsdomn ad @ dmo pe

el etrSniScla do

A partir de 2018, por recomenda-«o0o do Mi
uni versidade i mplementou comipsasr«o fvienrsi fde a
conformidade da autodecl ara-«o dos candidat

Diante dos pontos aci ma, consideramos e
tornaram, na UFRRJ, o processo de verifica-
de el egibilidade dos destinat8rios ~ s vagas:«
de renda bruta igual oupemf emipo e aa@an olmibc asr
vul ner 8aaeta de agentes s,gfuiec ioecratsdacso meol U e xtpoma cd

—
-

abal ho em regi megead e extiibvildadaasalei enadad
ser-«o da universidade.

A rela-«o0 dos demi gehdemaomdda UFeRRIJr abal h
I mpl ement a- «o,sdipektditi dap@atagygeH omeddad ar ed u z i

5

0OS oper8rios a meros executores de tarefa:
admini strador n«o abdicava de um quadro de

gualificada e especializada.

[ ... ] oosenbeddeb Tdaayyl or e el e o0 expri mit
n«o apenas quando afirmou em seus escr

Aibovinoo, mas quando apregoou que a ge
jamais deveria contar kadoa/ &d&i nUmi dé § peE
e declarado com a-qsrebydtriabiddedenoda qulea
t ay !l ofrdrsdrnos mo buscou reduzir t oda at i

rotinizadoras e, com i sso, | ogrrodl r ebai
mui to embora Tayl or e me s mo Ford j am:
gualificado de gerentes assalariados/ a:

sabdrageres da c¢cl asse trabal

hadora e su
de repr od(uUANToUNBEOS,i @a2017, p. 02)

Neste prWcRROsns,egai u combinar e deter min

admi ni sctarraatcitveors? sti cas mistas pr-prias da t
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—

rabal ho (tayloreéestarntdes atisadladltlhhayddriesd ar)eso
sido decidido sem a participa-«0 OoOU escut a

Tal Situas«@omor wolmorsg as contribui-»es
sobre a pr8tica de uma organizatxa-hkdbphtidbai
contemporanei dade.

Associando ao processo ,aasop e ésaelsi ddaor froa d
flexibilizada, vVvisto que n«o se tratava de
el os servidores eanlvhod vp odro sd, e nsaunr dga ,n dcoo not & r ca

Y

com a ades«o dos trabal hadores, Vvistos que
sociais e raciais, estes se desdobrariam pez¢
c

omo halvssiadef i ni da pel os dirigentes.

A empresa flex2vel S - pode existir, €
expropria-«o do intelecto do tr-askal ho.
dos/ as trabal hadores/ as n«o (aopemaas «d e
manuten-«o dos equi pamentos, Il i mpeza ¢
controle de gual i dade etc.), cC omo ai |
continuamente com a ger °ncia sugerindo
cortar esrtroquesodueiegvdade. ( ANTUNES, 2

Na UFRBRR3a empreitada foi i mpul si onada p
PROGRABR tentativa de identificar entre seu:
m«o de participarz2tdacaf etibVa@tawda esmnmpmampo i m
soci al desse trabalho n«o apaga a ess°nci a
el e atrelada.

No que se refere ao contexto socioecon?tn

gue coameaatoferta de 93% dos 56 cursos pres:é

da maioria dos trabal hador es, est«o | dcal i z
Serop®dica e Nova lgua-u.
Ademai s, a institui-«o0o tem ®RMosamposahi

CenSub Fl umi nemsatcruorfseorst adnedogr adua- «0 pr es:
Campos dos Goytacazes, | ocalizado no Norte
a unidade est8 voltadaopaambpesgqunosashadased

A Bai xada FI umisneenger camadteegrmrmiizari o ma
desigual dade soci al e a exist°ncia da comun
caracter2sticas espeacrrdmemtso gal eo attrrabvaelshsca m
ger al . De aetofd®ml @)om Si ss

Os muni c2pi os da Bai xada FIl umi nense



desenvol vi mento humano muni ci pal (I DI
muni c2pios de outrasitegirass @Gemgmp®ipiudt

de 3,5 milh»es de habitantes, a chamad
muni c2pios de Belford Roxo, Duque de
Ma g ®, Mangarati ba, Mesquita, Nidog,0l i s
S«o0 Jo«o de Meriti e Serop®dica, dent |

m®di a girando em torno de 28 pessoas
popul a-«o do estado do Rio de Janeiro
descendent e fdrbor i geanbee, partencente
um espa-o0o geogr 88fico marcado por el ev

quando comparados com outrasetit dalgs g«
p.19)

Para os poucos ser viAdorqgeuse Iroetcaedboesr ama aP
i mpl ementa-«o0 da pol2tica de <cotas, O con
FIl umineaspoderia ser desconsiderado nas a-»
No que sSsatrefdade de compaoWwar«aride Ne

18/ 12/ MEC f oi utilizadmbacmoanonoar ©empeham &ted
formados, desde o in2cio, o0os servidores agt
para a realizaeomprdenter amahbakha veri fica-«

checagem de"cdoonctuanbeinltiozsa,- «xo0 de pessoas e a r
i ndiv2duos decl arados e o total da renda i n
Essa percep-«o0 Isvobhreaop¥%elfiecadaosodaopbext

i nseridos pode ser apreé&oadisata(ahD:pR)tir das

Na aus°ncia de par©metros claramente ¢

hist-ria de vsdgntér8aakndaamdebdbrini - «o
utilizados para dar cumprimento " s tare
inst®©nci a, a legitimidade dos processo!
institui-«0 unietedllO8rpa2bBPNSECA

No primeiro ano de | mpl ement a-i«aos,s iapema

admini $tradtuvencarregado de todoohbgdppeadsac
do trabal ho volunt8rio de coldoysasp odre torua breol
contratados (terceirizados).

No segundo semestre de 2014 e no pri mei.l
entraram em exer c? eied teorfioar adne |gotaadduaas- «noa, purt
uma t ®cnica dei aSBmludd ose edmicram ao primeir
| evantamento de alternativas para mel horar
| onopartir de 2017, uma servidor a edsda usdearnvtii
para a BPBROG&RKADI ntegrada ao grupo de trabalnh

A universidade realiza o aceSbESL@H®EMgr ad
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il nger °nci a no cronogr amaesi ndiicn@discsdeas matge
responsabil iedadkeveds eMEGegui do pelas | FEs ¢
Par al el ament e, a institui-«o realiza proce
LiceneimatBenas Artes e Licenciatura em Educ:

De acordo com daids sdea oasc €/d §d neooss ecdurtsao s |

a UFRRJ oferece i2086 yvwyagas i agraesaso nho prin

segundo, resultando nai, m@@eima cdemsiLl@86ODamanl it
recur sal , quaemnernagper ase/n tsa op roaut icoanp |l ement o de

A insufici®°ncia de pessoal e de agentes
para um pequeno grupo, i mpactava no preench
a ser aoenchlurgueava as vagas que Al ®wme di amor
sistema acad°mico anteriormente utilizado,
de comprova-«o0o de todas as fases da matr2cu

Os cal ouros i niadadv’anm caass aste nv i nd¥andeerso d e
aos materiais e comunicados dos coordenador
turma e demais membros da comuni dadgpaacaad?”
alguns, podertiea degcenxftortmaivneln

Diante da awgrse asmptext«wos,dap:-s pesqui sa el
SI' SdJ institu2ram comiss»es multidisciplinal
servidores da RROGRAD i @onvnerde ead aurd@® meica sde
es (g uehsltguoma s op-»es foram awvalmoadaascoentdaea
tempor8ria de assistentes sociais e a util]
Programas Soci ai sCadbbrGoowe.r no Feder al

Sobaecontrata-«o0o dee@aaisusbe mtueest «xoc idai sf
const @tgaureck,0 em verdade, n«o se trataria de
atividades s«o0 realizadas semestrcrahmente»e
durando em m®di a sete ou oito meses ao ano.

Al gumas institui-»es optaram pelo apro
Cadbnico, geral mente de forma mista, realiz
Cujos responesgvelisess pfnpuiges n«o est«o cada
trabal ho nas institui-»es.

Contudo, servidores da PROGRAD visitarar
SocCiiCBRAS de um munic2pio ondepadr8a uano tleepars d

de cadastramento dos uUuUsuS8Srios e considerar



em burlas e desigualshaode sam®de® doen pia-r»ae sa rceoln

familiar dos candidatos inscramest e@aavmoudeail §
A sa2da encontrada diante do contexto in
de uma comiss«o multidisciplinar de servi d:¢

Ss«0 coordenados pel o grupat uianlince natle , | oftoardnoa
assistente administrativo, um administrador
educacionais e presidida pela assistente so

Entendida com uma atividade por demanda,
fdx2vel da organiza-«o do trabalho e do mod
s«0 realizadas dujamtae nx® fgiemairs idng | s ema ma S
servidores avaliadores |l otados nos tr°s can

€ coordena-«0 da comiss«o de an8lise de
e espseccoimaliimtawi t o de compreender,par bheiasde
entar seus pares avali adolr@m vVHeskarree ea agtrii

procedi mernegwviss aard otaajduosst ar/ e ou atwual i ze

>S5 O o O
-

S
or ma,teil mdor ar materi ai s i,cbor cheniav ose aocsom
n

forma-»es que ser«o divulgadas aos candi d
Ademdiasnb®m ® mrecweisdg&mag ioar e organizar a
reseersvpaa- o0s t?top@aovsoalsepara an8l i se,iensgarua r
o0s processos de pasgoa mecnittoard ovse rsbéar ovpi adlecai veb® sp a
e elaborar subs2dios para responder a event

A cada sele-«0, 0 grupo tem sido formado
coordenadores e avaliadorep® deipweprtfi goest

Todassas circunst@arcda as fcomma- dbaw2damum g
rela-«o aos cargos, escolaridade, atribui-»
ra-a, religi«o e viv°ncias extremamermtse con

Constituwuipw wWwm trabal ho cercado por <cont
contribuindo para a supera-«o do trabalho
trabal hadores tose@eocompletcteossel ecr odyp ¢ g v e m

atividade em todasciaadi syuamademeaisses hi st - -r

Mesmo com todas essas contradi-»es, e
condi -«o0o indispens8vel da exist°ncia

YEmbora mesehapaor-ament8ria no planejamento de des
dos servidores envolvidos na atividade, a cada sel e
para pagamento do pessoal medi ante GECC.
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medi ador dateirriadl &@and4o emo homem e a nat

uma finecessidade eternao, condi - «o0o de ¢
comuni dades humanas, entendidas aqui na
® o caminho de censtr w- homean ichersttirdad
pelo trabal ho. -slke sastar anwa®nse i da, t rf aolrariah o

princ2pio da sua20f0o9,map-.«500)( RI BEI RO,

Essa possibilidade formativa pelo trabal
coacto do princ2pio educativo do trabal ho
alienantes¢éramsé ma marpador quando real,i zado

rompendo o Vi ®s especificamewt eum nnsetadaenmesnn

enfrentamento © concep-«0 negativa atribuzd
Nas sociedades primitivas, o trabalho
solid8rio e coletivo. A produ-«o er a
economiea chedo, o0 trabalho deixou de ser
senti mento de tribo, de comuni dade, pa:
gue, a partir do momento em que ® comp
trabal hador da acoempde xddadeag abdal mha e t
resultados (RI-BE) RO, 2009, p. 49

O princ2pio educativo do trabal ho pode ¢
pel os pr-pri,®dc d93abdail @aradiomrteesnci onal ment e a
obtievando superar a aliena-«o, a hieraraqu

trabal ho em sociedades organizadas pel o mc

Considerar o trabal ho como princ2pio ec
® produt olri dleed es uea, rpeadare ided @, ea ptoaper itar
Equivale a dizer, ainda, que SO0OmMOS SU]j ¢
Em s2ntese, o trabalho ® a primeira med
e sd®dBiRAISI L, 010, p. 42

Reconhecer a di mens«o emancipadora do t
classes, numa universidadesg@gueomElpincald®., aac
nos interessou resgatar a per spercetsiivsat °micg 1
participa-«0 dos servidores t®cnicos na UFF

De acordo com Naquriao (t2rOalbda | hp. 9c9o mo pr i r
consisiet emrum movi mento na busca da unidade
da divi s«ol tempmo atmarabapi a necess8riao.

Esta investiga-«0 objetivou, por mei o d
pel os trabal hadores envolvidos (coordenador
T 2015 e 2019, criti catmeanstree |[reengeinsttorsar g uee sei
i mpl ementa-«o0 da Lweiisarddog wals| inmhdJFRRJIpart.
t ®cnicos administrativos nesta pol 2tica pb%¥b



Al ®msdo, deseoaow!l ver uma a-«o0 f or maetrigva (

ser utilizada para formar outros s®msviador
parti od pteanxot r as pol 2ticas pW%Wblicas educaci
Aproposta do curso de qualifica-«o0o profi

f ordma e nnfernaimosa obl emas apresentasdompdabhndade
processo formativo inicial alcan-aria mai s
As informa-»es sobre a el abora-«o do prc

do mesmomseampdtinrda ce A

6CONSI DERAC¢CI ES FI NAI S
Nesta investiga-«o0, com intuito de conhe
de t®cnicos administrativos naremplt eemos$ aa «
qgue considerassem o0 g¢peonr8 rmeoi oe xdtae rpneos g u iisnas tdi
ouvir internamente o grupo diretamente envo
A busca externa nogdoppesatbildiet wu s aeasa lf ioa
estavam seguindo crit®rios similares ou se

| i dade e estrutura de cada uma del as.

Q

Del i ngamms mv ¢ aata ghauruskcoa por ofertas de a-
S institui-»eolpoderiedmut oif ed e £ ¢cdoomoa onse csae-
i smo de organiza-«o0 Ssistematizada para a

2. 711LE0L2deO Qoesassl.t ado encontrado, no perz2o

o +» o 9

0Ss tr abalohiadooamrssi dne«roa dfa o0 u utilizada c¢como

mpl ementa-«o0 da pol 2tica p¥%blica.

Por meio de contato direto com agentes
deci di mososodleaspiara avaliarvabmamoe pacbhn
pol 2tica p¥blica da qual fazem parte como a

O perpialkrtdospaerntoaus um grupo heterog°neo
dos, “"s 8reas de atua-«0, aos setorpsopocan
-«0 relativa ao .Goenxtqi/dge mee rmperecempmptrd veaelnia i nt
entre o grupo.

J8 do ponto de vista da w@wcé¢uaa-i«so qfuad mdli
exig°ncia para ocupa-«ra dosi rcqamregosqg rmhartiotro e
-«0 p¥blica e igual mente utilizado para pro

ca-»es e titul a-»es.
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A etapa que visou analisar como o0s ser vi
de i mplaemen da Lei de Cot as, reali zada pel o
grupo sobre atua-«0 em um programa de a-»es

educa-«0 superior a um grupo de pespseds.h

Ficou evidente que o0s participantes reco
santes ap-s a Iimplementa-«o da pol 2tica pWb
sejam como alunos, trabal hadores ou mesmo o

Do ponto de vista geral, considerando o
gue as dificuldades identifi'tattasa pel as»par
ou de a-»es del i neadorNaesnl pnaedsrnoongi szea diasss hpoavr aas
mas de organi za-«o0o do trabal ho e predomi nOr
provocam a ddégqeapdoidédizel&«o«o de servidore
a fragmenta-«o do traba¢ho;gemareadcodi oaensOr anm
dade de an8lise de renda e de outras ativid

Os empasses foram agudizados pela inibi-

nas tomadas de decis»es que afetasadodseagine

podet ea comprometido a efetiva-«o da Lei de
Do ponto de vista social, as contribui-»>
de a univessipgadei sotagnemelnitsear as contradi - »

A exemplo da UFRRJ refletir e ponderar sobi
considerou um segmento que poderia e deve
qgue I mplementami mmrglainaZm,m,ao@mpanham e ava
outras a-»es primordiais para a reconfigur a

l gual,megi ¢ ar gque o conhecimento cient?2f
deve 'sreersvolru- «o de poolwtlog mals asnocidai < Nensd i d ¢
temos gradua-«o0o em Sdmvictdaee SOmciigacli aes pSoocgiraaim
8reas de conheci mentos, relacionados a pol 2

Contamos com docentes e t ®dreirc ossi deos pceocni s:
para a defini-«o e elabora-«o0o das a-»es par
pY%bl.iscBaass at ua-»es n«o deveriam se restring

Reconhecendo o0os | imites que enviormivtean &e
tempo e de pelo recorte definido inicial men
dos atores envolvidos no pr ocegsaa ad e uaep rsey &

tuni zado a estes escl ar ecstra af,egaugaRiB® agoupe- S«t 0» ¢



pel a aprova-«oi5do% pdke ciempluearme ntoa-ad@o diadneV ® $
aplica- «ouagedasd umér mi ti do; a ans8lise do i mpe

sobre a concess«aontiles auexs d a mtsexaoes e@stjudl mat

da estrutur a, i ncl uiasn dao- »ess rfeocrumastoisv adse ep ecs
pol 2tica p¥%blica, bem como os ajustes real.

Como possibili dardeel aei dmud dior 0 sa eesdtued,0 sc o n
l i sar qualitatevaempetetoanv«demssas da- des i ae d.
volvimento de pessoal, qualssoapievidhdeosconr
ni das as o fneIfteadeantxar dvfgs anho s , de dirigentes

parsa sl e- «o0.

Os desdobrament os dest a pneasngauliissaa ri gsuea | ame
cial do trabal ho praticada na UFRRUrogutr ph
| hadores, sobretudo os t®cnicos administrat
duzida de f ou mae ctomatca eché eal go estrutural,
ficada pel o model o de gesadkmi rpirstdrostedna qp’ab le
guer autocr?2tica.

Al meemogsue esta pesqui sa possaadnalnciasnt-raart i sv
UFRRJ e de outras | FEs epaar ac oqg ueeg apso sdsea nooust rj
sobre a nossa atua-«o0 e potencialidades no

Quespeci,@lomemt dua ,pampanaarRgl esestudos
dores st®Raiicx@amos ampliar e, gssgeigmsdaaomao fnorsasms
mas para este trabal ho as contribui-»es ori
poAna Carul i ne,ndae Bo@&m as ([Ca stt @ De ,ed gofed mad tdd s« @ IT
dé&abiane da Sil wma dJFeRiReJMMO $5 Pr edes

Consamogsue 0o processo de i mplementa-«o0 dz¢
verso, algumas,evazsatemnd Ot aomeslt »es que pc
ci diod.awvopma,rgee os envolvidos nas tomadas de
da i mport®©ncia hist-rica e social que envol

gue el a exigiria.

Externamente, a pol2tica p¥%%blicaclfuws«otr e
e a diversidade, orgul hos amemtter rpfacnid retreacdeab i a
e repassada como mai s uma | ei da qual a uni

dar cont a.


https://www.sinonimos.com.br/especialmente/
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Desse tneonddeadao pr ati camente um Yipa cPRG-et o

GRAD, dentro do contexto apresentado ao | on

e efetivar uma pol 2tica p¥bl iocsae ngbureo sd edvae rci oa

ni dade acaddmica da UFRR
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ELABORA¢EO E APRESENTACEDUOOCIPROBIUT O
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i
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a

el abora-«o0o do

nstrumentos de col
strutura que Tresul
val i adores e

coordenador es

durante a

produto educacional ocor
eta de dados &d sacbmov ald
t ou no materi al educ

et

Fases de elaboragao, desenvolvimento e avaliagao: marco a julho de 2021

Primeira Etapa

Participantes/
Objetivos Técnicas e Instrumentos
envolvidos
Analisar como os técnicos administrativos
avaliam a participacdo da categoria no processo Gr .
2 v 2 upo Focal Avaliad.

de efetivacao da Lei de Cotas na UFRRJ vahadores
Levantar as principais e recorrentes dificuldades Avaliadores
dos avaliadores quando realizam a atividade de Grupo Focal
analise de renda Legislacdes em vigor
Organizar e analisar os dados coletados no grupo Pesquisadora
focal Analise Tematica de Contetido

Aplicacao dos Fundamentos e Pesquisadora

Elaborar a proposta de um curso de qualificacao

Metodologia da Educacao
Corporativa — ENAP

Segunda Etapa

Apresentar o protétipo do produto educacional
aos coordenadores das comissdes de analise de
renda

Encontro virtual

Coordenadores das
comissdes de analise de
renda

Disponibilizar uma sintese dos dados coletados
nos grupos focais com os avaliadores contendo
as duvidas e questdes apresentadas pelos
avaliadores (oito dias)

Encaminhamento por e-mail

Coordenadores das
comissoes de analise de
renda

Disponibilizar o  protétipo do produto
educacional para analise dos coordenadores das
comissdes de analise de renda (oito dias)

Encaminhamento por e-mail

Coordenadores das
comissoes de analise de
renda

Organizar e avaliar o prototipo produto

Grupo Focal

Coordenadores das
comissoes de analise de

educacional (duracao de 01:30) renda
Organizar e a_nalisar os dac}qs coletados no grupo Anslise de Livre Interpretagao Pasqiisaaowa
focal de avaliacao do protétipo (ALD

Avapar e mcorpm:a%' as contribuicdes orun}das da Anilise de Livre Interpretacio Pediiesadain
avaliacao do protétipo do produto educacional (ALD)

Revisar a proposta do produto educacional e Pesquisadora

formata-la para avaliacdao em segunda instancia
(banca de defesa)

\



O grupo focal de avali a- «wom d203/ Pr6d RWt2adlr, € d
mei o da pllattasffordegodo partici pant esadnoirmim
gue atuaram como coordenadores das comi s
O encontro teve dura-«o de dayporioxgirmavdadme na
participantes e nos baseamos nas gquestiAe:
|l ia-«0 do ProgapttmdEdwecaci onal

Os tr°s participantes s«moeiseovi dodesgréaaet
de n2vel E (superior): uma assistente soc
Ogrupo focal objetiveuqaesl »as aspr ase tVay

sido contempladas no prot-tipo do produt

al ®m de oportunizar ao trio a possibilidi
Uti l-sarmaea8l i se dos dados °~ AMR&li,seadedaclhbi
tribui npesRdePARA(R20hR9 pela possibilidade de

a-«0 de fatores que per mei am o0 oabjoebtsoe rdvea
sadores, as experi°nc-aas pbatesseonarcs,
produzido pelos participantes no decorre

adquiridondesgbng@asdasgest »es dadas pel os

vers«o final da proposta educativa Qque
def esa.
Do ponto de vista institucional, a Pirtoipw
previstos pelo Decreto NU 5.825/2006, i n

bora-«o0o do Plano de Desenvolvimento dos -
Admini strati VP€CaFMNEEduna tlkebiu2ndlb 1ple.l091/ 20
O mencionado decreto instituli seis | inh.
pY¥bl i co, forma-«o0o ger al ,r ed dau xxa- «eont frer maar
i nstrumento que posciddlcaai omalerermomaios
compreens«o institucional sobre a pol 2ti
O produto educacional vinculado a esta pesquisa consiste na proposta de um curso de q
profissional destinado a servidores atuantes nas igéisifederais de ensino. Objetiva formar
liadores de renda, ou seja, servidores designados para analise da documentacao de estud
rados com renda bruta igual ou inferior a 1,5 saldmil@imo per capitaem cumprimento a etapa

comprovacéao daondicdo de renda.
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As referidas condicdo e comprovacdo estdo regulamentadas pela Portaria Normativa
18/2012- Dispbe sobre a implementacgéo das reservas de vagas em instituicdes federais de
que tratam a Leino 12.711, de 29 de agosto d2,204 Decreto no 7.824, de 11 de outubro de
O material esta inserido no eixo da educacéo profissional, no contexto do trabalho, e foi ir
CURSO DE QUALIFICACAO PROFISSIONAL para formacéo de AVALIADORES DE REA
PERSPECTIVA SOCHBISTORIQ\ E OS ASPECTOS LEGAIS E PRATICOS DA LEI 12.711
- LEI DE COTAS

O curso foi estruturado como 40 (quarenta) horas, divididoZzamd@ulos distribuidos em: conte
socichistorico,p r 8 x i s " eopdicior’®@ @ anp r ode eerda (Gundamentos legais e proc
mentais).

O planejamento da acéo formativa considerou as etapas de: identificagdo da proposta, ju:
objetivos de aprendizagem, estrutura metodoldgica, incluindo as avaliagdes e indicacao

fica.

As justificativas e a base teodrica utilizada para o planejamento, a elaboracéo, o desenvolvi
avaliacdo estdo encartadas na producéo textual, disponibilizada em formato digital, confo
guir.

A titulo de demonstracado, apresentamos algumas imagemsterial que sera depositado na F

forma EDUCAPES e disponibilizado para utilizacdo de interessados.

b
.
PROFEPT §*

Diversidade
nao é

adversidade




Bl sumairio [ '

Planejamento Médulo Il 53

Apresentacdo 11
Conteudo programatico 55
Justificativa 17
Roteiro de Aulas 56

Elaboragao do Produto Educacional 21
Estrutura e Concepcdo 26

Metodologia de Ensino 30

Aplicabilidade do Produto Educacional 33

Planejamento Médulo | 34

Conteldo programatico 36
Referéncias 81
Roteiro de Aulas 37

M()dl}.llo |

Praxis aplicada a condigdo e
a comprovagéo de renda

Objetivos, conceitos e metodologias

Modulo |

Aspectos Socio-Histéricos

Apresentacgdo dos instrumentos

Prdxis - Atividade Pratica

Introducdo (Parte 1) Anélise da documentagdo

rodugdo (Parte 2) Prdxis - Estudo de Caso

Politicas Publicas Educacionais Aula 06 - Analise de renda interdisciplinar
: ; (conhecimentos contabeis)

Lei 12.711/12 - Lei de Cotas
Aula Anélise de renda interdisciplinar

Lei 12.711/12 - Lei de Cotas (efetivagdo) (conhecimentos sociojuridicos)

Recapitulagdo Aula 08 - Prdxis - Encerramento

**Reservado para inser-«o do da dias Ppoaotas loo )Epdruocdaupteos
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APagNDI CENSTRUMENTO DE COLEQANEBH | DAC®S O MI ST

Ministério da Educagio

=- o INSTITUTO FEDERAL Instituto Federal de Educacio, Ciéncia e
] DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA Tecnologia do Rio de Janeiro — IFR]
HWE  RiodeJaneiro Comité de Etica em Pesquisa — CEP IFRJ

INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS

Este instrumento de geracio de dados serd vinculado a pesquisa intitulada A FORMACAO NO TRABALHO E O
ENFRENTAMENTO A POBREZA: A PARTICIPACAO DOS TECNICOS-ADMINISTRATIVOS EM
EDUCACAO NA EFETIVACAO DA LEI DE COTAS cujo objetivo geral serd analisar a participagio dos técnicos-
administrativos em educagdo na efetivagdo de politicas publicas, neste caso especificamente, no que tange a Lei
12.711/2012, popularmente conhecida como Lei de Cotas. Este questiondrio serd destinado aos sujeitos participantes,
servidores técnicos administrativos que atuaram como avaliadores da andlise socioecondmica, nos tltimos cinco anos,
convidados para participarem da investiga¢do ora em desenvolvimento pela pesquisadora Janaina da Silva Nogueira,
eventuais dividas podem ser encaminhadas para o endereco eletronico: littlejhene @hotmail.com

1. Sexo/género (como vocé se identifica):
() Masculino ( ) Feminino () Nao declarado
() Nao-bindrio () Outros:

2. Cor ou raga (como vocé se identifica):

() amarela () branca () indigena
() parda () preta

3. Qual a formagdo académica exigida para ocupagdo do cargo ocupado na
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro - UFRRJ, de acordo com os requisitos
legais do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagdo

PCCTAE:

() Alfabetizado

( ) Ensino fundamental: [ ] completo [ ]incompleto

() Ensino médio ou ensino médio + curso técnico

() Ensino médio profissionalizante

() Ensino superior

() Especializacdo: () lato senso () stricto senso: [ ] mestrado
[ ]doutorado  ( ) pds-doutorado

() Outros:

4. Qual a sua formagdo académica, na época, de entrada em exercicio no atual cargo
ocupado na Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro - UFRRI:

) Ensino fundamental: [ ] completo [ ]incompleto

) Ensino médio ou ensino médio + curso técnico

) Ensino médio profissionalizante

) Ensino superior

) Especializacdo - lato senso

) Especializagio - stricto senso: [ ] mestrado [ ] doutorado
) Habilitag@o especifica:

A~~~

CEP IFRJ
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() Pés-doutorado
() Outros:

5: Qual cargo e nivel do cargo ocupado por vocé na UFRRI:

6. Quando vocé entrou em exercicio no atual cargo ocupado na Universidade Federal Rural
do Rio de Janeiro - UFRRJ:

() antes do ano 1995 () entre 1995 e 2005
() Depois de 2005 () Outros:

7. Vocé realiza ou realizou atividades nio relacionadas as atribuicdes do cargo que
ocupa:

() Nao, nio realizei ou realizo atividades ndo vinculadas as atribui¢cdes do cargo que

ocupo/ocupei;

() Sim, realizo/ e ou realizei, de forma tempordria, atividades nao vinculadas as

atribuicOes vinculadas ao cargo que ocupo/ ocupei;

() Sim, realizo/ e ou realizei, com frequéncia, atividades nao vinculadas as atribuicdes

vinculadas ao cargo que ocupo/ocupei;

() Sim, realizo/ e ou realizei, de forma voluntdria, atividades nao vinculadas as

atribuicdes vinculadas ao cargo que ocupo/ ocupei;

() Ja me recusei a realizar atividades nao vinculadas as atribui¢des vinculadas ao cargo

que ocupo/ ocupei;

() Outros:

8. Vocé participa ou participou, por interesse da administra¢do, de alguma comissao,
processos seletivos, comités, apuracdo de processos disciplinar, grupos de trabalho
ou atividades similares ndo relacionados as atribui¢des do cargo que vocé ocupa ou

ocupou?

() Nao, nunca participei de comissdes, processos seletivos, comités, apuracdo de
processos disciplinar, grupos de trabalho ou atividades similares ndo vinculadas ao
cargo que ocupo/ ocupei;

CEP IFRJ

R. Buenos Aires, 256, Cobertura - Centro, Rio de Janeiro - RJ, 20061-002
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() Sim, participo ou ja participei, de comissdes, processos seletivos, comités, apuracao
de processos disciplinar, grupos de trabalho ou atividades similares ndo vinculadas ao
cargo que ocupo/ ocupei, mas tive minha carga hordria dedicada a tal atividade;

() Sim, participo ou jd participei, de comissdes, processos seletivos, comités,
apuracdo de processos disciplinar, grupos de trabalho ou atividades similares ndo
vinculadas ao cargo que ocupo/ ocupei, mas tive minha carga hordria acumulada entre
as atividades de atribui¢des do cargo que ocupo/ ocupei e as atividades adicionais
relacionadas as atividades extra;

() Sim, participo/ e ou participei, de forma voluntdria, de alguma comissio, comités,
processos seletivos, apuragdo de processos disciplinar, grupos de trabalhos ou
atividades similares ndo vinculadas as atribuicdes vinculadas ao cargo que ocupo/
ocupei;

() J4 me recusei a participar de comissdes, comités, processos seletivos, apuracdo de
processos disciplinar, grupos de trabalho ou atividades similares cujos objetivos ndo
estavam vinculadas as atribuicdes do cargo que ocupo/ ocupei;

() Outros:

9. Para realizar alguma atividade nao relacionada as atribuicdes do cargo que ocupa/
ou ocupou ou quando participa ou participou de alguma comissdo, comités,
processos seletivos, apuracdo de processos disciplinar, grupos de trabalho ou
atividade similares, vocé recebeu formacdo para a realizacio de tal ou tais
atividades?

() Nao, nunca recebi formacao para a realizacdo de tais atividades;

() Sim, recebi/ recebo formacao para a realizacdo das atividades nao relacionadas
ao cargo que ocupo/ ocupei;

() Recebi orientacdo da chefia ou de outros colegas para realizar as atividades ndo
relacionadas ao cargo que ocupo/ ocupei;

() Recebi orientacdes/ e ou instru¢des por meio de manuais, documentos oficiais e
leis da chefia para realizar as atividades ndo relacionadas ao cargo que ocupo/
ocupei;

() Outros:

CEP IFRJ

R. Buenos Aires, 256, Cobertura - Centro, Rio de Janeiro - RJ, 20061-002
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10. Indique um dos grupos de niimeros abaixo, assinalando o grau de importancia da formagao

continuada no trabalho para a carreira junto a administragio publica.

1()ad()

S5O a 7(0)

8() a 10()

A formacdo continuada no trabalho
nao se caracteriza Como recurso
importante para realizagdo das
atividades que exerco no trabalho

independente do vinculo direto com | que tange as atribuicbes Nd0 | do vinculo as atribuicdes do
as atribuicoes do cargo que | vinculadas do cargo que | cargo que ocupo/ocupei.
ocupo/ocupei. ocupo/ocupei.

A formacido continuada no trabalho
se caracteriza como  recurso
importante para realizagdo das
atividades que exerco/ exerci no

A formacdo continuada no
trabalho se caracteriza como|
recurso importante para|
realizagdo de todas as atividades|
que exergo/ exerci independente]

Espaco reservado para utilizagdo do partipante da pesquisa, caso queira registrar alguma

informagdo ou esclarecer algo

sobre alguma (s) da (s) questdo (des) acima:
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INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS
Roteiro do Grupo Focal - Avaliadores de Analise Socioeconémica

Primeiro Encontro

Data:

Hora inicio do encontro: Hora final do encontro:

Quantidade de participantes convidados:

Quantidade de participantes participantes:

Grupo focal destinado aos servidores técnicos-administrativos em educagio, que atuaram como
avaliadores de analise socioecondmica, no processo de homologagao das vagas reservadas aos
estudantes declarados em situag¢do de vulnerabilidade socioecondmica, nos ultimos cinco anos,
na Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro - UFRRIJ.

Identificacdo: grupo 01 - sujeitos da pesquisa - servidores técnicos avaliadores
Participantes previstos: entre 08 (oito) e 20 (vinte) sujeitos

Local:

Modalidade: () presencial () digital - nao presencial
Entrevista conduzida por:

Entrevista observada por (quando for o caso):

Forma de registro:

Observagoes:

Este encontro refere-se a primeira etapa de geracao de dados vinculada a pesquisa intitulada A
FORMACAO NO TRABALHO E O ENFRENTAMENTO A POBREZA: A
PARTICIPACAO DOS TECNICOS-ADMINISTRATIVOS EM EDUCACAO NA
EFETIVACAO DA LEI DE COTAS cujo objetivo geral serd analisar a participacdo dos
técnicos-administrativos em educacdo na efetivagdo de politicas publicas, neste caso
especificamente, no que tange a Lei 12.711/2012, popularmente conhecida como Lei de Cotas.

Finalidade: analisar como os técnicos administrativos em educagdo avaliam a participacdo da
categoria no processo de homologacao das vagas reservadas aos estudantes economicamente
vulneraveis.

01) O que significa para vocés a Lei1 12.711/12, popularmente conhecida como a Lei de Cotas?
02) Para vocés qual alcance dessa lei na trajetoria de formacao dos estudantes publico-alvo da lei?

03) Para vocés quais os impactos da lei no dmbito na Universidade Federal Rural do Rio de
Janeiro — UFRRIJ considerando o contexto geografico e socioecondmico de localizacdao dos
campi?

04) Como vocés compreendem o processo de analise socioecondémica que tem sido realizado na
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro - UFRRJ para homologar as vagas reservadas ?

05) Como vocés avaliam a participacao dos técnicos-administrativos em educacao da UFRRJ no
processo de analise socioecondomica que resulta na homologacdo das vagas reservadas aos
estudantes em situacao de vulnerabilidade socioecondomica?

CEP IFRJ

R. Buenos Aires, 256, Cobertura - Centro, Rio de Janeiro - RJ, 20061-002
Tel: (21) 3293- 6034
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Assinatura da pesquisadora responsavel

Assinatura d(a) observador (ra) (quando for o caso)
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INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS

Roteiro do Grupo Focal - Avaliadores de Anilise Socioecondmica

Segundo Encontro
Data:
Hora inicio do encontro: Hora final do encontro:

Quantidade de participantes convidados:

Quantidade de participantes participantes:

Grupo focal destinado aos servidores técnicos-administrativos em educacdo que atuaram no
processo de homologacdo das vagas reservadas aos estudantes declarados em situagdo de
vulnerabilidade socioecondmica, nos tltimos cinco anos, na Universidade Federal Rural do Rio
de Janeiro - UFRRJ.

Identifica¢@o: grupo 01 - sujeitos da pesquisa - servidores técnicos avaliadores

Participantes previstos: entre 08 (oito) e 20 (vinte) sujeitos

Local:
Modalidade: () presencial () digital - ndo presencial
Entrevista conduzida por:

Entrevista observada por (quando for o caso):
Forma de registro:

Observagdes:

Este encontro refere-se a segunda etapa de geracao de dados vinculada a Xesquisa intitulada A
FORMACAO _NO TRABALHO E O ENFRENTAMENTO POBREZA: A
PARTICIPACAO DOS TECNICOS-ADMINISTRATIVOS EM EDUCACAO NA
EFETIVACAO DA LEI DE COTAS cujo objetivo geral serd analisar a participagdo dos
técnicos-administrativos em educacdio na efetivacdo de politicas piblicas, neste caso
especificamente, no que tange a Lei 12.711/2012, popularmente conhecida como Lei de Cotas.

Finalidade: Identificar as dificuldades encontradas pelos sujeitos da pesquisa, participantes desta
etapa, quando realizam, na pratica, a atividade de andlise socioecondmica durante o processo de

homoloiaiio da vaias reservadas iara estudantes em situaiéo de vulnerabilidade socioecondmica.

01) Vocés, ao iniciarem a atividade de avaliacdo da andlise socioecondmica, receberam/ recebem
orientagdo e foram/sdo acompanhados pelo grupo de servidores supervisores da comissdo de
andlise socioeconOmica designada pela PROGRAD/UFRRJ. Como voc€s avaliam esse
acompanhamento?

02) Apontem quais as principais e recorrentes dificuldades encontradas por vocés durante o
processo de andlise socioecondmica de algum estudante declarado em situagdo de
vulnerabilidade socioecondmica?

03) Qual tipo de interveng@o formativa vocés sugerem para lidar com as dificuldades encontradas
no processo de andlise socioecondmica? A intervencdo serd, inicialmente, desenvolvida para

CEP IFRJ

R. Buenos Aires, 256, Cobertura - Centro, Rio de Janeiro - RJ, 20061-002
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atender aos servidores que ainda ndo conhecem o processo de andlise socioecondmica.

04) Vocés consideram que a oferta de um curso de formacdo continuada que aborde as questdes
legais e sociais sobre o processo que engloba a atividade seria relevante para formar outros
servidores?

05) Quais tipos de profissionais (dreas) vocés consideram que possam contribuir na intervenc¢io
formativa proposta?

S((i)bre e(li Q’ossibilidade da oferta de uma formacdo continuada, qual formato vocé€s consideram

adequado?

Modalidade: ( ) presencial () n#o presencial
Conteddo: () tedrico () prético () misto: tedrico e pritico
Outros:

Caso outra intervencdo seja indicada pelo grupo, perguntar: qual formato vocé€s consideram
adequado?

Assinatura da pesquisadora responsavel

Assinatura d(a) observador (ra) (quando for o caso)
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APaNDI CEC BRTESE DA COLETA E ORGANI ZA¢CéO L

A coleta de dados foi realizada no periodo de setembro de 2020 a mar¢o de 20Zicite
iniciada pela pesquisa documental, seguida da aplicacdo do questionario semiestry

finalizada com a realiza¢do dos grupos focais, divididos em dois encontros

Il nstrunPer 2o0do Observa-»es:

VvV Em 01/09/2020, foi iniciada a busca, nos sites das institui
federais de ensino da Regido Sudeste, pelos Planos de
citacdo ou Planos de Desenvolvimento de Pessoal, com
tivo de levantar a oferta de cursos destisaaas servidore
guando da implementacéo e da efetivacdo da Lei 12.711

V A pesquisa nao se restringiu aos cursos de formacao par
liadores de renda, foram incluidas nas buscas 15 palivaa
ves relativas a combinagcBes semanticas que permeiam ¢
das acOes afirmativas e ingresso de estudantes;

V 3l instituicdes foram identificadas;

V  No inicio da pesquisa documental, apenas duas delas dig
bilizavam os planos completos de forma ostensiva nos
respectivos sites;

Pesqui setembro a V  Os planos das demais instituicdesafa solicitados por regis

Documen outubro/2020 tro junto a Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso |
formacéo (Fala.BR) de cada instituicéo;

V  Os planos ou as respostas esclarecendo eventuais ausér
disponibilizagdo parcial dos planos foram enviados pelas
tituicdesem aproximadamente 05 a 10 dias apds a solicitg

V  Como algumas instituicdes ndo dispunham dos planos r
VOS aos cinco anos analisados, ogeupor avaliar os planc
das instituicdes que disponibilizaram de 100 a 80% dele
seja, correspondentessaanos de 2015 a 2019 ou 201¢
2019;

V Foram analisados os planos de 15 instituigfes, perfazenc
total de aproximadamente 48% da amostra prevista.

V A coleta e o recebimento dos planos de capacitacéo fora
cerrados em outubro de 2020.

V A identificacdo dos sujeitos foi realizada por consulta as pi
rias de designacéo das comissfes de analise de renda el
pela PROGRAD/UFRRJ para 0s processos seletivos ocor
entre 2015 e 2019;

V A metodologia previa, para esta etapa, a participacéo de 2|
ticipantes;

V O convite foi enviado a 25 servidores técniadsninistrati-
VOS que compuseram, como avaliadores, as comissfes d
lise de renda como etapa para homologacéo as vagas re
das acandidatos aos cursos presenciais de graduacao (
rado com renda familiar bruta per capita igual ou inferior ¢
salario minimo;

V A cada processo seletivo ou semestre, a PROGRAD/UF
emite nova portaria de designacéo;

V Em 15/12/2020, o instrumento ddeta de dados (questionari
foi enviado aos participantes de forma eletrénica, com uti
¢do doGoogle Forms

V O questionario estava restrito aos participantes que conc
ram com as informacg8es sobre os beneficios e 0s eventue
cos descritos no TCLH.odos os respondentes receberam,
e-mail, uma coépia do referido termo;

V Até 30/12/2020, 18 participantes haviam enviado o questiol
respondido;

Questi on| dezembro/2020 a
seemstrut janeiro/2021




V Em 08/01/2021 o questionario foi reenviado aos sete aval
res que ndo haviam respondido, contendo dtattelpara rece-
bimento de respostas fixada em 15/01/2021; e

V Em 15/01/2021 foi encerrado o recebimento de respostas,
gindo o total de 20 respondentes, ou seja, 100% dos parti¢
tes previstos como amostra da populacdo no projeto de
quisa.

Grupo

Fo

fevereiro a marco
de 2021

V A identificacdo dos sujeitos seguiu a consulta as portarig
designacdo das comissGes de analise de renda emitida
PROGRAD/UFRRJ para os processos seletivos ocorridos
2015 e 2019;

V A coleta de dados, destgapa, foi realizada em dois encontr

V A metodologia previa, para esta etapa, a participagéo de O;
participantes;

V O agendamento das datas e horarios foi realizada ap6s cc
sobre o interesse e a disponibilidade do grupo para particig
dos enontros;

V O convite foi enviado aos 20 servidores técn@dmiinistra-
tivos que compuseram, como avaliadores, a comissao de
lise de renda e responderam ao questionario enviado
primeiro instrumento de coleta de dados, fase anterior;

V Em 14/01/2021 o caiite para participagao do 1° grupo focal
enviado aos sujeitos, pomneail, contendo o objetivo do enco
tro e o tempo estimado para a realizacdo do mesmo, jun
convite havia um formulario elaborado Gmogle Formgara
consulta do melhor dia e hoi@mpara a maioria das pessoi
com objetivo de avaliar se haveria a quantidade minima de
ticipantes disponiveis/ e ou se necessitaria separar 0 grupq
houvesse mais de doze pessoas interessadas;

V O formulério de consulta sobrelesponibilidade ficou disponi
vel para manifestacao de interesse entre os dias 14 a 27/0]
(14 dias);

V Em 28/01/2021, 10 participantes haviam manifestado intel
e disponibilidade em participar da coleta de dados em gruf,
formato remoto;

V O 1° grupofocal foi realizado, pela plataforma dmom em
03/02/2021, com inicio as 20:00, contando com a particip
dos dez sujeitos participantes que haviam manifestado inte
e disponibilidade para participarem do encontro;

V No inicio da atividade, todos fam informados sobre a grav,
¢éo de voz e foi dado aos mesmos a possibilidade de man
os videos fechados.

V O agendamento e consulta a disponibilidade para agendai
do 2° grupo focal seguiu 0 mesmo procedimento;

V O convite foi enviado em 18/02/21, o fartério de consultg
sobre a disponibilidade ficou disponivel para manifestacd
interesse entre os dias 18 a 26/02/2021 (09 dias);

V O convite para participacéo foi estendido aos sujeitos que
haviam manifestado interesse e disponibilidade de particip
do 1° grupo focal;

V Novamente, 10 pessoas responderam a consulta informan
teresse e disponibilidade, contudo 30% de participantes ¢
gundo grupo focal ndo haviam participado do primeiro gr
focal;

V O 2° grupo focal foi realizado, pela plataforma3fmgle Meet
em 01/03/2021, com inicio as 20:00, contando com a partij
¢do dos dez sujeitos participantes;

V Nos dois grupos focais realizados ndo houve a participaci
servidores do campus de Trés Rios;
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V Houve a participagdo proporcional plarticipantes em relacd
ao campus de atuacdo e ao nivel de escolaridade minim;
ocupacéo dos cargos pelos sujeitos ocupados.

Font e: Da Autora (2021)
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APESQUI SA DOCUMENTAL EM BUSCA POR AC¢i ES
Per2od
Il nstrum
Pesqui ol et Ang8l i se
set embr
Documen
outubro
A pesquisa documental objetivoue al i zar um | evant dmeg mac »&se |

2015 a 2019, pelas institui-»es federais d¢
de Desenvolvimento Institucional, no que s
crit®riospesbaheliedi2dddl/ 12.

Os detal hes e desdobramentos desta etapa d
da investiga-«o, resultar ®8 T4 CpANOSKEIaS TcRA”
EDUCA¢éO E A FORMACEO bOeVRABAEHOseudas cur
guando da I mpl eme n(tNeOGAJE |dRaA lee iISIde/ACoR&2 1) .

A etapa visou avaliar como as institui-»es
observando se hasveucsnnmultasesaentde as i n
A delimita-«o0o pela Regi«o0o Sudeste ocorreu

realiza-«0 de encontros e esveganbszadbesepar
O recorte tempor al em virtude da possibili

di ante da dificuldade de conseguir os plan

Abai xo, de f orma r es uwanhiadaap oee sielnt |t rntaoddaa,s @ s
durante a pesqui sa, al ®m de indicarmos o
perfazendo 31 institui-»es | ocalizadas.

Gr8§fiwoetitui-»es Federais de EdudasoponddiR

de Capacita-«o
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Avalsieouos Pl anos Anuais de Capacita-«o0 dos
Pessoasi neBDR) trabal ho f oram dter allSadios s tciotmc
i denti felcm-das ,d@s spl anos considerou o 2ndi
De 71 documentos analisados, considerando
cursos de capacita-«0 aos servidoress: parlan
Feder al deiUFWiFz edea RFnriawer si daddUF&&er al do
Al ®m de di mensionar a oferta dos cur sos
caracter?2sticas das abu»secsahpdroap odsetsat sa speslca so ¢

(2016) de projeto pedag-gico da acumul a-«o

a pedagogia da acumula-«o flex2zvel t e
subjetividades fl exsvai soghant scodgupaon
ger al compl ementada com capacita-»es f
por origem de cl asse, qgue os |l evem a ¢

no mer caidoadKUENIZIEIR, 2016, p. 05).

Constaque nenhuma das institui-»es ident.
an8lise de renda, demonstrando, nesse caso
analisari amoaddomaimemt@ar «kpo de estudantes
em cumpri mento 7 Lei 12.711/ 12 s«o0 destine

sal-;f hgpma capita
A aus°ncia de a-»es f otrrmandiras, Poirvemgsioda
JaneURFRRJ.

Font e: Da Autora (2021)



AP3gNDI CEEGATERI O DE ANCLI SE DO QUESTI O
SEMI ESTRUTURADO

O PERFI L DOS PARTI CI PANTES: AS MUDANCAS
CONS|I DERACiI EBORNVNMBREO NO CONTEXTO DO TI

semi estr |

Question Ang8l i se

Per 2 o0d

col et

nstrum

dezembr o

janeiro
Em virtude do distanciamento soci al adot ac
Covid 19, aplicamos o question8rio semies:H
Google. FOrmastrument o foi iecard midmoi sat r2a% i srei
atuaram como avaliadores de renda entre 20
Os servidores convidados por meio de porte
renda, emi t idoa sd ea icnagdraee ssel ed-e estudantes p
sigilo sobre a identifica-«o0o de cada ©part:.i
atua-«0 dos mesmos.
Rel ativo ao perfil -sdogure sap amrad eormrti eas ,s eo h sdeer|
feminino e, em rela-«o0o a cor ou ra-a, se al
de Gest«o de 2020/ UFRRS], efoetpiewacse,ntauearh dlies t:
equi-para autodecl ara-«o0o dos participantes.
O relat-rio apresenta um percentual de 61,
pardos) . Dos participantmsbdanpesqgai 8% ne
pardos) .
Em rel a-«0 ao sexo, ase@riopwer sxa. dOs gdadpmoms nx
de gest «o, mostram a exist°nci a, no quadro
denul heres. Em rela-«0 aos respondentes da
homens, indi cando mai or participa-«o0 das
estudantes.
Em rel a-«0 aos cargoscoaspeadan peid foisl pairver
participa-«o0 de servidores ocupantes de ca
em qu2mica, t ®cni cos em | aborat - -ri o, oper ¢

gqu

adro abai xo.
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Servidores técnicos-administrativos em educacio lotados nos campi: Nova Iguacu, Seropédica e Trés Rios

Escolaridade Escolaridade Sexo e Cor
Nivel de Exigida para Declarada relativa 2 | (declarados)
e Classificacao | Investidura no | Epoca de investidura
Cargo no cargo
Técnico (a) em D ensino médio e ensino superior feminino/ branca
Quimica curso técnico (cursando)
Assistente em D ensino médio especializacao completa masculino/ branca
Administra¢ao (latu senso)
Assistente em D ensino médio ensino superior masculino/ branca
Administracao (completo)
Auxiliar em C ensino ensino médio (completo) feminino/ branca
Administra¢ao fundamental
Auxiliar em C ensino ensino superior feminino/ branca
Administracao fundamental (cursando)
Auxiliar em C ensino ensino médio (completo) masculino/ branca
Administra¢ao fundamental
Assistente em D ensino médio ensino superior feminino/ parda
Administracao (completo)
Assistente em D ensino médio ensino superior masculino/ branca
Administracdo (cursando)
Técnico (a) de D ensino médio e ensino superior feminino/ branca
Laboratorio curso (completo)
Técnico (a) em D ensino médio e ensino superior feminino/ parda
Contabilidade curso (cursando)
Assistente em D ensino médio ensino superior feminino/ parda
Administracao (completo)
Auxiliar em C ensino ensino médio (completo) masculino/ branca
Administra¢ao fundamental
Assistente de C ensino ensino superior masculino/ branca
Laboratorio fundamental (completo)
Administrador E ensino superior Especializagdo em curso masculino/ branca
(strictu senso -
mestrado)
Assistente em D ensino médio ensino superior feminino/ branca
Administra¢ao (cursando)
Técnico (a) em D ensino médio e ensino médio e curso feminino/ branca

Quimica

curso técnico

técnico




Técnico (a) de D ensino médio e ensino superior feminino/ branca
Laboratorio curso técnico (cursando)
Auxiliar em C ensino ensino médio (completo) feminino/ parda
Administragao fundamental
Assistente em D ensino médio ensino superior feminino/ preta
Administracao (completo)
Operador de C ensino ensino médio (completo) masculino/ pardo
Maquinas fundamental
Agricolas
Essa caracter2stica indica o engajamento
da Lei Cotas e indica a necessidade de
do pertf hhemesmgsS neo do
Sob o prisma das exig°ncias I mpost ase pgeUa S

for mal grupo demonstra que a maioria do
exi gi para invegosdura nos respectivos
Apenas participante declarou exig°ncia
me s mo , apesar de mai or nzvel de qualifica
meritocr8tico da sele-«o0«podecgueut ad @ X%blg
atender especificidades das institui-»e
Haj a vi gue na mai ila das vezes 0SS pro
sem especializa-«0 em rpddoxo0 aosx amplgmsdaq
vinculados aos editai dos certames. Em
of ereci e as pol2ticas p%Wblicas efetiva
Antunes s(erOviar )guweb at ual mente as i1 nstitui -
model o ex?2vel e mul funcional definido
de ensi demai s - rg«os da saed mnmensinsot rcao- n«t oe
Sob a vig°nc-iardosmayl asi smsetit.
de ensino t®cnico ou -spag opossica
pri mavam pela especializa-«o;
flexdvehsino deve ser baseado
(ANTUNES, 2017, p.11)
O i mpacto das mudan-as ocorridas no mundo
i ngressantes na administra-«o p¥blica, ten

Nas Val t

Admini strat

dsasna RdRRRF ,c mamdat er 2sticas

i va de 1995,

ao observamos

qgue
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atividades variadas e f laedxminiilsitz aad aso, et aisss
De acordo com as contribui-»es de Alves (z
muitos deles traduzidos em valores e regra
empr enemd io s capitalistas, seja na 8rea da
administra-«o p¥%blica)o.
Neste estudwoe atoinsiiddedesy fl ex2veis aquel a:
ocupados pelos respogquend emai omisa ddhad®» sp amtd]
em al gum moment o, atividades n«o vincul ada
Por outro | ado, esses dados ratificam o co
reali zado nacbFRBRS, gae mpesér das atividad
atuam ou atuaram voluntariamente em taref.
ocupados, conforme dados do quadro abai xo.
LEVANTAMENTO SOBRE AS ATIVIDADES FLEXIVEIS DECLARADAS PELOS RESPONDENTES
Servidores técnicos-administrativos em educacao lotados nos campi: Nova Iguacu, Seropédica e Trés Rios
Consideram-se atividade flexiveis aquelas, ndo vinculadas as atribui¢cdes dos cargos ocupados pelos respondentes.
Pergunta/Resposta
Realiza ou Realiza ou Realiza ou Recusou-se Outros
Nao realiza ou realizou de realizou com realizou de a realizar
realizou forma frequéncia forma atividade
temporaria voluntaria nao
vinculadas
ao cargo
Vocé realiza ou realizou 10 % 20 % 55% 60.0% 59% 0 %
atividades _  Ddo - (11 respostas) o ’ ’
1'e1ac1911adas as atribuicoes (02 respostas) (04 respostas) (12 respostas) (01 resposta) ' (sem _
do cargo que ocupa? respostas)
Pergunta/Resposta Participou Participou Participou Recursou- Outros -
com carga com carga de forma Sea
horaria horaria voluntaria participar
dedicada a acumumada
atividade nao as atividades
vinculada ao do cargo
cargo
Vocé participa ou
participou, por interesse da
administracdo, de alguma 15 % 60.0% 25 % 0% 0%
comissao, processos (12 respostas) (05 (sem (sem respostas)
seletivos, comités, apuracao (03 respostas) respostas) respost
de processos disciplinar, as)
grupos de trabalho ou
atividades similares nao
relacionados as atribuicdes
do cargo que vocé ocupa ou
ocupou?
Um dos vieses Que permearam a pesquisa res
forma-«o0o de servidores t®cnicos como mecan
mantendo a natureza sodciinaslt iet uas «eos ppesebil fiiccai
De acordo com os dadosedoguegrégsiao»abalil aomat



para o enfrentamento s mudan-as produzida
Neste est uece, foomeauderss wde capacita-«o, se

outras a-»es com objetivos formativos.

No que se refere ™ forma-«o0 dos servi eéer e
mai oria das vezes, as otigenttadesesnparaebad
Ss«0 realizadas pelas chefias i mediatas, pol

Os n¥ameros contidos nas s®ries do gr8fico
paircci pantes poderiam selecionar mais de ume
Gr §f-Lewvantamento sobre a Participa-«o
guando da Realiza-«o0 de Ati vi di

Nunca recebeuformagdespara
realizar atividades nao
vinculadasaocargoocupado

= Recebeu formacbes para
realizar atividades nao
vinculadasaocargoocupado

B Recebewrientacaoda chefiaou
de colegas para realizar
atividades ndo vinculadas ao
cargoocupado

®m Recebeu orientacdes/ e ou
instrucdespor meio de manuais,
documentooficiais e leis, para
realizar atividades nao
vinculadasaocargoocupado

Outros

Sobre a iIimport®©ncia atrima-?xeas pred olsi padd s ,c
como recurso de prepara-«o0o para a realiza-
guel as flexibilizadas, 0s dadaloa,i >geuneo ntsa droa

consiadtheas a-»es formativas relevantes para

Gr §f-Lewvwantamento relativo ° I mport®©ncia At
Trabal ho para a Realiza-«0 das suas
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A formacéo continuada no trabalho se
caracteriza como recurso importante par
realizacdo de todas as atividades que exenco/
exerci independente do vinculo as atribuicges
do cargo que ocupo/ocupei.

A formag&o continuada no trabalho se
caracteriza como recurso importante par
realizacéo das atividades que exerco/ exercino 2
gue tange as atribuicdes nao vinculadas d
cargo que ocupo/ocupei.

A formacéo continuada no trabalho néo se
caracteriza como recurso importante para
realizacdo das atividades que exerco no |0
rabalho independente do vinculo direto com as
atribuices do cargo que ocupo/ocupei.

8 10 12 14 16 18 20

As i nf ocromatn odBasg s 8 faiccionsaa c r eos alied d meda ment o do,
reuniram i nhoemabwoperaoc-dpuatrod evdou ct aacdaopeealraa a f

Vi ®s puramente instruumsrstaalpodt®rniilcwa? ¢padabl i efa
brasil eira.

Font e: Da Autora (2021)



APaNDI CESEINTESE
TEMCTI CA REALI ZADA

DOS

PROCEDI

MENTOS

1U ETAPA

2U ETAPA

3U ETAPA

Pr-&n 81 i s

Explora-«o d

Descr i

- «O0 e

(organi za- «(

(unitariza-«o

contextual.

(conclus«o d

V  Escuta do registro dos
encontros;

V  Transcricdo literal das
falas oriundas do grup
focal,

V Leitura flutuante do
material;

V  Organizagéo das falas
por participante e se-
quéncia do discurso;

V Leitura exaustiva d
material selecionado;

V Selecdo dos trechg
para analise; e
V Destaque das idea

centrais relacionadas g
objetivo de cada encor
tro.

<< << <

<

Relacionar as ideias centrais
temas previstos e emergidos
Selecao das unidades temati
Organizagdo das categoria
subcategorias;

Definicdo dos contextos;
Selec¢éo dos trechos de fala
venientes dos encontros
grupo focal; e

Elaboracdo dos qdaos con
tendo a sistematizagao comp
das analises
(apéndicesieK)

V Redacdo resumida de cada

dade tematica contendo fr
mentos de falas dos particip
tes, interpretacdo dos dados 1
cionandeos ao aporte tedrico
pesquisa.

Font eAAuta a

(2021)

DA ANCLI
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APagNDIICRRELUATERI O DE ANCLI SE DOS GRUPOS
PRI MEI RO EN-QUNTLTRA¢eO DA PARTI CI PA¢eO D
ADMI NI STRATI VOS NAS COMI SSi ES DE ANCLI

Per2od
l nstrum col et

Ans8l i se
Grupo Fd fevereir

de 202

O primeiro encontro ocorreu em 03/02/2021 de forma virtual, pela plata#woracuja duracdo apr
ximou-se a duas horas e contamos com a participacéo de dez servidores lotados nos campi de N
e Seropédica.
A discussao foi iniciada a partir da compreenséo dos participantes sobre a Lei 12.711/12 no ct
uma politica pulta que objetiva democratizar o acesso a educacao superior.
De forma geral, os participantes apresentaram dois cenarios sobre a compreensédo da politi
divididos em dois momentos: o periodo anterior a participacdo no processo de avaliacadiraensé
apos sua participacdo como membros das comissfes de andlise de renda.
Nos trechos dos depoimentos sobre a legitimidade e a aceitagdo da Lei de Cotas, se nota que
participantes reconhecerem a dimensdao historica da falta de acessmac@psiior, no contexto ins
tucional e geral do pais, parte do grupo reproduzia um discurso do senso comum sobre esta |
blica, conforme demonstrado em trechos de depoimentos.
quando teve o inicio das cotas na UEE3, cota s6 de raca e a gentcaba ficando cor
um certo rango, porque eu também sou pobre e aquela coisa toda. E eu acho que

renda foi muito importante para melhorar esse discurso e abrir a cabeca das pesso:
pante 01)

aquele espaco ara para o filho do fazendeir@mo caso da Rural, e no caso da UFF e da
eram filhos de médicos e filhos de engenheiros e por ai vai, € uma outra coisa que €
€ que quando a gente cursa uma universidade publica, eu acho que uma das grandes
€ como a gente desmive nossa visdo critica da sociedade (participante 04)

Este aspecto foi abordado por Santos (2020), ao mencionar que a ado¢ao de uma politica pul
terizada pela reserva de vagas a um grupo especifico da populacdo polarizou opinides sdatidaclk
e a aceitacao da mesma.

O autor elaborou um quadro de argumentos contrarios e favoraveis, do qual destacamos um do

tos contrarios que se aproxima da nocéo apresentada pelos participantes do inicio do primeiro
Acdes afirmativas gam tensdo na sociedade, segmentando e categorizando pessoi
modo artificial. Fazendo com que um pais mestico e miscigenado como o Brasil pa
dividido racialmente, e os beneficiados por esses programas podem ser estigmatizac
TOS, 2020p.104).



Outro ponto trazido para discusséo pelos participantessieadia dimenséo da aceitacéo da lei na
pectiva docente e a apreensao de alguns sobre a queda na qualidade do ensino e, respecti
gualidade da universidade.

entmess mprodf essores que se achavam prog
tinham horrores em rehajrep mn«al s@ebsseo
talvez por vergonha ou se eles mudaran
aeita-«0 em rela-«0 a isso ao |l ongo de

Sobre essa questéo, ainda com as contribuicdes de Santos (2020), sobre o levantamento de

mentos contrarios:

Privilegiar grupos segundo detsemamiponacacs
cri rhio,s§ negati vamente. Selecionar alunos
xamento da qualidade dos profissionai=so

adapta- «0) .

No que se refere ao recorte @sstinatarios e ao acréscimo de pontos (bonificacéo) que era conce
estudantes, como uma ac¢éo afirmativa voltada para estudantes egressos de escolas publica:
pantes demonstraram concordancia em relacdo ao grupo contemplado pela Lesder€obahece

haver distincdo de oportunidades entre os enquadrados na politica publica.

para mim fica musdao leeii deeent ®otcadsnof oi r
reduzir a depdrgquuwd daldem dessaalbjupretde ¢
nN«o necessariamente ® pobre e a gente
escol as de supletivo que trabal ham,
i mprescind?2vel (participante 02)
agoraeuocopumat gpbi cde de diferen-a entre
cota de ra-a ® que para, mamcodea dakej ata
tenha uma parcela da popula-«o0o com va
garantsaodepaaaeum p¥blico menos favor ¢
educa- «o, eu acho que tem essa difer
(participante 03)

Destacase que a visdo apresentada pelos participantes sobre os destiatgadmos pela Lei 12.711
considera o tempo que 0s mesmos pertencem a comunidade académica da UFRRJ, pois ante
mentacao da lei, alguns deles ja eram trabalhadores, alunos ou futuros alunos da universidade
Este historico temporal possibilitao grupo uma comparacdo do contexto institucional ao lon
tempo sobre as a¢des anteriormente propostas e sobre a efetividade das mesmas.

foi a primeira tentativa de di minuir
turmas inteireasPedaose MdtHEETiIsmagi no quant
ter ficado fora dessas vagas, nesses
(participante 02)

eu |l embro que tinha 10% em cima da not
foessspor isso a minha eotde habosar imai sl
p¥%blica na minha tur ma, na ®poca, er a
uma parcela que vinha tamb®m de escoétk
inferior ao particular (...) ent«o eu

A discussao dos participantes sobre a bonificagdo de pontos nos vestibulares e posteriormel
adocao da Lei de Cotas que resultou na ampliacdoup@gmatendidos aponta para a importanc

acompanhamento, da revisdo e do aprimoramento desta e de outras politicas publicas.



99

A discussdo seguiu com o grupo sobre a Lei de Cotas como uma politica publica, abordamos
dos agentes envolvidos na ilamentacdo e sua respectiva execucédo, atuacao diretamente relac

efetividade da lei no contexto de ado¢ao da mesma.

Esta quest«o revelou a concep-«0 sobre a hi
admini strat,i vsoisn al idzoacredhda egsue o0s servidores
com a efetividade da Lei de Cot as

sou sincera nas minhas palavras;penso que o professor ndo daria conta desse esp
ndo daria conta e parece que muitos tém fetichkngan as pessoas e excluir (participante

a diferenca do trabalho dos técnicos para o dos professores, no meu entender, eu
eles estdo mais preocupados, mais voltado para outras demandas, as préprias e a
consegue ver uma universidade como tagacredito que essa € a diferenca do nosso tre
(participante 09)

Os dispositivos | egai s esitqaubee lreecg dloas @eprao
dirigentesipmiwviersgit&#mdosos docentiesqgs aa dm
nos consel hos deliberativos na UFRRJ, bem

| FEs, atento ao contexto nos quais se inse
esse tipo derdasnennfoi @amta ee essias duas cate
Por fim, a andlise sobre a primeira unidade temética: politica publica (Lei de Cotas), suas ca
subcategorias estabelecidagreari e aquelas que emergiram a longo do grupo focal, destaaacon
preensao dogarticipantes sobre a relevancia histérica da Lei de Cotas, a mudanca que esta e o
ticas publicas anteriores e aquelas adotadas em concomitancias podem resultar em transforma

reais.

guando eu era cri,are- ad,e droa oado Imeuc & nd
dois amigos que f azieamesniev amspearal cteiosdad

amigos, era uma coisa inalcan-8vel (pa
entessosa | ei N«O parou em eund Agutsegtrran,t e
conheci ment o, essa esperan-a e esse s
02)
hoje, acredito que ® outro tipo de a@aeg
deu uma nova )carmaanfoir «xomamui to dif2ci
da soci adaeé¢éeqgespa-o tamb®m pertencepa
cipante 04)

Resssad tqaque a compreens«o do grupo de partivc

vagas a estudantes na educa-«0 superior n
trabal hador es e a comunidade acad®° mica, d

observado por Costa (2019).

Com r elnaod«uos aoapanttiem ¢ir et a- «xo da Lei de
a UFRRJ foi a YWnica dentre as | ESds ¢
m8§xi mo (50%) de vagas para os benefici
prepara-«0 parestedaebées cotistas, que
admi ni strativos (COSTA, 2019, p.152).



Na segunda unidade tem8tica: 0o contexto in:¢

do alunado de graudea-ember aoabs®erdaramcgmpi

pr - xi mos, hg8 caracter?2sticas distintas ent
guando eu entrei na Ruras$, ®Tiunkstuweheal
e um de I tagua?2 gque hoje d&8 aula | 8, e
(participante 01)
entessose enrai zament o, essa efhueti azgeant
an@asr 8s na gradua-g«oadsued-peop gret.uai mante
o perfil dos alunos ® diferente, obvia
® um perfil di fEmeMdwa dleg Bae+ w,p ®d imai.or
muitos alunos, eu j 8§an«ma@ ogsuseo ead i rzaeir o

durante o dia e j§8§ ¢pagamci Padueants
Percecseebeque as maiores cr2ticas dos partici |

ou seja, de reorgani zatdo adase estarddtmircaass
trabal hadores para receber os alunos ingre

pontos de bonifica-«0o na nota do vestibul a

coms cotas eu vejo, hoj e, um n¥amer o b
uni ver iudaéde c®i sa que eu vejo e® eqw et rne
setor deab®msasa pesspa entrar, t ems ,qu
al ojament o e tpuadroa fquunec i conmsnidgpa mant er
ticipante 06)

foi U ma cchoeigsoau gqcuoemo ume detuarni mMeinsdadandéd
embor &amos fazendo (..) e swac oV a&igufia
al go pensado pela institui-«o ou padra

O gmuee preocupa muito ® a nmaash uctoetna-s« 0 ddeef
na universidade e existe muita evas«o

Sobas dois pontos aci ma, novamente recorre:
12. 711/ 12, ao apontar preocupa-»es relatiyv

necess8ri o aument airProosg rraeptauar Nsaodse dAos sPRNSAAE°Sh c i

A lei traz novos desafios, o principal
para garantia da perman°ncia dos seus
ser8 necess8rioosauthentPdFAESs ( Peogr ama
Estudantil), assim como mais bolsas ¢
programas de mobilidade acad®°mica, en
docent esackemitM®icnti e@uireos e@e i nfraestrut
A an8lise das duas primeiras unidades tem§:
de tornar a UFRRJ diversa e inclusiva, t e

Reset rutura-«o0o esta que poderia ter conside
t ®c radccmisni strati vos.

A an8lise da terceira e % tima uni-ddooeni et
i mpl ement a-«dJddailLdaie LdtAkl/ no que tange
estudantes hipossuficientes na UFRRJ.

De acordo com Chau?2 (2001), a wuniversidade
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e como t al reproduz deerteenrtneisna@@s caecmowniviad i
contradi-»es, as universidades t°m promov
i ntelectual e o trabal ho manual

Por ®m, -ce®necd adsaf or - os dos particilpamtdes daml
burocr8tico, reconhecendo que a an8lise de
uma m®dia aritm®tica dos rendi mentos receb
A atua-«0 conacpeonterdopgrupsetabel ecer met
nor mativas | egai s, com objetivo de atingir
entrega dos participantes, car acettearnidzoa eom [
atua-«0 pol2tica da categoria dos t®cnicos
Obsesesraque o0s participantes relacionam a
emoci onai s, poi s ppeparedadengapameatogue t ¢

forma-«o0 e desconhecem a di mens«o te-rica

esvsantade de atsarteonboal mentdédorte ao
di fnrerae dessa comi scso«mp r ® mje tkesmmaEmdépmead a o g e
criando com tempo (participante 02)

a gente n«o est§ ali squearataomalhiasdg
vai al ®medi ssdho que a gente s consegu
pel o tema, a gente n«o est8 ali s- ~cun
a gente tem uma sensibilidade, a g en tge
est8 fazendo (participante 03)

ewmamo trabal harpomragureenedua me sinto grati
para a humani dade, como ser humano (pa

De acordo com Frigotto e Ara¥ o di2dd 8¢ omo 2
Apromover e desenvolver ampl as c a\peasdied aadsepse
se a tentativa de supera-«o0o do trabal ho mart

estes se rexaemumaratrentiade que possibilidt

a geéemnvbbéal mao jsBtacdo e v° 0 madgeque caal
mecani smos parp8sqbiesvobsca&mgui pament os.t
analisar esses alunos s«o0 muito precs§
(participante 02)

Ao finals,e raeiqtueersotu«o da hierarqui za-«o0 den
dirigentes, aspectodquegrdpesagCadaudoantdal p
dos servidores na efetiva-«o da pol2tica |
social no que se refere " atua-«o dos t@ctnl
do Rio de Janeiro na efetiva-«o0o da Lei de

de renda.

uma noexempguefica, sobre a falta de cid
rei teorada aempenho e einovnod lv i dreecnad m méesrsoeco t r
noite que a gente estava no Pl e achc
coordenadora irritada. N-s est8vamos r
21: 00 horas, eur miktoomed é ®andur od a Es @l a ¢



agl omera-«o0o de pessoas e foi saber o ¢
I §8 trabal hando, nessa mesma noite, un
enor mes aqalttaviano, adoi s col egas que n«o
mandaram mensagemElod®erereendo nhpmdabri
trabal har ;nas@#elaen dioa setor e foram pal
da neoroeetor n«o sabia nem. oEgueoesstad:
muito 0 gue 0 col ega comentou sobr e
comprometi mento da comi ss«o em rela-«a
a genteevirabal @dovs ® individual I ndi vi
est8 "n&oewmmet eabal bpei asgenhtuei wAalk omc
grupo que trabalha e muitas vezes has
gente trabalha (participante 06)

Chama atencdo que embora seja considerada uma instituicdo social, a universidade aderiu a fr
da eratoyotista sendo esta caracter2stica consci.leos
orgéos dirigentes reduzem o corpo docente afitee de funcionérios a condi¢do passiva de execu
de ordens superiores cujo sentido e finalidade devem permanecer secretos, pois € do sigilo q
cracia recebe podér (CHAUI, 2001, p. 58
A partir dos fragmentos e andlise acima apresentaddfica-se que a participacdo dos técnicos a
nistrativos da UFRRJ na efetivagéo da Lei de Cotas, no que tange ao recorte da condicao de re
de forma consciente, ndo sistematizada e, por veearagada por conflitos entre as categorias exes
dentro da propria comunidade académica.

SEGUNDO ENCBWBSK@Q PELA SUPERA¢EO DO TRABA

Osegundo feonc amgtan ac0Z2d DB/ 2021, de forma virt

dura-«o aproxi mada de uma hora e mei a. Co
campi de Nova lgua-u e Serop®di ca.
A discuss«o foi i niciada Eomf axlwmbar epar ne o |

tratava da continua-«o do primeiro encont
Il denti ficar o0os pontos mariusp od iefs?tc8e irse uenirdeoc o
de renda.

De forma geral, O0s participantes evidenci i
participa-«0 do grupo na aua vciodmapdree eanvsa«loi aef
sobre a pol2tica p¥%blica, indicando que o
relevantes para o conhecimento do progr amsg
Aprimeira unidade tem§tviicda ddee deen &Ini8d @ :s ea W&
permeado pelas mudanbwsca@apr mander doombpabal
a atividade, observando a forma como vem §

O grupo demonstr ou ennttoe rpeeslsae aet icvoindpar doeme teixn

de finalidade que a a-«o formativa poder.i
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burl as por parte de outros agentes. l gual n

grupo, corroborando com a possibilidade dge€

em educativo, conforme observa Nosella (20
Assim, trabalho ® sempre integra-«o,
e pr8ticee. @arstsontgue, sobretudo, o in
® integra-«o de corpo e mente, de esf(
de dire-«o moral, de insight, mem-ri a
29) .

Sobre essebsemas mani festa-»es conscientes

acaba que o dia que acagbdbrt i sandoYmuena
onde todo mundo ® pr o0 fteosdsoo rmudned ot opdeor gf
(participante 02)

agente acabasepessaadoque entram no d

tirando d%vidas e tal, e a gente tem
(participante 03)
o pessoal do cursoi@ue evaikot yraiadeada

pront o adper ecnodneor ( pabtur tapante 04)

Por outro | ado, 0Ss participantes apresen
organi za-«o0o deste trabal hba 6bserbatdagape,|
pela interraopgkaoapoasshdatupeocesso seleti v
sele-»es, o0s participantes retomam suas at
Sobre a vigemma @&¢e adrn gaminzae- 4@ do trabal ho
fo mundo do <capital passa a desenvolver,
Amul tifuncional 0, Apolivalenteo, gue nasefd
em escala planet8ria. (Bseesgensa sf Thariacd efi ? |

participantes.

a gente acaba esquecendo aneganot @ ef aian n
e acaba e(spauretciecnidppant e 03)

a gente realmente esquece de um periodo e mais uma coisaenteeauuita dificuldade
até porque eu nao sou administrativondo estou acostumado a pegar documentos e
coisas (participante 06)

€ 0 que a colega estava falanalgente ndo é do admisirativo, entdo eu néo tenho idei
tem documento que eu recebo e eu falo ndo sei se é de verdade (participante 07)

Asegunda uni dade t eomB t e nrma sfdiedtiad n Eluil dea,d els u s
durante a atividagéi dadanpPpkisepdepreadaom
recorrentes, voltadas para a parte prs8tica
A discuss«o sobre esse t-pico revelou a pr
0S instrumentos normativos e 0 contexto r¢€

espa-0 de inser-«o0 da ncdoomuan ipdraedoec uapcaa-d«’omidcoa




de finalidade da pol2tica p¥blica.

Tal preocupa-«0 demonstra que o0os participa
manual, exigindo do grupo esfomades,a oglarsaer
da Lei de Cotas na UF&R(@0aDtOmo pontuam Fon

Lidando em uma organi za-«0 que Vi sa [
servidoadmi®ringtcroati vo ® chamado rienisttern

o] seu papel, a sua participa-«o. Es
i nstitucionalki madopr -Ppfretai vicael a- «o0o de
trabal harfi neclduesigweeegde georgani EQNSEBECA|
2010, p.254).
Provocados pela experi®°ncia emp2rica e pe
l ngui etudes e buscam mecani smos para enfre

dia a dia, at agretna ec wies ad epuaest adatdtgEs

usitadas que isso acaba gerando ess
acho dmui2tcd |® ceo mpo si°-m« ou nfassmiflaimerl i a |
pessoas morando na mesma casa ieciap

z
) .
gando um gancho tamb®m na composif-i«
seguro quando um c anediddazt og une«x omotream !

Em busca de mecanismos para lidar com o trabalho fragmentado e destmrdnee envolve a ativi
dade de analise de renda para a maioria dos participantes, os avaliadores apontaram a nece
sistematizacao e alinhamento das a¢des, para que se normatize internamente 0 processo.

O grupo indicou algumas possibilidades eatativa de resolver a questao que, em tese
deveria ser solucionada pelos mesmos, tomando para si 0 problema que, institucionalmente, d
resolvido pelos dirigentes e ndo pelos proprios trabalhadésss. pratica € discutida por Antur]
(2000:

O despoti-semoento«ana mescl ado com a m 3
fi

envolvimentod dos trabal hadores, at
interioriza-«o0o do trabal ho alienado (
ocapital. Esta forma flexibilizada de
empresa enxut a, para | embrar al gumas

consequ°ncias enormes no mundo do tra
Dentr e aatsi valst esrungeri das pel os participante

participantes apontar am:

u eu estou pareandomaage|
ho, no f i rmadca op ere?rocced apaool
8§ n(«poa rntoisc il peammbtrea nPods) ma

utra co e
t (o]

j

desse endemttrac m@mdriahar

o}

)

i sa (¢

im do rabal

gente volta

i mport®©nci a
rocedi hentnos s trabal ho i sso ® real
pdaicipante 05

ntcke ,repente se bl gemaumai ¢ ar f\psdrihan nog
essoas novas com essas informa-»es m
ia, seria extremamente relevante (pa
cursopgeei sgoser mai $ otemrmwi ta coi s
endo o curso e quando a pessoa&l faopod

cesso ao materi dparmpcéepanteudmdyui a

Q TO QT ®—T 9 Y O
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esse manual enthbrnirddfai, nghe smepenné «xoumo
O curso pronto, foi sel eai greada eaneas np¢
materi al porquéparsiespaatemds)

A terceiuvai dads ti emmS8itpircoap ocsed aa rd&l ifsoer ma- « o
pesqiyi yasou ouvir do grupo quais a-»es for
As contribui-»es ratificaram a tprraeboacluhpoa - gt
Il mportante para a efetiva-«o0o da democrati z
estranhamento sobre 0o mesmo.

estou pensseantdaol vaeqzuif,osse abordado mrxpd
direietiemhacho que para o curso de for

gue suficiente. Porque o edital ® p¥%b
eu acho que poderia pegar os envelope
isitrutores, e ensinar o b8sico para el
Ewmwcho que a teoria ® interessante, meé

fant8stico pois o cara estg8 aliersamar
errada, ti po( pasrnttuidoi paentceas®d2)

Em segui da, O grupo identificou a I mport @
reconhecendo como positiva a het er olgaebnoeriadt

membros atuai s, e comentam sobre o formatadag

engra-ado, porque todos o0os profission
algum momento e a gente sempre gdearpoegl
naquel e nmpueemdo .t i Enh&aoasadvogadmagientje
de um cendemrodcsi sava de uma eanstspibsetseennt-
profissionais jun{par®i mupaotempdiltan
eu vou ufmal eax pee i °ncia quende neimver esae
mesmo professor na Rorptesgercti lon®ema
poder tirar d¥vidas c¢actomvma S@U e ctoenm o
as Ccoisas que estoca esnomdo mi allcadchase,g nmma
mui t o madios ggueentoe presenci al (participa

A partir dos fragmentos e da® an &l Yiasi edsa sa crie

a atividade de an8lise de renda est«o relig
Lei de Cotas foi percebida pelos dirigente
A reiterada indica-«0 dos pamrritdmna s asnitsetse ma
cur sos, manuai s, gQgui as, reuni »es de alinhs

atual organi za-«o0o do trabal ho no cont ex

restringe OWFRRe].encerra na

Font e: Da Autora (2021)



APaNDUWICEUADRO DE ORGANI ZA¢éO E CATEGORI ZA¢
COLETADGRUPO FOLWLENCONTRO

Objetivo do grupo focal: analisar como o0s sujei
participa-«o0o da <categoria no processo de h omol
vul ned 8@gwainddo em considera-«o0o que esta atividade
12. 7ilLEL2deprCopoasst,a para democratizar o0 acesso

Tema: Pol 2itecalRPvuillida¢éa?2 (Lei de Cotas)

Questbes 01 e 02 contidas no roteiro do grupo focal:

O que significa para vocéd.ai 12.711/12, popularmente conhecida como a Lei de Cotas?

Para vocéqjual alcance dessa lei na trajetdria de formacao dos estudantes-plalida lei?

Descricao das unidades de andlise: a (s) categoria (s) e a (s) subcategoria (a) dessa unidadie tenddise foran

relacionadas a etapas ou ciclos de uma Politica Publica.

Caodigo de legenda da (s) categoria (s) ou da (s) subcategoria
(A) a priori ou (P)yosteriori

As unidades de contexto, quando necessarias, foram inseridas entre parénteses junto as sylmategbjéso d

dirimir eventuais ambiguidades sobre as nomenclaturas definidas.

Categoria Subcategor | Trechos de depoi mentos pr
realizado em sala v

Pol 2tica |

(Lei de C«

ndo teve o in2cio das ¢

e acaba dertamdmarmr-owm, upmo

e e aquela coisa toda.

rtante para mel horar e

oas0 (participante 01)

Afparaemém i mplementa-«o da
socioecon!mica ® i mprescinc
gue tem dentro da wuniversid
faguel e espa-0 aliieoa para
e no caso da UFF e da UFRJ
engenheiros e por a2 vai, €
guando a gente cursa uma un
das grandes difer srenao,l ve
cr2tica da sociedadeo (part
1.2. A Convifiacho que muita gente que e
(aceita-«o foi vendo, foi presenciand
i mportante e compansseso0iydo

fent «xo mesmo os professore
achavam de esquerda, ainda

cotistas; hoje, n«o sei se

vergonha ou se eles mudéaeaun
clara evolu-«o0o da aceita-«
d®cadaodo (participante 02)

Afvoc°®° sabe que eu pesqui sei

®t ni zoi al , eu separei o art
® bem r8pido promet o, i sso
gue ® super aplicado a cot
publicados em revistas sems

gente separou tr°s fases qu
fase afirmativa (...) dentr
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Ssso e
pri mei
de que a umi
t com muito tr
nci pal ment e gue i sso f
dade, h8 resist°ncia ain
pl ementa-«o00 (participant
eu acho que ao | ongo docs
ita-«o mel hor sobr e a
nci pal mente das a-®4£)xs af
ra mim fica muito evide
ess8ria e imprescind?2vel
m dessa quest«o do brant
necessareé ament ge®t pober
no CIl EP, o aluno dessas
udam e tem que trabal hat
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u
ro
er

ora, O Que eu consi
nleirddde soci al e a
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cela da popul a-«o
° tenha a garanti a
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0 que tem essa dife
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cot a
cot
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partici
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eiros, ora e eu n«o s
cpaaqueke mse pertence
ma barreira, por isso

bonito Rar eplrofdet Pogue sr eAc
studantes do ensino m®dio
arece wuno lduigsatranmuei tda r eal

gual Za® nvasiin@d ath aflaced el e ¢
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S que s«0 constru2do:¢:
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dentro de todo o ambi
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O come-o quando eu entr
naopsae@uir voltar mai s
ue era pouca gente, mas
exemplo n«o cabe, n«o
|l e grupo de tanta gente
® uma tTommagde ¢eeresceu
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e ao negroo (parti

¢
d




109

Afhoje eu vejo os filhos dos
Rural, ent«o o cen8rio mudo
® uma cni deandsei nhcoo bem pr ec§8r i
e o | DEB bem baixod (partic
1.8.P ficom as cotas eu vejo, hoj«
P%blicas | que est«o tendo esse acessc
(a-»es de vejo ® que n«o basta s t el
bolsas (...) al®m da pessoce
bol sas, ter o alojamento e

manter esses alunos da univ

Tema: Contexto Institucional

Questéo 03 do roteiro do grupo focal: Para vocgsmis os impactos da lei no ambito na Universidade F
Rural do Rio de Janeirb UFRRJ considerando o contexto geografico e socioeconémico de localizagéo do
Descricdo da unidade de andlise: visa analisar como os participantes observaram a implementar da Lei d
UFRRJ e se eles consideram que os desdobramentos da politica piblica ocorreu da mesma forma em outras
e outras regides.
Categoria ( Subcatego Trechos de depoi ment os pr
realizado em sala virtual
Il nstitucion
Nt «x0 esse enrai zameuwmnioy e re
e a gente via h8 dez anos
adua- «o, ent «xo esse aluno
dez anos na gradua- «o,
rcado de trabal ho, el 8 d.
|l vez el es quegrradm ac-u«os,art
m uma carreira acad®°®mica.
r prolongado e tem que al
amadur eci ment o. A genmae
gente continua pensando
dad«os para o mercado de

D D®O®DdW™C D
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perfil dos alunos, o per
ral ela tem uma coisa (..
s como eu vou dizer? hum
or a n«o estou conseguin
ol hedor ao

per fil dos alunos ® di
versidade da Bai xada, N «
op@®dni Nowva | gua-u, a maic
«0 muitos alunos, eu j 8
edito que a maioria ¢tra
ante © noiteo (participa
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5
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fapesar de a gente e®t art e
popul a- «o |l ocal , esse ® o
|l evant amento, em 2019, que
da Baixada Fluminense, a g
l gua-u e 1.078 de Serop®di ¢
tem2®2, 31% dos alunos da |
Janeiro, e olha s- a gente
transporte da Rural para Jz¢
e Mesquita S - aquel e que
(participante 06)

a universidade d:¢

2.2. A Mob iacho que
s da Bai xada a Rur al ,

(organiz ci dade



estrutura(participante 06)
admi ni st

pedag-gi ffoi uma <coOoisa que chegou

externaynjversidade foi a moda v)ar

voc®° vai fazendo e junta co

pensado pela institui-«o0o ou

flo que me preocupa muito @

cot as, depois que eles ent

evas«0o nesses cursoso (part

2.3.A Afguando eu entrei na Rural,

Contexto tinha um aluno de Serop®adi d

e socioece de Paracambi demorou uns
(institui (participante 01)

na Bai x
Fl umi nei

em 2012, eu -veeesit i dwll ar ne mp
spantou muito ver como (qu:
l es, el es n«o pensavmars ma
urso que eles quisessem ti
cesso da popul a-«o0 de Sel
astanteo (participante 02)

T O DD

Tema: Participacéo de servidotésnicosadministrativos na implementacéo da Lei 12.711/M&i de Cotasno que
tangea homologacéo das vagas reservadas aos estudantes hipossufucientes.

Questbes 04 e 05 contidas no roteiro do grupo focal: Como vocés compreendem o0 processo deiaedlise®ic
que tem sido realizado na Universidade Federal Rural do Rio de JAdERIRJ para homologar as vagas reservi
Como vocés avaliam a participagdo dos técnambministrativos em educagdo da UFRRJ no processo de
socioecondmicague resulta na homologacdo das vagas reservadas aos estudantes em situacao de vul
socioecondmica?

Descrigdo da unidade de andlise: avaliar se os participantes realizam a atividade de verificacdo de rend:

conscientglevando en consideacao aspectos reais e histéricos de insergdo da politica publica que permeia a

Efetiva-«o

3.1. A fessa vontade de atuar soci
Humani za tempo0 fieudiafcéhroe ng-uae dessa ¢
(trabal h comprometi mento emoci onal o}
conscien tempoo (participante 02)
Afeu Vi mai s 0Ss i mpactos da
trabal har na ang8lise de reni
vai, “s vezes ® a m«e que f
e fmdm:sa?2 e vim correndoimd
filhAinda acontece de ser o
uni versidade p¥blica. Ent «o
democratiza- «o do ensino p
(participante 05)
feu vejo como um t r°anbcalah od
uni versidade e eu acho que
gent e t em, eu n « o consigo
(participante 06)
fileu guero concordar com t
comprometi mento do <cor poe tn
t ®cni cos, movemos a univers
professores, mas se n«o f os:
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acho que ela n«o andari ao (
feu amo trabal har na renda,
S e essstei veendo Yt i | para a h
(participante 09)

itodo mundo aqui tem um pouc
social e desigualdade muito
a s®rio e inclusive para vo
a gente tenmMVhuamt sgfepppproa de d ao
para a gente discutir casos
(participante 02)

QD

t® a gente aprender de f a
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entende que ®chonpgoue ants

fi
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principais motivos de mante
fazdo (participante 03)

fla gente vali | §, investiga
pessoas gqueasosodifaeiamos t an:
d8 de redndanenitef as pessoas
tentam burlar o tempo todo
fquando a gente se compr ome"
guem rege a universidade, a
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trabal hando na renda, el as
acho que isso ® muito i mpor:
sente i mportante porgque a ¢
acredita mos-quacestiamas f a
para a vida das pessoas e
(participante 07)

flessa quest«o da rela-«o0 c¢t
enriqueci mento para mim, n «
pessoa meismal urEas em situa-:
Nn«o tinha no-«o do quantoo

Afquando a gente v° um aluno
a gente ficaepeebeupacet de i
a gente v° gue o aluno qu«
(participante 02)

fi gente n«o est8§8 ali s- pa
frente da gent e, a gente va
conwsiey trabal har bem porque
a gente n«o estg ali s cut
servi-o burocr8tico, a gen
consegue entender a i mport ©l
(parntei @a)

@ gente foi descobrindo ess
eu entendo que ® um papel i
guem vai fazer?o (partici
fas pessoas N«0O conseguem s
i sso da? que eu acho que a
mas de alguma forma se apro
® a i mport©ncia dos t®cni co:
renda, a gente recebe as doc
e | 8 saber quem s«o o0os alun
encontra com ele no meio do
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pessoa que fazem esse treab@
trabal ho assim volunt&8rioo

Dez servi dadmisnit®tcmatciosos participaram do encontro

i
A amostra dos sujeisosviodorespresadosadmaopoamp®dé de S
de Nova lgua-u. O ¥%nico servidor | otado no campus d
ang8lise de renda, foi convidado, d¢ios ®on inkiol irédape nde
no encontro.
0 Dos dez participantes, 07 deles se identificara
masculino.
0 Dos dez participantes, 08 deles se autodecl ar ar g
0 Dos dteizcipmpant es, 05 deles ocupam cargos de n2vel
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APaNDKCQUADRO DE ORGANI ZA¢éO E CATEGORI ZA¢
COLETAP®RBUPO FOZBLENCONTRO

Objetivo do grupo focal: identificar principais
et apa, guando reali zemam&| ps@t idea,r emdat idwirdade
reservadas para estudantes em situa-«o de vulr
di vergentes observados entre a pr §tvia-ax o ndogp yndalit
|l egisla-«0 vigente.

Tema: Avalia-«o0o da atividade de ameSrlmesaed od ep erleansd a
do trabal ho

Questdo 01 do grupo focal: Vocés,inigiarem a atividade de avaliagdo da analise socioecondmica, recebera
bem orientagdo e foram/sdo acompanhados pelo grupo de servidores supervisores da comissdo de analise
mica designada pela PROGRAD/UFRRJ. Como vocés avaliam esse acomatata

Descricao das unidades de andlise: a (s) categoria (s) e a (s) subcategoria (a) dessa unidade tematica de ¢
definidas com objetivo de apreender como 0s sujeitos analisam a atividade de analise de renda antes da of
formacao sitematizada.

Cddigo de legenda da (s) categoria (s) ou da (s) subcategoria (as):a pri@) ou (P)osteriori

As unidades de contexto, quando necessarias, foram inseridas entre parénteses junto as subcategorias co

dirimir eventuais ambiguidades sobre as nomenclaturas definidas.
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Tema: Identificac@o das dificuldades recorrentes observadas durante a atividade de andlise de renda

Questéo 02 do roteiro do grupo focal: Apontem quais as principais e recorrentes dificuldades encon
vocés durante o processo de analise socioecondmica de algum estudante declarado em situagdo de v

socioeconbmica?

Descricdo da unidade de andlisg¢syacategoria (s) e a (s) subcategoria (a) dessa unidade tematica de analis
definidas com objetivo de identificar as dificuldagésncadagpelos participantes.
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Tema: Proposta de formac&o no &mbito de realizacdo da pesquisa

Questdes 03 e 05 contidas no roteiro do grupo focal:

Qual tipo de intervengdo formativa vocés sugerem para lidar com as dificuldades encontradas
no processo de andlise socioeconémica?
Vocés consideram que a oferta de um curso de formacéo contirueddarde as questdes legais e sociais st
processo que engloba a atividade seria relevante para formar outros servidores?

Quais tipos de profissionais (areas) vocés consideram que possam contribuir na intervencao

formativa proposta?
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Dez servi dardens nit Mcmatcioswo s participaram do enco
01/03/2021.
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no campus de Nova Il gua-u. O Ynico servidor | otado
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participa-«0 no encontro.
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APaNDILCIEENSTRUMENTO DE COLERAOTEE RDADOS GRUPC
FOCAAVALI A¢ceO DO PRODUTO EDUCACI ONAL

Ministério da Educacio
==. INSTITUTO FEDERAL Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
BN DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA Tecnologia do Rio de Janeiro — IFRJ
Wl Rio dejaneiro Comité de Etica em Pesquisa — CEP IFRJ

INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS
Roteiro do Grupo Focal - Avaliaciao do Produto Educacional

Data:

Hora inicio do encontro: Hora final do encontro:

Quantidade de participantes convidados:

Quantidade de participantes participantes:

Grupo focal destinado aos servidores técnicos-administrativos em educagio que atuaram como
supervisores das Comissoes de Andlise Socioeconomica da PROGRAD/UFRRIJ no processo
de homologacdo das vagas reservadas aos estudantes declarados em situacdo de
vulnerabilidade socioecondmica, nos ultimos cinco anos, na Universidade Federal Rural do

Rio de Janeiro - UFRRIJ.

Identificagdo: grupo 02 - sujeitos da pesquisa - servidores técnicos supervisores
Participantes previstos: entre 05 (cinco) e 10 (dez) sujeitos

Local:

Modalidade: () presencial () digital - ndo presencial
Entrevista conduzida por:

Entrevista observada por (quando for o caso):

Forma de registro:

Observacgdes:

Este encontro refere-se a quinta e tltima etapa de geracdao de dados vinculada a pesquisa
intitulada A FORMACAO NQ TRABALHO E O ENFRENTAMENTO A POBREZA: A
PARTICIPACAO DOS TECNICOS-ADMINISTRATIVOS EM EDUCACAO NA
EFETIVACAO DA LEI DE COTAS cujo objetivo geral serd analisar a participacao dos
técnicos-administrativos em educacdo na efetivacdo de politicas publicas, neste caso
especificamente, no que tange a Lei 12.711/2012, popularmente conhecida como Lei de
Cotas.

Finalidade: avaliar a intervencdo formativa, desenvolvida como produto educacional, para os
servidores técnicos-administrativos em educacdo com objetivo de oferecer uma formagéo critica
no trabalho que proporcione os servidores da categoria atuarem como agentes de mobilidade
social ao participarem do processo de homologagdo das vagas reservadas pela Lei 12.711/2012,
popularmente conhecida como Lei de Cotas.

CEP IFRJ
R. Buenos Aires, 256, Cobertura - Centro, Rio de Janeiro - RJ, 20061-002
Tel: (21) 3293- 6034

E-mail: cep@ifrj.edu.br
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Ministério da Educacao

==. INSTITUTO FEDERAL Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e
BN DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA Tecnologia do Rio de Janeiro — IFR]

BE RiodeJaneiro

Comité de Etica em Pesquisa — CEP IFRJ

A partir da experiéncia de vocés como supervisores da Comissdo de Andlise Socioeconomica da
PROGRAD/UFRRIJ, nos tltimos cinco anos, os considera¢des de vocés sobre a interveng¢do formativa
desenvolvida. Por favor, comentem sobre os itens:

01) Avalia¢do do contetido:

02) Avaliacdo da teoria de aprendizagem:

03) Avaliacdo da carga horaria/ e ou tempo de duracdo (se for o caso):

04) Avaliacido da modalidade:

05) Avaliacao do material:

06) Avaliacdo da interdisciplinaridade (viés legal e social):

07) Cumpre a metodologia proposta:

08) Avaliacdo da aplicabilidade em outras institui¢des:

09) Se fossem propor alguma (s) modificacdo (des) qual/ quais seriam?

10) Outro:

Assinatura da pesquisadora responsdvel

Assinatura d(a) observador (ra) (quando for o caso)

CEP IFRJ

R. Buenos Aires, 256, Cobertura - Centro, Rio de Janeiro - RJ, 20061-002
Tel: (21) 3293- 6034

E-mail: cep @ifrj.edu.br
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PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: A FORMACAO NO TRABALHO E O ENFRENTAMENTO A POBREZA: A
PARTICIPACAO DOS TECNICOS-ADMINISTRATIVOS EM EDUCAGCAO NA
EFETIVACAO DA LEI DE COTAS

Pesquisador: JANAINA DA SILVA NOGUEIRA

Area Tematica:

Versao: 1

CAAE: 33904620.0.0000.5268

Instituicao Proponente: INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAC/-\O. CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO DE

Patrocinador Principal: INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO DE
JANEIRO

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 4.147.787

Apresentacao do Projeto:

Esta pesquisa, em desenvolvimento no Programa de Mestrado Profissional em Educacao Profissional e
Tecnologica (ProfEPT/IFRJ/Mesquita), se destina a realizar uma investigacao acerca da atuacao legal e
social dos tecnicos-administrativos em educacao da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro - UFRRJ,
no cumprimento dos criterios estabelecidos pela Lei 12.711/12 popularmente conhecida com a Lei de Cotas,
delimitando- se analisar a participacao da categoria no processo de analise socioeconomica para
homologacao das vagas reservadas aos estudantes economicamente vulneraveis. Insere-se no eixo da
formacao no trabalho, ao considerar o principio educativo do trabalho e a formacao humana integral.
Objetiva avaliar a possibilidade de formacao social dos sujeitos enquanto agentes efetivos de execucao das
politicas sociais participativas. Igualmente visa discorrer sobre o historico das politicas publicas no ambito da
educacao publica federal, das politicas de acoes afirmativas no Brasil, englobando o carater social do
servidor publico no atual contexto de precarizacao e de mudancas do mundo do trabalho. Trata-se de uma
proposta de pesquisa de carater exploratorio, de abordagem qualitativa que utilizara como tecnicas e
instrumento de geracao de dados grupos focais, questionarios mistos e analise documental com objetivo
propor uma intervencao, no contexto pesquisado, desenvolvendo a elaboracao de um produto educacional
que contribua para formacao continuada no trabalho

Endereco: Rua Buenos Aires, 256, cobertura

Bairro: Centro CEP: 20.061-002
UF: RJ Municipio: RIO DE JANEIRO
Telefone: (21)3293-6034 E-mail: cep@ifrj.edu.br
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Continuagao do Parecer: 4.147.787

oportunizando a categoria dos tecnicos-administrativos em educacao realizarem atividades capazes de
proporcionar mecanismos de mobilidade social.

Objetivo da Pesquisa:

Objetivo Primério:

- Sob o prisma das mudancas no mundo do trabalho, analisar como se efetiva a participacao dos tecnicos-
administrativos em educacao na implementacao de politicas publica como a Lei 12.711/12, popularmente
conhecida como a Lei de Cotas, no recorte que envolve o processo de homologacao das vagas reservadas
aos estudantes em situacao de vulnerabilidade socioeconomica.

Objetivos Secundarios:

- Analisar como os tecnicos-administrativos em educacao, que atuaram no processo de homologacao das
vagas reservadas aos estudantes declarados em situacao de vulnerabilidade socioeconomica, nos ultimos
cinco anos avaliam a participacao da categoria no processo;

Realizar um levantamento acerca da oferta de formacao continuada oferecida, nos ultimos cinco anos, pelas
instituicoes federais de ensino, prevista nos respectivos Plano Anual de Desenvolvimento Institucional, no
que se refere a formacao para o cumprimento dos criterios estabelecidos pela Lei de Cotas; e

- Desenvolver a proposta de um curso de formacao continuada para tecnicos-administrativos em educacao
que aborde as questoes legais e sociais vinculadas as vagas reservadas aos estudantes declarados em
situacao de vulnerabilidade socioeconomica, de acordo com os criterios estabelecidos pela Lei de Cotas.

Avaliagao dos Riscos e Beneficios:

De acordo com a solicitante, os riscos da pesquisa sao praticamente nulos, sendo possivel algum
participante encontrar alguma dificuldade na participacao por nao ter iniciado sua trajetoria como
pesquisador/ e ou pesquisadora e serao tomadas as seguintes providencias para evita-los/minimiza-los:
garantia da confidencialidade das respostas; garantia do anonimato dos participantes; esclarecimento previo
sobre a pesquisa e a participacao dos sujeitos nas etapas; reforcar a possibilidade de desistencia em
participar da pesquisa a qualquer momento; reforcar tratar-se de uma participacao voluntaria; disponibilizar o
projeto de pesquisa, na integra, aos participantes; disponibilizar os contatos da pesquisadora para sanar
eventuais duvidas e incluir,

Endereco: Rua Buenos Aires, 256, cobertura

Bairro: Centro CEP: 20.061-002
UF: RJ Municipio: RIO DE JANEIRO
Telefone: (21)3293-6034 E-mail: cep@ifrj.edu.br
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Continuagao do Parecer: 4.147.787

nos instrumentos de coleta de dados, uma breve introducao da etapa projeto que sera realizada por cada

grupo de participantes.

Comentarios e Consideracoes sobre a Pesquisa:

E um projeto com condicoes de realizacao, claramente definido em termos metodologicos e logisticos,
caracterizando exequibilidade na proposta.

Consideracoes sobre os Termos de apresentacao obrigatoria:
Estao adequados e contemplam as exigencias das resolucoes 196/96 e 466/12

Recomendacoées:

Enviar notificagdo de termino de pesquisa e relatério final

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequacées:

N&o ha pendéncias.

Consideracoes Finais a critério do CEP:

Diante do exposto, o Comité de Etica em Pesquisa do Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia,

IFRJ, em reunido realizada em 06.07.2020, em concordancia com a Resolugdo CNS 466/12 e com a

Resolugao 510/16, APROVA o projeto de pesquisa proposto.Recomenda-se a submissdo do relatério final

da pesquisa.

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

encontro.pdf

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situagao
Informagoes Basicas| PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P | 22/06/2020 Aceito
do Projeto ROJETO_1567438.pdf 17:07:28
TCLE/Termosde |[TCLE Termo_de consentimento_livre | 22/06/2020 |JANAINA DA SILVA | Aceito
Assentimento / e_esclarecido_Janaina_da_Silva_Nogue| 17:05:49 |NOGUEIRA
Justificativa de ira_versao_final.pdf
Auséncia
Outros Instrumento_de_coleta_de_dados_4_rot| 14/06/2020 | JANAINA DA SILVA | Aceito
eiro_grupo_focal_superviores_avaliacao 13:37:26 | NOGUEIRA
_do_produto_educacional.pdf

Outros Instrumento_de_coleta_de_dados_3_qu| 14/06/2020 [JANAINA DA SILVA | Aceito
estionario_misto_avaliadores.pdf 13:34:18 | NOGUEIRA

Outros Instrumento_de_coleta_de_dados_2_rot| 14/06/2020 | JANAINA DA SILVA | Aceito
eiro_grupo_focal_avaliadores_segundo | 13:31:44 |NOGUEIRA
encontro.pdf

Outros Instrumento_de_coleta_de _dados_1_rot| 14/06/2020 | JANAINA DA SILVA | Aceito
eiro_grupo_focal_avaliadores_primeiro_ 13:30:12 |NOGUEIRA

Endereco: Rua Buenos Aires, 256, cobertura

Bairro: Centro
UF: RJ
Telefone:

CEP: 20.061-002

Municipio: RIO DE JANEIRO
(21)3293-6034

E-mail: cep@ifrj.edu.br
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